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| La nomina. La convention 
-Nazionale Repubblicana 
a Milwaukee, Wisconsin 


Concordato preventivo, conto del Fisco 
meno salato per le mini ү Iva 


Riforma fiscale 


Pubblicato il software: 
riduzione delle richieste 
anche per i forfettari 


Secondo le prime stime 
l'incremento di reddito 
verrà tagliato di circa il 25% 


Il conto del concordato preventivo 
perle piccole partite Iva nel regi- 
me forfettario sarà meno salato. 
Nel software per il calcolo del 
maggior reddito per aderire alla 
proposta del Fisco, pubblicato ie- 
ri, viene rivisto il sistema per de- 
terminarei parametri da applica- 
re riducendo le richieste d'au- 
mento basate sui coefficienti di 
redditività. In questo modo, se- 
condole prime stime, l'incremen- 
to di reddito verrà tagliato di circa 
il 2522. 

Mobili e Parente —a pag. 5 


Eurogruppo: linea 
restrittiva sui conti 
pubblici nel 2025 


Area euro 


Iministri delle Finanzedell'Euro- 
zonahanno concordato chel’ «at- 
tuazione del quadro di governance 
rivisto porteràa una posizione fi- 
scalerestrittiva perl'area euro nel 
2025». Lalineaindicata dall'Euro- 
gruppo nasce dalla necessità «di 
ridurre gli elevati livelli di deficite 
debito». Beda Romano —a pag. 12 
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G7 COMMERCIO IN CALABRIA 
Tajani: ripristinare 
competizione leale 


Carlo Marroni —a pag. 13 
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Pnrr, l'edilizia traina la spesa 


Recovery 


Sono le costruzioni a trainare i fi- 
nanziamenti ela domanda di lavoro 
generata dal Piano nazionale di ri- 
presa e resilienza. I fondi peril setto- 


re staccano con nettezza tutti gli al- 
tri: la spesa prevista al 2024 è di 16,8 


miliardi su circa 30 miliardi totali. E 
su una domanda di lavoro stimata 
circa 710mila unità tra autonomi e 
dipendenti, ben 113.762 (il 16%) sono 
previste derivare proprio dall’edili- 
zia. Perrone e Trovati —a pag. 6 


GOVERNANCE POLL/1 
Fedriga: «Pronto 
a candidarmi 
per il terzo 
mandato» 


Marta Casadei —a pag. 10 


GOVERNANCE POLL/2 
Guerra: «Un piano 
ad ampio spettro 
contro le fragilità 
del Paese» 


Alexis Paparo —a pag. 10 
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ADVANCED PACKAGING SOLUTIONS 


DA OLTRE 50 ANNI 
CREIAMO PACKAGING 
SU MISURA 


INNOVA GROUP: IL PACKAGING SU MISURA. 


Leader negli imballi e nella cartotecnica, da oltre 50 anni investiamo 
in tecnologia per realizzare “abiti” perfetti per i prodotti dei nostri clienti. 
Con una produzione autonoma dalla materia prima al prodotto finito, 
offriamo il miglior rapporto qualità prezzo sul mercato. 


www.innovagroup.it 
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DATI DELUDENTI 


La Cina tira il freno 
nel giorno del terzo 
Plenum: il Pil 

cresce solo del 4,7% 


La Cina frena nel secondo 
trimestre: il Pil ha segnato una 
crescita annua del 4,7%, contro 
il +5,3% dei tre mesi precedenti. 
Questo mentre si apre a Pechi- 
no il terzo Plenum del Partito 
comunista, un incontro politi- 
co cruciale incentrato sull'eco- 
nomia. Le vendite al dettaglio 
hanno segnato +2% tendenzia- 
lea giugno, il tasso рїї basso 
dadicembre2022. —a pagina 8 


HAMAS E FATAH IN CINA 
Media Israele: Deif 
è morto nel raid di sabato 


Secondo fonti dell’esercito 
israeliano citate dai media 
Mohammed Deif, capo militare 
di Hamas a Gaza, è stato ucciso 
nel raid di sabato scorso nel sud 
della Striscia. —apagina11 


INTELLIGENZA ARTIFICIALE 
QUALI EFFETTI 
SU CAPITALE 

E LAVORO 


di Dambisa Moyo —apag. 15 


STUDIO CERVED 
Con l'economia circolare 
minore rischio di credito 


Le imprese che sposano 
l'economia circolare hanno un 
minor rischio di credito e un 
tasso di default piü basso. Lo 
rivela uno studio di Cerved 
Rating Agency. —a pagina 22 


BANCA GENERALI E FINECO 
I fondi di private equity 
vanno a caccia di reti 


Private equity a caccia di reti in 
Italia. Da Bain a Cvc e Advent i 
fondi studiano operazioni nel 
wealth management. Sotto la 
lente anche Banca Generali e 
Fineco —a pagina 33 


Rapporti 


Orologi 
Geopolitica e Cina 
pesano sul settore 


— da pag. 24 a pag.30 


Salute 24 


Le pagelle del Ssn 
Carenza di cure per 
16 milioni di italiani 


Marzio Bartoloni —a pag. 32 
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ARCHIVIATO PROCESSO A TRUMP 
PER LE CARTE DI MAR-A-LAGO 

La giudice Aileen Cannon, nominata da 
Trump, ha archiviato il processo per le 
carte della Casa Bianca trovate a 


Mar-a-Lago stabilendo che la nomina 
del procuratore speciale Jack Smith 
da cui parte l'accusa ha violato la 
costituzione. Un vizio formale, che 
l'accusa probabilmente impugnerà 


Glispari 
sullacampagna 
elettorale 

e le indagini 


Il sangue e il pugno alzato 
L'immagine di Trump che si rialza 
dal palco della fiera di Butler, in 
Pennsylvania, dopo che il proiettile 
lo ha colpito a un orecchio, con il 
volto ancora insanguinato e il 
pugno alzato, diventerà iconica, 
storica. La più forte forse della sua 
carriera politica. E probabilmente 
lo aiuterà a vincere le prossime 
elezioni presidenziali 


nzam 


Il mistero di Thomas Crooks 

A novembre avrebbe avuto l'età per 
votare per la prima volta ad 
un'elezione americana. Invece 
Thomas Matthew Crooks, 20 anni, 
sabato ha deciso di prendere la sua 
auto, guidare un'ora e sparare 
contro Donald Trump per ucciderlo. 
Un atto brutale che ha cambiato la 
campagna elettorale ma che 
rimane, ancora, senza un movente 


Dopo l'attentato 
rump abbassa i toni 
er unire l'America 


ance sarà il suo vice X 


Convention repubblicana. A Milwaukee tra strettissime misure di sicurezza 
l'assemblea del partito ha approvato ieri la nomination all'ex presidente 
Presenti 2.400 delegati e una platea di 50mila persone tra ospiti e media 


Marco Valsania 
Dal nostro inviato 
MILWAUKEE (WISCONSIN) 


LaConvention repubblicanaha pre- 
soilviatrastrette misuredi sicurezza 
eun calendario politico sotto i riflet- 
tori, segnato indelebilmente dallo 
shock del tentativo di assassinio di 
Donald Trump. I delegati sono arri- 
vati daieriseraalFiserv Forumdi Mi- 
Iwaukee, di solito grande palestra 
delle performance sportive della 
squadra dibasket dei Bucks. Questa 
voltala scena è occupata da un eser- 
cito di 2.400 rappresentanti repub- 
blicani, chesecondo gliorganizzatori 
si allargherà a 5omila compresi ospiti 
emedia. Laconvenzionerepubblica- 
na di Milwaukee ieri ha approvato 
formalmente la nomination di Do- 
nald Trump per la Casa Bianca. 
Trump a sua voltaieri ha fatto sapere 
П nome del suo candidato vice presi- 
dente. Lascelta è caduta sul giovane 
senatore dell’Ohio,J.D. Vance, 39an- 
ni, scrittore, conservatore populista, 
ex marine, laureato in Legge a Yale 
che ha fatto carriera nel ventur capi- 
tal della Silicon Valley. 

Vance ha avuto la meglio sugli altri 
due candidati: Marco Rubio, 53enne 
senatore della Florida che ieri si è ti- 
rato fuori dalla corsa perla vice presi- 
denza prima ancora dell'annuncio di 
Trump su Vance, e del popolare go- 
vernatore del North Dakota Doug 
Burgum, ex imprenditore milionario 
e consulente di Trump nella politica 
energetica. 

La lunga ombra dell’attentato, 
qualunque rivelazione arrivi dalle 
indagini incorso sulle motivazioni, 
hascossola campagna e alzato la po- 
stain gioco davanti ai candidati per 
dimostrare leadership. Gli umori, ai 
margini della grande arena coperta 
dellacittà del Midwest, sono ostag- 
gio dell'incertezza. Lynda, che tra- 
dendoilnervosismo preferisce dare 
solo il proprio nome, riflette sulle in- 
cognite: è appena giunta dalla Penn- 
sylvania, teatro della sparatoria. 
Nonè delegata ma, iscritta da anni al 
partito, è qui per partecipare da os- 
servatrice alla Convention. Spera, 
dice, che «Trump dia il meglio dise 
stesso», che per lei sarebbero toni 
calmi. Trumpla convince per le pro- 
messe pro-business, la sicurezza dei 
confini davanti ai migranti euna po- 
litica estera «meno internazionali- 
sta». Ha però timori che le tensioni 
abbiano la meglio. 

Un primo, inatteso sostegno a 
Trumpè giunto ieri non dalla Conven- 
tion ma sul fronte legale: un giudice 
federale della Florida, Aileen Cannon, 
ha annullato il caso contro l’ex presi- 
dente perla sottrazionedi documenti 
top secret dalla Casa Bianca alla fine 


del suo mandato. Lo ha fatto soste- 
nendochela nominadel procuratore 
speciale Jack Smith sarebbe incostitu- 
zionale, perché non decisa dal presi- 
dente o approvata dal Senato. Un'in- 
terpretazione controversa, d'un magi- 
strato nominato dallo stesso Trump, e 
controla quale Smith farà appello, ma 
che oggi lascia le accuse nellimbo. 

A migliaia di chilometri di distan- 
za Milwaukee, a testimonianza della 


L'attentato a Butler, 

in Pennsylvania, ha 
cambiato la campagna 
e rilanciato l'immagine 
del leader repubblicano 


Più spazio alle posizioni 
dei centristi più 
moderate: eliminati 

i riferimenti ai divieti 
nazionali sull'aborto 


James David Vance 

JD Vance, a 39 anni, ё’ una 
stella in ascesa nel 
firmamento repubblicano 
dell'era Trump e del 
movimento Maga. È stato 
scelto come candidato vice 
presidente in ticket con 
Trump per le elezioni del 5 
novembre. Eletto senatore 
dell'Ohio nel 2023 si è 
distinto per il sostegno 
all'ex presidente e al suo 
populismo conservatore, 
rivedendo precedenti 
critiche. Deve la sua iniziale 
fama all'autobiografia 
bestseller «Hillbilly Elegy», 
del 2016, che racconta la 
sua giovinezza nell'America 
rurale e impoverita degli 
Appalachi. Prima della 
politica ha fatto carriera nel 
venture capital di Silicon 
Valley. È stato nei marines 
e si è laureato in legge a 
Yale. Contrario all'aborto e 
critico dell'immigrazione 

in politica interna, 

scettico della Nato 

e degli aiuti all'Ucraina in 
politica estera. 


JD VANCE 
Senatore 
dell'Ohio è 
una stella in 
ascesa del 
movimento 
Maga 


situazione volatile, attendel'arrivo in 
centro di più militanti repubblicani e 
conservatori del previsto, mobilitati 
a favore di Trump dopo l’attentato. 
Daesponenti del partito repubblica- 
no in queste ore si sono alternati 
messaggi unitari e combattivi, con 
alcuni che accusano i democratici 
d’averispirato rischi di violenza de- 
monizzando Trump. Allo stesso tem- 
po sono in programma manifesta- 
zioni di protesta di coalizioni pro- 
gressiste, anche se adesso tenute a 
maggior distanza dall’arena dei re- 
pubblicani. Le autorità federali han- 
noindicato di aver rafforzato la sicu- 
rezza sia per Trump che per l’intera 
Convention per «assicurare continua 
protezione». Se il Wisconsin è uno 
Stato combattuto, Milwaukee è oltre- 
tutto città multietnica e democratica. 

Trump, da parte sua, ha preannun- 
ciato che stariscrivendo ampiamente 
il suo discorso di accettazione della 
nomination, alla luce dell’attentato e 
delproprio ferimento. «Doveva essere 
tutto sulla corrotta, orribile ammini- 
strazione» di Biden, ha detto, adesso 
vorrebbe «provare a unire il nostro Pa- 
ese». Aggiunge tuttavia di non sapere 
sesarà possibile, date le drammatiche 
divisioni. Luistesso nelrecente passa- 
to aveva apostrofato gli avversari co- 
me«parassiti» che distruggonolana- 
zione.Iriflettori sono puntati tutti su 
di lui. Alcuni segnali, nei primi mo- 
menti della Convention, vanno nella 
direzione d'una moderazione dei 
messaggi e di sforzi volti asanare an- 
che frizionitrale anime dei conserva- 
tori:accantoallariscrittura dell’inter- 
vento, hadeciso di dare spazio, parlerà 
stasera, a Nikki Haley, ex governatrice 
della North Carolina ed ex ambascia- 
trice all'Onu e tenace rivale nelle pri- 
marie, fattasi portatrice d'unaimma- 
gine più centristaeche finora era stata 
esclusa dal palco di Milwaukee. 

In programma, accanto a figure 
pro-Trump, era poi ieri serain calen- 
dario l’insolito intervento d’unleader 
sindacale, il capo degli autotrasporta- 
tori, i Teamsters, Sean O'Brien, che 
nonhaappoggiato finora nessuno dei 
due candidati in lizza. Ancor prima 
degli ultimi eventi Trump aveva 
strappatoun ammorbidimento della 
piattaforma politica, eliminandorife- 
rimentia divieti nazionali sull'aborto, 
e mostrato freddezza al cospetto di 
piani radicali dell'agenda Project 
2025 preparata dalle correnti piü ra- 
dicali dei conservatori. Non è però 
inedito nelle Convention dei partiti 
tentare diadottareun volto piü prag- 
matico,inuna campagna che cambia 
passo dalle primarie, decise dai mili- 
tanti, alle elezioni, in balia dall'eletto- 
rato più generale. Eun passaggio non 
sempre di successo. 
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Kimberly Cheatle nella bufera 
con tutto il Secret Service 


Il presidente ha annunciato 
una revisione profonda 
dei sistemi di sicurezza 


Kimberly Cheatle ha ricevuto ieri la fi- 
ducia della Casa Bianca ma difficil- 
mente potrà restarein carica alungo. 
Toccava a lei, come capo del Secret 
Service, garantire la sicurezza di Do- 
nald Trump durante il comizio a But- 
ler in Pennsylvania. E con lei è sotto 
accusa tutto il sistema che deve pro- 
teggere, da atti folli o da attentati ter- 
roristici, i leader repubblicani e de- 
mocratici durante questa lunga etesa 
campagna elettorale. 

L'America spaccata in due dalla 
politica, scopre di essere piü vulnera- 
bile, ma tutti da due giorni negli Stati 
Unitisi fanole stesse domande. Co- 
me ha fatto l'attentatore Thomas 
Crooks ad avvicinarsi all'area del co- 
mizio con un fucile AR-15? Come mai 
il tetto dal quale ha sparato non è sta- 
to controllato? Trump è stato messo 
al sicuro rapidamente o avrebbe po- 
tuto essere colpito ancora? E ancora: 
davvero - come hanno affermato al- 
cuni sostenitori repubblicani pre- 
senti a Butler - qualcuno aveva se- 
gnalato l’uomo alle forze dell’ordine 
prima dell’attentato? 

Il presidente Joe Biden ha annun- 
ciato, poche ore dopo l’attentato, 
una revisione profonda dei sistemi 


https://overpost.org 
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Servizi segreti. Kimberly Cheatle 


di sicurezza. Il Congresso americano 
ha aperto un’indagine sulle even- 
tuali falle nel servizio di sicurezza di 
sabato notte. E già perla Convention 
repubblicana, che si é aperta ieri a 
Milwaukee, nel Wisconsin, sono 
state adottati controlli e misure del 
tutto speciali. 

«Ci siamo mossi sul campo rapi- 
damente durante l'incidente: la no- 
strasquadra di tiratori scelti ha neu- 
tralizzatol'aggressoree inostri agen- 
tihannoadottato misure di protezio- 
ne per garantire la sicurezza dell'ex 
presidente Donald Trump». Cosisi è 
difesa Kimberly Cheatle, 52 anni, dal 
2022 direttrice - su nomina di Biden 


Il segretario Usa 

alla Sicurezza interna: 
«Stiamo parlando di un 
fallimento. Non può 
accadere di nuovo» 


- del Secret Service, l'agenzia che fa 
capo al dipartimento della Sicurezza 
Interna, dopouna carriera di 25 anni 
nellastessaagenzia euna parentesi di 
treannialla sicurezza della PepsiCo. 
«Il Secret Service sta lavorando con 
tutte le agenzie federali, statali e locali 
coinvolte per capire - ha aggiunto 
Cheatle - cosa è successo, come è suc- 
cesso ecome possiamo impedire che 
un incidente come questo si ripeta. 
Comprendiamo l'importanza della 
revisione indipendente annunciata 
ieri dal presidente Biden e partecipe- 
remo pienamente. Collaboreremo 
anche con le commissioni congres- 
suali appropriate per qualsiasi azione 
di controllo». 

«Questa agenzia federale deve fa- 
reil suolavoro, deveandare avanti, e 
le persone devono pagare perle con- 
seguenze dei loro fallimenti», ha 
spiegato l'esperta Juliette Kayyem, 
giàal dipartimento per la Sicurezza 
interna durante l'amministrazione di 
Barack Obama. 

Solo Biden, chel'aveva avuta nella 
sua squadra di protezione, quando 
era vicepresidente alla Casa Bianca, 
potrebbe salvare Cheatle. Mail presi- 
dentehaaltri problemi enon può an- 
dareperil sottile, deve agire. Per il go- 
verno delresto ha già parlato il segre- 
tario alla Sicurezza Interna, Alejandro 
Mayorkas: «Una cosa del genere non 
può accadere. E quindi stiamo par- 
lando di un fallimento», ha afferma- 
to, sottolineandola necessità di assi- 
curarsi «che non accada di nuovo». 

— L.V. 
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APPELLO DI TRUMP SU TRUTH: 
ARCHIVIATE TUTTI I PROCESSI 


«Se vogliamo andare avanti e riunire la 
nazione dopo gli orribili eventi di saba- 
to, questa archiviazione dovrebbe 


essere solo il primo passo, seguito 
dall'archiviazione di tutta la caccia alle 
streghe», ha scritto Trump su Truth 
dopo l’archiviazione del processo per 
le carte segrete della Casa Bianca 
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Azione individuale 


Fbi: il ragazzo ha agito da solo 
L'indagine dell'Fbi ha stabilito 
finora che Crooks, il 20enne di 
Bethel Park, cittadina di 30.000 
anime alla periferia di Pittsburgh, 
ha agito da solo e non soffriva di 
disturbi mentali evidenti. L'agenzia 
sta passando al setaccio il suo 
cellulare alla ricerca di qualsiasi 
indizio sulle ragioni che lo possano 
aver spinto ad un atto così estremo 


Pessimo tiratore 


I ricordi dei compagni di scuola 

Non era neanche particolarmente 
bravo asparare Thomas Crooks, 
tanto da essere escluso al club di tiro 
della scuola, secondo quanto hanno 
rivelato due ex compagni di classe: «Il 
primo giorno praticamente non è 
riuscito nemmeno a centrare il 
bersaglio», ha rivelato Jameson 
Myers. «Era davvero un pessimo 
tiratore» ha aggiunto Frederick Mach 


Il fucile AR-15 


L'arma usata presa dal padre 
Quanto all'arma usata per 
l'attentato, il capo dell'Fbi di 
Pittsburgh, Kevin Rojek, ha 
confermato che si tratta di un 
fucile AR-15, acquistato 
legalmente dal padre di Thomas 
Crooks sei mesi prima: l'uomo 
detiene legalmente almeno 
un'altra ventina di armi in casa, 
tutte registrate a suo nome 


Da avversario a 
braccio destro. 
James David 
Vance, 39 anni (a 
destra), ex ventu- 
re capitalist, 
senatore del- 
l'Ohio, noto per il 
suo bestseller del 
2016 «Elegia 
americana», ё il 
candidato vice 
presidente di 
Donald Trump. In 
passato era stato 
tra i suoi critici ma 
poi si è riavvicina- 
to all'ex presiden- 
te americano 


La kermesse. La 
Convention 
repubblicana di 
Milwaukee (a 
sinistra) ieri ha 
approvato formal- 
mente la nomina- 
tion di Donald 
Trump per la Casa 
Bianca. A destra 
un supporter 
dell’ex presidente 
degli Stati Uniti 


GETTY IMAGES VIA AFP 


REUTERS 


v 


2024 ———— AU 


Tesi 


Biden resta senza argomenti 
di fronte al Trump quasi martire 


Nuova strategia 


Difficile insistere nell’attacco 
altycoon come «minaccia 
perla democrazia» 


Luca Veronese 


Con unocchio ai sondaggi e qualche 
timore peri prossimi appuntamenti 
dellacampagna elettorale, Joe Biden 
ha ascoltato ieri nella situation room 
gliultimi aggiornamenti sull’attenta- 
to contro Donald Trump. Conlavice, 
Kamala Harris, al suo fianco, alla Casa 
Bianca, il presidenteha ricevutoilre- 
soconto del segretario alla Sicurezza 
interna, Alejandro Mayorkas, ed ha 
avuto ragguagli dal direttore dell’Fbi, 
Christopher Wray. 

П presidentehachiesto di alzarei 
livelli di sicurezza almeno fino alle 
elezioni presidenziali di inizio no- 
vembre, in attesa che le indagini 
chiariscano nei dettagli cosa é acca- 
duto durante il comizio del leader re- 
pubblicano. Mai colpi sparati in Pen- 
nsylvania sabato hanno già cambiato 
lacampagnaelettorale. Ele successi- 
ve immagini di Trump, ferito ma 
pronto a «combattere», fanno teme- 
reatuttolo staff democratico chela 
battaglia per la rielezione potrebbe 
essere già persa. 

Per Bideniprossimi mesirischia- 
noditrasformarsi inun'agonia:le in- 
certezze e le amnesie pubbliche, i 
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In difficoltà. Il presidente Joe Biden 


dubbi degli elettori sulle condizioni 
psicofisiche di un candidato 81enne, 
lepressioni dei donatori perchési fac- 
cia da parte, le ammissioni (private 
ma subito diffuse dalla stampa) di fi- 
gure di riferimento come Barack 
Obama, tutto questo sisommaora al- 
l'evidenza di dovere affrontare un 
quasi martire, se non un highlander, 
un immortale. 

«Voglio parlarvi della necessità di 
abbassareitonidellanostra vita poli- 
tica», ha detto Biden rivolgendosi agli 
americaninelle ore successive all’at- 
tentato. Mentrela sua campagna ave- 
vagià ritirato tutti gli spotelettorali in 
Pennsylvania. Dopo quanto accadu- 


Ө 


Cancellati alcuni spot 
della campagna: per 

i democratici il rischio 
che i toni soft portino 
a sicura sconfitta 


to, sarà impossibile per Biden eide- 
mocratici insistere sulla linea dello 
scontro, quella che indica in Trump 
«una minaccia per la democrazia 
americana». Non conta più cosa è 
successo negli ultimi quattro anni: 
l’assalto a Capitol Hill da parte di 
trumpiani esagitati, i tentativi di bro- 
gli, gliattacchi continui ai giudici da 
parte deltycoon-imputato, gli insulti 
alle istituzioni, a partire ovviamente 
dalpresidente Biden, maincludendo 
ancheil Parlamento egli stessi parla- 
mentari repubblicani. 

Tutto, fatti compresi, é stato can- 
cellato, dall'attentato, dalla telefo- 
nata «breve e rispettosa» tra i due 
leaderrivali, dal colloquio telefoni- 
cotrale mogli Jill e Melania. Affoga- 
to in un ritrovato sentimento pa- 
triottico nazionale. 

Il presidente «continuerà a evi- 
denziareil contrasto trala nostra vi- 
sione positiva peril futuro el'agenda 
retrograda di Trump e dei repubbli- 
cani», hanno fatto sapere dallo staff di 
Biden. Lostesso presidente è sempre 
convinto di essere «la persona più 
qualificata per battere Trump» eripe- 
te che «nessun sondaggio dice che 
non posso vincere». Qualcuno tra gli 
analisti politici - wishful thinking? - 
arriva a ipotizzare che proprio inun 
momento così drammatico, la figura 
rassicurante del vecchio Biden po- 
trebbe conquistare gli elettori. Ma se 
Biden non potrà più rivendicare «la 
difesa della democrazia contro la de- 
stra», con quali argomenti potrà 
sconfiggere l’invincibile Trump? 
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SU RADIO 24 


Salvini: non ci 
sono nemici, 
solo avversari 


«Spero che questo attentato 
serva a tutti per additare non 
dei nemici ma degli avversari. 
Per me Conte e Schlein sono 
degli avversari. Spero che non 
gli accada nulla mai nella 
vita», così il leader della Lega 
Matteo Salvini intervenuto 
ieri su Radio24. Il vicepremier 
si dice «preoccupato» che 
«certa estrema sinistra, non 
parlo ovviamente del Pd» 
auspichi che i nemici vadano 
«cancellati». Salvini continua 
a tifare per il bis di Donald 
Trump alla Casa Bianca: 
«Penso che un’amministra- 
zione repubblicana o a guida 
Trump avrebbe mano più 
ferma per riportare al dialogo 
le parti in conflitto, sia Rus- 
sia-Ucraina che Israele e 
Palestina». 

Il leader della Lega smentisce 
poi dissensi nella maggioran- 
za. Quanto alle distanze 
emerse con la premier Giorgia 
Meloni sull’invio di armi a 
Kiev, Salvini assicura che 
«come sempre continueremo 
a sostenere l’invio di armi 
difensive». 
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RADIO24 

Salvini é intervenuto 
a 24 Mattino con 
Simone Spetia 
radio24.it 


L'analisi 


DIO, TRUMP, BIDEN 
E IL TRAMONTO 
DELLO STATO LAICO 


di Gregory Alegi 


razie atutti peri 
« (3 pensieri ele preghiere 

diieri, perché é stato 
solo Dio aimpedire che accadesse 
l'impensabile. Noi NON AVREMO 
PAURA, ma restiamo fermi nella 
nostra Fede e Resistenti di fronte 
alla Malvagità». Così sul suo Truth 
Social, Donald Trump apre il post 
sull'attentato al quale è scampato 
aButler, pigra cittadina di una 
Pennsylvania mai uscita dalla crisi 
del carbone e dell’acciaio. Che sia 
stato perché «Ieri DIO ha protetto 
il presidente Trump», come ha 
dettolo speaker della Camera dei 
Deputati, Mike Johnson, o perché 
cisiastato un «intervento divino», 
secondoil deputato Cory Mills, i 
tonireligiosi dei commenti degli 
esponenti repubblicani si sposano 
alle veglie di preghiera per la 
salute di Trump sorte 
spontaneamente un po' ovunque. 

ILrichiamo a Dio non è una 
novità nel linguaggio politico 
statunitense. Appena il 6luglio, 
Joe Biden aveva smentito la 
possibilità di rinunciare alla 
candidatura dicendo al giornalista 
della ABC George Stephanopoulos 
che «Se Dio Onnipotente 
scendesse giù e dicesse, “Joe, 
ritirati dalla gara”, mi chiamerei 
fuori. Ma Dio Onnipotente non si 
sta facendo vedere». 

Negli Stati Uniti immaginati 
dai due candidati la religione ha 
però un ruolo molto diverso. Il 
messaggio di Trump è 
chiaramente rivolto alla destra 
religiosain generale ein 
particolare agli evangelici, da 
sempre tra i più determinati nel 
sostenerlo. La battuta di Biden è 
una generica invocazione a un 
essere superiore, sganciata da una 
specifica confessione religiosa e 
con echi quasi da cabaret: «Dio è 
morto, Marx è morto e anch’io 
non mi sento tanto bene», per 
intenderci. 

In questo senso, i due candidati 
chiamano Dio a garantire due 
cose molto diverse. Trump lo 
invoca per ricordare alla destra 
religiosa quanto ha già fatto per 
portare avanti le loro cause 
preferite e quanto farebbe ancora 
nell'eventuale secondo mandato. 
Se nel primo mandato l’obiettivo 
era stato l'aborto, la piattaforma 
elaborata dalla Heritage 
Foundation per il secondo 
comprende il divieto di 
fecondazione artificiale 
(ovviamente mirato alle coppie 
omosessuali) e addirittura 
l'auspicio del ritorno alla famiglia 
tradizionale con marito 
lavoratore e mogli casalinghe. 

Biden, al contrario, porta avanti 
la separazione tra Stato e Chiesa 
che ha sempre caratterizzato la 
democrazia americana. La sua 
azione politica e sempre stata 
favorevole all'ampliamento dei 
diritti civili, tanto che in passatola 
parte piü conservatrice 
dell'episcopato americano aveva 
parlato apertamente di negargli i 
sacramenti proprio per il suo 
sostegnoal diritto all'aborto. 

Il sostegno della destra 
religiosa, che ama definirsi 


“cristiana” nonostante una lettura 
del Vangelo assai diversa da 
quella del catechismo della Chiesa 
cattolica, è in questo senso un 
sostegno che nasce più da una 
strategia di opportunismo politico 
che da una fede comune. А 
prescindere dal suo essere 
“nondenominational”, ovvero 
non seguace di una specifica 
chiesa, Trump è senz'altro poco 
rispettoso dei precetti religiosi o 
anche solo etico-morali. Anziché 
condannarlo per i suoi 
comportamenti, gli evangelici lo 
sostengono quale strumento per 
ripristinare i valori tradizionali (0 
anche solo precedenti). Ecco 
perché ai comizi di Trump si 
vedono spesso t-shirt con lo 
slogan “Dio è Repubblicano”. 
Astraendo dai partiti e dai 
candidati- compreso 
l’improbabile sostituto di Biden - 
la postain gioco è quella che i padri 
fondatori avevano scolpito nel 
Primo emendamento. Prima 
ancora che proteggere la libertà di 
parola e di stampa, iltesto vieta al 
Congresso di fare leggi che 
impongano una religione di Stato 
ovietino il libero esercizio della 
religione. Una posizione 
perfettamente coerente conla 
diversa estrazione dei fondatori, 
molti dei quali erano emigrati in 
America proprio per sfuggire alle 
persecuzioni ealle guerre di 
religione che avevano 
insanguinato l'Europa. Basti 
pensare ai cattolici scozzesi, 
irlandesi e inglesi perseguitati 
dalla Corona inglese, preoccupata 
chela fedeltà al Papa di Roma 
minasse quella al re di Londra e 
alla sua chiesa scismatica 
anglicana. Di qui la scelta di vietare 
alla radicela possibilità che il 
Congressoimponesse una 
qualunque religione federale, che 
nei secoli si é evoluta nell'idea della 
laicità quale religione dello Stato. 
Maattenzione. Il decimo 
emendamento, l'ultimo della 
Carta dei diritti, recita 
esplicitamente che i poteri vietati 
onon delegati al governo federale 
restano in capo ai singoli Stati. I 
quali potrebbero quindi adottare 
norme ispirate al proprio culto 
preferito, facendone - poco 
importa se di fatto o di diritto - 
una religione ufficiale. Per alcuni 
aspetti, questo e già possibile: in 
alcuni Stati sopravvivono norme 
diispirazione religiosa, come il 
divieto di vendere alcolici di 
domenica o di portare bottiglie in 
modo visibile. Perla destra 
religiosa é di questa restituzione 
di potere agli Stati, che potrebbero 
poiimporre i divieti che 
preferiscono, che una nuova 
amministrazione Trump si 
farebbe promotrice, beninteso 
con l'aiuto della Corte Suprema 
perlosmantellamento delle 
articolazioni dello Stato federale. 
E per questo che, nella battaglia 
traidue emendamenti, la destra 
religiosa é schierata con Trump. 
Parafrasando Enrico IV, «la Casa 
Bianca val bene un peccatore». 
Professore di Storia e politica Usa - Luiss 
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Dopo l’attentato/Borse e dollaro 


«LA VIOLENZA POLITICA 


NON HA POSTO NEGLI USA» 

«La violenza politica non ha posto 
nella nostra società». Lo ha detto il 
presidente della Federal Reserve, 


Jerome Powell, dopo l'attentato 
all'ex presidente Donald Trump. «È 
un giorno triste», ha detto Powella 
un evento organizzato dall’Econo- 
mic Club di Washington 


I mercati 
scommettono 
sul Trump bis, 
Nasdaq record 


Borse. Corsa delle azioni, vendite sui Treasury 
Powell (Fed) apre al taglio dei tassi Usa: sale 
la fiducia con ultime tre letture sull’inflazione 


Vito Lops 


Isondaggi danno una vittoria di Do- 
nald Trumpalle elezioni dinovem- 
bre per il 47esimo presidente degli 
Stati Uniticome favorito conil 70% 
dei consensi. In questa direzione il 
mercato sta incrementando i posi- 
zionamenti. Al momento gli investi- 
tori sembrano avere un'idea ben 
chiara di quello che potrebbe essere 
il “Trumpfolio” ideale. Più azioni e 
meno obbligazioni. Con un occhio 
di riguardo alle materie prime. E an- 
che a Bitcoin. I movimenti del mer- 
cato di ieri sono stati armonici con 
quanto visto nell’ultima settimana 
di giugno, quando Trump ha stra- 
vinto il duello televisivo con il presi- 
dente in carica, Joe Biden, apparso 
stancoea tratti in stato confusiona- 
le. Dopo quell'occasione Trump ha 
guadagnato terreno nei sondaggi, 
per poi aumentare il divario dopo 
l'attentato di domenica a cui e so- 
pravvissuto. Sia a fine giugno che 
ieri gli investitori hanno comprato 
azioni Usa (con gli indici azionari di 
Wall Stret S&P 500 e Nasdaq su 
nuovi record mentrei listini europei 
hanno perso terreno cosi come 
quello di Hong Kong dopo i dati sot- 
tole attese del Pil cinese). Del resto 
quando era alla Casa Bianca l'S&P 
500 e salito del 69%, il Nasdaq del 
142% e il Dow Jones del 57%. Nel 
complesso si tratta della migliore 
performance azionaria registrata 
durante un mandato repubblicano. 
Quantoaieri hanno confortato an- 
chele parole del governatore della 
Fed Powell su un probabile taglio 
deitassi: «Le ultime tre letture del- 
l’inflazione aumentanola fiducia». 
Mentre gli investitori si sono mo- 
strati decisamente più guardinghi 
nei confronti delle obbligazioni. A 
tal punto che ilrendimento dei Tre- 


ELEZIONI IN BORSA 


A Wall Street 
il grande balzo 
di Trump Media 


Un balzo del 33%. Il titolo Trump 
Media, lasocietà a cui fa capo 
Truth Media, ilsocial network 
promosso e controllato da 
Trump, ieri si éimpennato in 
seguito all'aumento delle proba- 
bilità di vittoria alle elezioni di 
novembre inseguito all'attentato 
acui è scampato nel fine setti- 
mana. Il prezzo delle azioni è 
balzato da 30 a42 dollari. Nono- 
stante questo il titolo è in forte 
rosso perché lo ha acquistato il 
giorno della quotazione sul 
mercato secondario dato che in 
pochi minuti è salito a 71,5 
dollari. Secondo gli analisti il titolo 
potrebbe essere molto soprav- 
valutato, lontano dai fondamen- 
tali. I ricavi totali peri dodici mesi 
terminati 131 marzo 2024 si 
attestano a 2,59 milioni di dollari. 
Lasocietà continua a registrare 
perdite significative, con una 
perdita operativa di 327,6 
milioni di dollari solo nel primo 
trimestre del 2024. —(V.L.) 
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asury a 10 anni è tornato a salire (dal 
4,19% al 4,24%) mentre il biennale è 
rimasto piatto. È proprio la parte 
lunga della curva del debito ad esse- 
re il punto debole di un’eventuale 
rielezione di Trump. Perché se do- 
vesse replicare il format delmanda- 
to precedente (dal 2017 al 2021) ci 
sono le premesse per tornare arive- 
dere un’inflazione pro-ciclica. La 
sua politica rigida nei confronti del- 
l'immagrazione e inflazionistica (i 
salari reali tendono a crescere piü 
velocemente se diminuisce la do- 
manda di immigrati). Cosi come ё 
inflazionisticoil suo cavallo di bat- 
taglia di aumentare i dazi. I manuali 
di economia bollinano poi come in- 
flazionistico l'aumento del deficit 
spending. E sicuramente nel suo 
primo incarico Trump ha dimostra- 
to diaverele tasche bucate quando 
si è trattato di “stampare moneta fi- 
scale”. Evero che nel2020 ha dovu- 
to affrontare il cigno nero della pan- 
demia ma anche prima del Covid si 
era dimostrato in un certo qual mo- 
do “spendaccione”, con un deficit / 
Pil vicino al 5% nel 2019. Tre indizi 
fannouna prova. E per questo moti- 
voil mercato ha venduto Treasury 
nell'ultima seduta nella parte piü 
lunga del debito, quella esposta tan- 
toall'inflazione quanto al premio al 
rischio derivante da una duration 
piu elevata. Nel *Trumpfolio" gli 
esperti stanno puntando cosi su una 
prossima disinversione della curva 
deirendimenti. Sappiamo che da lu- 
glio 2022irendimentia 2 anni sono 
più elevati di quelli a 10 anni. Questo 
perché riflettonola politica moneta- 
ria aggressiva della Fed che per 
sconfiggere l’inflazione ha portato 
i tassi a breve al 5,5%. Con Trump, 
ipotizza il mercato, potrebbe accele- 
rare il processo inverso.Itassiabre- 
ve potrebbero scendere più rapida- 
mente (Powell certo ricorderà le 
pressioni di Trump a tagliare i tassi, 
cosa che poi è accaduta nel 2019 
quando Powell ha attuato tre sforbi- 
ciate) mentre quelli a lungo (peritre 
indizi di cui sopra) potrebbero far 
fatica ascendere. O, chissà, addirit- 
tura salire. In gergo tecnico gli inve- 
stitori prevedono uno steepening, 
un irripidimento della curva. Quindi 
stanno andando long sui tassi a bre- 
veeshortsu quelli alungo. Nonè un 
caso se da fine giugno, da quel duel- 
lo televisivo, il differenziale 10-2 an- 
ni, è passato da -49 punti base ai -23 
di ieri. Di questo passo la curva po- 
trebbe anche normalizzarsi, ovvero 
i rendimenti a 10 anni potrebbero 
tornare a rendere un po' di più dei 
biennali. Se Trumpè considerato un 
presidente potenzialmente infla- 
zionistico allora le materie prime, 
che trale altre cose in quanto asset 
reali hanno anche una naturale fun- 
zione di hedge contro la perdita del 
potere d'acquisto, potrebbero dire la 
loro. L’oro proprio ieri ha sfondato 
la soglia dei 2.400 dollari l'oncia. E 
poi c’è Bitcoin, che deve ancora sve- 
lare la sua natura tra oro digitale о 
asset super-speculativo, che in ogni 
casoharicevuto pubblicamente un 
endorsment da Trump (si veda arti- 
coloa fianco) e che dopo l'attentato 
e balzato del 7%. Se passiamo il 
"Trumpfolio" al setaccio dello 
*sharperatio" scopriamo però che si 
tratta di un portafoglio più volatile 
e rischioso di uno standard. Come 
nel dna del tyccon. 
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Presidenti e Borse Usa 


SI S&P 500 Nasdaq Dow Jones 
КЕСЕ ошон ошо кошы ой е ы COSO 
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* Andamento degli indici fino alla data di ieri 
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Grazie all'unione di tecnologia 
e ingegno umano, possiamo 
mettere il cambiamento 

al servizio del tuo business. 


Scopri di più su accenture.it 


Let there be change 


> 
accenture 


Bitcoin sale 

a quota 63mila 
e trascina tutte 
le criptovalute 


Cripto asset 


Trump vuole «fermare 
l’azione distruttiva 
verso le criptovalute» 


Vito Lops 


«Fermeremo Joe Biden nella sua 
azionedistruttivaversole criptova- 
lute. Mi assicurerò che il futuro delle 
cripto ediBitcoinsarà made inUsa, 
nonesportatoall'estero. Difenderò 
ildiritto alla custodia personale del- 
lecriptodei50 milionidi americani 
cheoggile possiedono. Terrò Eliza- 
beth Warren(senatrice democratica 
molto critica verso il settore, ndr) e 
i suoi scagnozzi lontani dai vostri 
Bitcoin. Nonpermetterò maila cre- 
azione di una central bank digital 
currency». Sono le parole che Do- 
nald Trump ha usato in un conve- 
gno di qualche mese fa nel New 
Hampshire. Nello stesso evento ha 
detto chesiimpegnerà perla scarce- 
razionedi RossUlbricht, il fondato- 
re di Silk Road, un mercato nero 
online che operava nel dark web e 
accettava criptovalute. 


6 


Posizione pro-cripto 
parte della strategia 
di attirare elettori 
tecnologicamente 
avanzati 


Nessuno può dire quanto siano 
parolealvento. Quelcheècertoèche 
gli investitori percepiscono ormai 
Trump come un sostenitore di Bi- 
tcoine, piùin generale, dell'industria 
delle criptovalute.L’11giugnohain- 
contrato a Mar-a-Lago anche gli 
amministratoridi CleanSpark e Riot, 
due fraipiùgrandiminersdi Bitcoin 
statunitensi quotati al Nasdaq. Du- 
rantel'incontro, Trumphaespresso 
ilsuo supporto perl’industria sotto- 
lineandol’importanza del mining di 
Bitcoin per stabilizzare l'approvvi- 
gionamento energetico e promuo- 
verelaleadershiptecnologica degli 
Stati Uniti. Trump pare quindi aver 
completamente cambiato idea ri- 
spetto al suo precedente mandato. 
Inuntweetdelluglio 2019 dichiara- 
vadi nonessere unfan del Bitcoin е 
di altre criptovalute, ritenendole 
«nonsoldi»e caratterizzatedauna 
«volatilitàelevata e basate sul nien- 
te». Il passato è passato e il Trump 
2.0puòessere sicuramente definito 
cripto-friendly. A tal punto che nel 
dicembre 2022halanciatola sua pri- 
maserie di “TrumpDigital Trading 
Cards”, che comprendeva 45mila 
Nft(nonfungible token) vendutia9 
dollariciascuno. Con ogni probabi- 
lità questa posizione pro-cripto fa 
partedellasuastrategiaperattirare 
elettoritecnologicamente avanzati 
econtrastarele politiche regolatorie 
dell’amministrazione Biden, chein- 
cludonoproposte ditassazione sul- 
l’uso di elettricità per il mining. Lo 
stesso Trump nel noto comizio ha 
parlato di5o milioni di holder (come 
vengono chiamati i possessori a 
lungoterminediBitcoin)negli Usa. 
Unbacino elettoraletroppo nume- 
roso peresseresnobbato o addirit- 
tura contrastato. 

Almercato nonimportano però 
le ragioni etiche o i perché di un 
cambio di rotta. Ancheilceo di Black 
Rock, Larry Fink, qualche annopri- 
ma di lanciare l'Etf su Bitcoin ne 
parlava come «uno strumento per il 
riciclaggio». Così comeil prezzo di 
Bitcoin e volato lo scorso gennaio 
conillanciodell'Etfanche in questo 
weekend, dopol'attentato a Trump 
chehaimpennato al70%isondaggi 
suunasuavittoria, il valore dell'as- 
setèbalzatodel7% a 63mila dollari. 
Perchi aveva ancora qualche dub- 
bio Bitcoin, oltre ad essere un asset 
sensibile alla liquidità globale, è di- 
ventato anche molto sensibile alle 
elezioni statunitensi. Soprattutto se 
queste fanno rima con Trump. 
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La riforma del Fisco 


PROTOCOLLO SOGEI-GDF 
Rinnovato il protocollo d'intesa tra 
Guardia di Finanza e Sogei. A siglarlo il 
Capo di Stato maggiore delle Fiamme 
gialle, generale Leandro Cuzzocrea 


(foto a sinistra), e l'ad di Sogei, Cristia- 
no Cannarsa (foto a destra). La colla- 
borazione consiste anche in attività 
formative congiunte sui sistemi e 
sulle tecnologie informatiche. 


I punti salienti 


1 


LE DIFFERENZE 
Due programmi 
per il risultato 


2 


LA DURATA 
Per i forfettari 
accordo di un anno 


Le differenze tra le partite Iva 
soggette agli Isa (le cosiddette 
pagelle fiscali) e quelle in 
regime forfettario ha richiesto 
la necessità di sviluppare due 
diversi software di calcolo per 
la proposta di concordato 
preventivo 


L'accordo per le partite Iva 
nel regime forfettario durerà 
in via sperimentale solo per 
un anno, mentre il 
concordato preventivo per i 
contribuenti soggetti alle 
pagelle fiscali ha durata 
temporale biennale 


S 


LA DECISIONE 
Adesione possibile 
finoal 31 ottobre 


Per l'anno di debutto del 
concordato preventivo i 
termini di adesione sono stati 
posticipati al 31 ottobre 
2024: sarà quella la data 
ultima per decidere se 
accettare o meno la proposta 
avanzata dal Fisco 


A 


LE PROPOSTE 
Lalimitazione 
degli accertamenti 


Trale proposte dei 
commercialisti c'é lo scudo 
dagli accertamenti con 
presunzioni semplici регі 
forfettari che aderiscono al 
concordato. La commissione 
Finanze del Senato l'ha inserita 
come osservazione nel parere 


Concordato, conto meno salato 
anche per le mini partite Iva 


Fisco. Pubblicato il software per 1,9 milioni di autonomi e professionisti nel regime forfettario 
Piü contenute rispetto alle ipotesi iniziali le richieste di aumento basate sui coefficienti di redditività 


Marco Mobili 
Giovanni Parente 
ROMA 


Ilconto del concordato preventivo per 
le piccole partite Iva nel regime forfet- 
tario sarà meno salato. Nel software 
pubblicato nella serata di ieri dopola 
conclusione dell'iter del decreto sulla 
nota metodologica (oggi sarà disponi- 
bile anche la versione web) peril cal- 
colo del maggior reddito chiesto ad 
autonomi, professionisti e ditte indi- 
vidualiin flattax per aderire alla pro- 
postadi reddito da parte del Fisco, ar- 
riva una rimodulazione rispetto alle 
prime ipotesi (siveda «Il Sole 24 Ore» 
del 12 luglio). Grazie anche all'impe- 
gno profuso dalle donne e dagli uomi- 
nidi Sogei, il partner tecnologico del- 
l'amministrazione finanziaria, viene 
rivistoilsistema per determinarei pa- 
rametri da applicare rispetto ai ricavi/ 
compensi dichiarati. Di fatto, vengono 
tenuteinconsiderazionele prime in- 
dicazioni fornite dalle associazioni di 
categoriacheavevano segnalato come 
ilsistemasu trelivelli perl'applicazio- 
nedelcoefficiente di redditività (mu- 
tuato dal *mondo" dellepagelle fiscali) 
finisse per determinare una penaliz- 
zazione eccessiva per chi dichiaraun 
volume più alto di ricavi e compensi. 
Nella messaa puntofinale si étenuto 
conto cosìdi una doppia classe perap- 
plicare unriferimento che consentisse 
di rispettare un principio di abbatti- 
mento in termini percentuali maggio- 
re rispetto al crescere del volume dei 
componenti positivi (il regime forfet- 
tario sichiama così perché i costisono 
forfettizzati e quindila percentuale di 
deduzione è uniforme per chi ha lo 
stesso codice Ateco). 

Una soluzione che va nella direzio- 
nedifotografarein modo più ealisti- 
col'incrementorichiesto dal Fisco agli 
1,9 milioni di partite Iva che sono nelle 
condizionidiapplicarelatassapiatta 
sui propri redditi(15% o addirittura il 
5% perle nuove attività). In attesa di 
prendere pienamente confidenza con 
il programma, la modifica potrebbe 
tradursi secondole primestime circo- 
latetra professionisti e associazioni di 
categoriain un abbattimento di circa 
un quarto del risultato chiesto sulle 
soglie più alte diricavio compensi, ri- 
tenute quindi già di per sé più com- 
pliantnei confronti dell'amministra- 
zionefinanziaria. A conti fatti signifi- 
cherebbe che chi inizialmente avrebbe 
dovuto1.200 euroin piüdi imposte al 
Fisco potrebbe limitare l'esborso a 
900 euro. Peril resto si conferma lul- 
teriore elemento dirivalutazione rap- 
presentato dal valore del Pil, conside- 
randoleproiezionimacroeconomiche 
della Bancad'Italia. Macisaràanchela 
possibilità di adeguamento dell'offer- 
tadi concordato per “pesare” le even- 
tuali situazioni eccezionali comunica- 
tedalcontribuente riferite al periodo 
d'imposta 2024 verificatesi prima del- 
l'adesione al concordato preventivo. 

Il tentativo di fondo è quello di 
rendere più attrattivo il concordato 
anche perle partite Ivain flat tax. Qui 
la situazione è forse addirittura più in 


È Il sistema di calcolo 


sarà meno penalizzante 
per chi dichiara 

valori più elevati 

di ricavi o compensi 


salita rispetto alle attività economi- 
che che sono soggette alle pagelle fi- 
scali. Il concordato periforfettari du- 
ra, infatti, solo un anno e non dueco- 
mepergli altrielo scudo dagli accer- 
tamenti per chi aderisce potrebbe 
non costituire una sufficiente ragione 
per pagare un prezzo in più intermini 
fiscali. Anche per questo nello stesso 
parere approvatola scorsa settimana 
con cui la commissione Finanze del 
Senato ha chiesto di inserire una tas- 
sazione sostitutiva sulla differenza di 
reddito da concordato (si rinvia per 
glieffettiall'approfondimento in pa- 
gina), è stata inserita un’osservazione 
(quindi conun effetto con vincolante 


perl’Esecutivo) che chiede di preve- 
dere proprio peri forfettari che accet- 
tanoil concordato una protezione da- 
gli accertamenti basati su presunzio- 
ni semplici. Una proposta arrivata su 
sollecitazione del Consiglio naziona- 
le dei commercialisti e degli esperti 
contabili (Cndcec), che avevano spie- 
gato nellaloro audizione di mercole- 
dì 10 luglio come un simile interven- 
to fosse finalizzato a garantire una 
parità di trattamento con i contri- 
buentisoggettia pagelle fiscali e che 
entrano nei benefici delregime pre- 
miale, previsto per chi riporta pun- 
teggi dal voto otto a salire. 
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Risparmio d'imposta 
con la tassa piatta 
sulla differenza di reddito 


La convenienza 


Primi test sulle aliquote 
indicate dalla commissione 
Finanze del Senato 


Mario Cerofolini 
Lorenzo Pegorin 
Gian Paolo Ranocchi 


Lavoriin corso perrendere il con- 
cordato preventivo piü attrattivo 
per imprese e professionisti. Le 
ipotesi di lavoro su cui si sta cer- 
cando un'intesa prevedono im- 
portanti e vantaggiose modifiche 
legate all’introduzione diunregi- 
meopzionale diimposizione so- 
stitutiva sul reddito incrementale 
concordato con l'Erario. 

In pratica per i periodi d'im- 
posta interessati dal concordato 
(2024-2025) i contribuenti do- 
vrebbero poter optare perl'ap- 
plicazione di un'imposta sosti- 
tutiva determinata su una base 
di calcolo pari alla differenza, se 
positiva, tra il reddito dilavoro 
autonomo/impresa concordato 
eil corrispondente reddito del 
periodo precedente (anno d'im- 
posta 2023) a quello cui si riferi- 
scela proposta, applicando ali- 
quote variabili a seconda del 
voto Isa guadagnato nel periodo 
d'imposta 2023. 

La condizione inserita dalla 
commissione Finanze del Se- 
nato al parere sul Dlgs corretti- 
vo prevede una serie di aliquote 
agevolate alla differenza di 
reddito scaturente dall'adesio- 
ne al concordato. Proviamo a 
vederle nel dettaglio: 

ө pericontribuenti con punteg- 
gio Isa da 8 (compreso)a 10 l’ali- 
quota proposta e pari al 10 per 
cento; 

ө pericontribuenti con punteg- 
gioIsada6a8l'aliquota proposta 
è pari al 12 per cento; 

@ pericontribuenti con punteg- 
gio Isa inferiore a 6 l'aliquota pro- 
posta è pari al 15 per cento. 

Questo intervento in altre pa- 
role postula una sorta di flat tax 
incrementale sul maggior red- 
dito concordato col fisco per il 
2024-25 rispetto alla base di 
partenza del 2023. 

Come si vede dalla tabella in 
pagina ivantaggi possono anche 
essere notevoli. Nei primi due casi 
trattandosi di Srl il beneficio è si- 
curamente determinabile іп mo- 
do certo e lineare e non lascia spa- 
zio a situazioni di carattere sog- 
gettivo. Si parte da un’aliquota 
uguale per tutte le società di capi- 
tali pari al 24% e sul maggior red- 
dito concordato la flat tax applica- 
bile dipende dal voto Isa del 2023. 

Nel primo caso un voto Isa che 


supera l’8 in pagella postula una 
forfettizzazione più bassa, con 
aliquota al 10 per cento. Nel se- 
condo caso un posizionamento 
fra il 6 e P8 eleva l'aliquota al 12 
per cento. 

In queste ipotesi si tratta di 
vantaggi che finiscono almeno 
per dimezzare rispetto all’ipotesi 
iniziale di aliquota piena il carico 
fiscale sul maggior reddito di- 
chiarato rispetto al2023 per effet- 
to del concordato. 

Nella bozza di parere nulla vie- 
ne detto in tema di Irap, percui ad 
oggi non è ipotizzabile, un rispar- 
mio in relazione a tale tipologia 
d’imposta. 

In tema di Irpef il vantaggio 
potrebbe essere addirittura anco- 
ra più sostanzioso. Si vedano il 
terzo e quarto esempio in pagina. 
Qui il discorso cambia radical- 
mente al crescere dell'aliquota 
marginale propria del contri- 
buente. Nel terzo caso dove l’enti- 
tà del reddito dichiarato sul 2023 
pari a 93.417 euro prevederebbe 
evidentemente l'applicazione 
dell’aliquota pari al 43% il vantag- 
gio di tassare in flat tax al 1096 si fa 


é Il vantaggio aumenta 
per i contribuenti 
tassati a Irpef 
con aliquote piü alte 

e addizionali 


é АІ momento 
non sembra invece 
ipotizzabile 
alcun tipo di sconto 
sull'Irap 


particolarmente sentire creando 
un risparmio che é sicuramente 
non indifferente. 

Nel quarto caso, stante la 
maggior differenza fra il reddito 
concordato per il biennio 2024- 
25 e quanto dichiarato nel 2023, 
il vantaggio e piü consistente in 
termini assoluti, rispetto al terzo 
caso, anche se esso é meno im- 
portante percentualmente per il 
fatto che non tutto il nuovo red- 
dito concordato incontra l'ali- 
quota del 43%, poiché una fetta di 
reddito che va dai 42.118 euro 
(imponibile dichiarato nel 2023) 
ai 5omila euro incrocia l'aliquota 
del 35 per cento. 

Negli ultimi due esempi pro- 
posti nella tabella, altri vantaggi 
fiscali si dovrebbero generare in 
tema di addizionali comunali e 
regionali all'Irpef, dove il benefi- 
cio sarebbe modulabile in funzio- 
ne delluogo di residenza del con- 
tribuente. Inquesti casil'aliquota 
secca assorbe anche le addizionali 
generando in termini assoluti (e 
percentuali) ulteriori elementi di 
risparmio fiscale. 
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L'impatto 


Il possibile risparmio d'imposta con la flat tax sul differenziale tra 
reddito concordato per il 2024 e il 2025 e quello dichiarato per il 2023. 


Importi in euro 


CONCORDATO DIFFERENZIALE RISPARMIO D'IMPOSTA CON TASSA- 
ZIONE SOSTITUTIVA SUL DIFFEREN- 
ZIALE 
2024 2025 202450 2025 SU 2024 2025 CUMULATO 
REDDITO REDDITO '24Е'25 
2023 2023 


SRL - commercio all'ingrosso prodotti pulizia e piccoli imballaggi 


monouso: 
Voto(?: 8,56 - Reddito: 89.819,0 


110.478,0 1319040 206590 42.085,0 2.892,3 5.891,9 


8.7842 


SRL - fabbricazione strutture metalliche: 


Voto(?: 7,48 - Reddito?: 289.506,0 


311.363,0 334/980 21.8570 45.2920 26228 5435,0 


8.057,8 


PROFESSIONISTA - attività degli studi di ingegneria: 


Voto‘): 9,93 - Reddito: 93.417,0 


98.755,0 1045690 25.3380 11.152,00 1.7615 3.6802 


5.441,7* 


DITTAINDIVIDUALE - commercio al dettaglio di articoli 


di pelletteria e da viaggio: 
Voto: 7,81 - Reddito: 42.118,0 


624910 83.437,0 203730 41.3190 5.685,11 12.178,3 17.863,4* 


(1) Isa 2023; (2) anno 2023; (*) per professionisti e ditte individuali il risparmio riguarda 
anche le addizionali regionali e comunali non quantificate in quanto variabili in relazione 


alla residenza del contribuente 
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Primo Piano 


Il rilancio con i Fondi Ue : 


CIRCOLARE RGS SUGLI INDICATORI 
La Ragioneria generale dello Stato ha 
aggiornato con una nuova circolare le 
linee guida per la rendicontazione degli 
indicatori comuni per il Pnrr. In partico- 


lare, è stato approfondito, in collabora- 
zione con Ispra, il quarto indicatore 
relativo alla popolazione che beneficia 
di misure di protezione contro inonda- 
zioni e altre calamità legate al clima. 


Pnrr, le costruzioni 
trainano spesa 
e domanda di lavoro 


Recovery. Monitoraggio Bocconi: l’edilizia assorbe circa il 51% dei fondi 
impegnati nel 2024 e il 16% dei 710mila posti attivati quest'anno 


Manuela Perrone 
Gianni Trovati 
ROMA 


Sono le costruzioni a trainare i fi- 
nanziamenti ela domanda dilavoro 
generata dal Piano nazionale di ri- 
presa eresilienza. I fondi per il set- 
tore staccano con nettezza tutti gli 
altri, rappresentando oltre il 60% 
del totale. La spesa prevista nel 
2024, sulla base dei dati del ReGisa 
dicembre 2023, è di 16,8 miliardi su 
32 miliardi suddivisibili per catego- 
ria (il 51%), segno del fatto che una 
grandissima parte dei progetti atti- 


visonocantieri. E suuna domanda 
dilavoro stimata per quest'anno in 
circa 710mila unità tra autonomi e 
dipendenti, 113.762 (il 16%) sono 
previste derivare proprio dall'edili- 
zia, seguita dall'istruzione (37.782), 
dall'assistenza sociale (37.060) e dai 
servizi informatici (36.916). 
Aincoronarele costruzioni regi- 
ne del Pnrreascattare una fotogra- 
fia dello stato dell'arte del Piano a 
tre anni esatti dall'avvio - risale al 13 
luglio 20211a decisione di esecuzio- 
ne del Consiglio con cui è stato defi- 
nitivamente approvato il Recovery 
italiano - è il Pnrr Lab della Sda Boc- 


coni, che oggi in un seminario a 
porte chiuse a Roma illustrerà i dati 
offerti dal monitoraggio. Il giudizio 
complessivo sullo stato di avanza- 
mento di riforme e investimenti è 
positivo (si veda l’analisiin pagina), 
mal’invito generale è quello di os- 
servare attentamente i numeri per 
correggere le disuguaglianze, in 
primis territoriali, che emergono 
nell’attuazione delle misure. 

Al Sud è destinato il 26,3% dei 
60.756 progetti di ecobonus e si- 
smabonus, che valgono in totale 
13,73 miliardi di euro e non erano 
soggetti alla clausola del 40 per cen- 


Le stime 


FINANZIAMENTI PNRR TOTALI PER SETTORE 


Dati in % 


Costruzioni 


o 
N 
o 
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o 
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Manifattura 


Informazione e comunicazione 


Sanità eassistenza sociale 


Attività scientifiche e professionali 


Istruzione 


Amministazione pubblica 


Energia, gas e acqua 


Agricoltura, silvicoltura e pesca 


Agenzie viaggio e noleggio 


DOMANDA DI LAVORO GENERATA PER SETTORE NEL 2024 


Dati in unità - m= 10.000 


Costruzioni 


ENHEHEHENHEEEN! 113.762 


to. In generale, i condomini hanno 
ricevuto la quota maggiore di fondi, 
pur rappresentando soltanto il 
22,8% dei progetti. Il costo medio 
perlariqualificazione dei condomi- 
ni è pari a 520.343 euro; quello per 
gli immobili unifamiliari è di 141.251 
euro, per le unità indipendenti 
133.541 euro. Gli esperti della Boc- 
coni evidenziano inoltre una corre- 
lazione positiva tra Pil pro capite e 
fondi Pnrr per l’edilizia. In sintesi: 
nelle province ricche l'incentivo a 
spendere per ristrutturare e stato 
maggiore rispetto a quelle povere. 

Analoga non efficiente distribu- 
zione delle risorse, ma stavolta pro- 
prio in virtü della clausola del 4095 
peril Sud, viene rilevata peri fondi 
Pnrr destinati all'edilizia scolastica 
(6,1 miliardi per 3.204 progetti): i 
fabbisogni energetici sono princi- 
palmente al Nord e nelle aree mon- 
tane, i territori più freddi, ma me- 
diamentele scuole localizzate nelle 
zone piü calde hanno ricevuto piü 
risorse e nel Mezzogiorno i fondi 
hanno seguito i fabbisogni solo al 
netto della quota vincolata. Lo stu- 
dio ha anche confermato i ritardi 
sul fronte di case e ospedali di co- 
munità, finanziati con 3 miliardi: in 
ReGisiprogetti presenti sono 1.846 
(1.417 case della comunità e 429 
ospedali), ma per 638 (il 34,6%) non 
risultano ancora gare aggiudicate e 
per 101 nemmeno bandite. 
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Terre uniche al mondo, di cui siamo orgogliosi ambasciatori, con ogni nostra etichetta. 
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ASTIGIANO, ROERO E MONFERRATO, LANGHE... 


DUCHESSALIA 


NOBILI VINI DEL PIEMONTE 
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E DUCHESSALIA 


Istruzione BEBE 37.782 
Assistenza sociale (|| 37.060 
Servizi informatici БЕ 36.916 
Alloggio e ristorazione EHE] 32.979 
Altri servizi ЕЕЕ 30.681 
Commercio al dettaglio ||] 30.550 
Att. famiglie, convivenz. BOI 23.626 
Elettronica, computer EB 21.298 
Commercio all'ingrosso EN 20.107 
Fonte: Pnrr Lab Sda Bocconi 
L'analisi 
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BENE LE RIFORME, COLLI 
DI BOTTIGLIA NEGLI INVESTIMENTI 


di Carlo Altomonte, Giovanni Valotti e Veronica Vecchi 


1Pnrrèil più importante percorso 

di investimenti e riforme avviato 

dal Paese negli ultimi decenni. A 
tre anni dal suo lancio, e a due dalla 
conclusione, è possibile iniziare a 
trarre un primo bilancio del suo 
impatto sull'economia italiana. 
Innanzitutto, è evidente che il flusso 
di spesa associato al Piano sta con- 
tribuendo in maniera significativa 
alla crescita del Paese, che nona caso 
negli ultimi trimestri ha superato 
quella di Francia e Germania. Vi 
sono certamente ritardi e colli di 
bottiglia sulla programmazione e 
realizzazione degli investimenti, ma 
nel complesso la macchina ammini- 
strativa sta procedendo, come 
testimoniato dal succedersi di rate di 
pagamento approvate dalla Com- 
missione europea. 

Piùin prospettiva dilungo perio- 
do, uno deilasciti principali del Pnrr è 
l'introduzione di nuove e più efficaci 
modalità di programmazione degli 
investimenti pubblici. L'impostazio- 
nedi un piano di spesa pubblica 
finalizzato al raggiungimento di 
obiettivi misurabili (milestone e 
target) per far fronte alle sfide più 
pressanti delmomento (transizione 
digitale ed ecologica, inclusione 
sociale, disuguaglianze territoriali) è 
forsela novità più interessante che il 
Piano ha consegnato. Una novità che 
rimarrà anche dopo il Pnrr, grazie 
allenuoveregole fiscali europee che 
obbligano i Governi a programmare 
politica economica e investimenti 
pubblici tramite piani strutturali di 
medio termine (quattro/sette anni). 

Da questo punto di vista, il Pnrr è 
statal’occasione per mettere a punto 
un avanzato sistema di misurazione 
degli investimenti sul territorio in 
funzione di obiettivi pre-fissati e 
degli stati di avanzamento, con una 
best practice alivello internazionale. 
Il quadro di efficienzaallocativa chea 
oggiemergeenelcomplesso buono, 
anche sesu alcune misure specifiche 
sinotano impatti differenziati a 
livello territoriale che occorrerà 
colmare in futuro. Sarà dunque 
importante nei prossimi mesi sfrut- 
tareidati per analizzare la realizza- 
zione degli investimenti in funzione 
degli obiettivi, e far confluire i risul- 
tati di questa analisi nella program- 
mazione pluriennale che il Paese 
dovrà iniziare a fare nell’ambito del 
nuovo piano fiscale strutturale, al 
fine di rispondere ai fabbisogni 
d’investimento per stimolarela 
crescita della produttività. Produtti- 
vità che dipende anche dalle riforme, 
cui il Pnrr dedica una parte impor- 
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tante di risorse. Per quella della 
pubblica amministrazione, condi- 
zioneabilitante fondamentale per il 
rilancio del Paese, le evidenze dimo- 
stranoun sostanziale allineamento 
neitempi previsti peri provvedi- 
menti, dal miglioramento dei sistemi 
direclutamento eselezione allo 
sviluppo delle competenze, fino alla 
semplificazione. Alcuni risultati si 
cominciano a vedere, ad esempio 
con l'attivazione del portale InPA ela 
profonda revisione dei concorsi 
pubblici. Di particolare rilievo è la 
significativa riduzione dei tempi dei 
processi autorizzativi, in particolare 
peri temi della transizione energeti- 
ca e della green economy. Per contro, 
emergono significative differenze 
territoriali oltre che applicazioni a 
volte formali e burocratiche delle 
innovazioni introdotte. 

Ancheil fronte della giustizia 
mostra risultati incoraggianti, con 
un'aumentata capacità di smalti- 
mento degli arretrati e una riduzione 
deitempi medi dei processi, pur 
restando l’Italialontana dalle best 
practice europee. Un contributo 
ancora più importante sarebbe 
dovuto derivare dall’istituzione 
dell'Ufficio del processo e da una 
massiccia campagna di assunzioni, 
ma su questo aspetto si stanno 
riscontrando le maggiori criticità. 
Nella sostanza, gli interventi sulle 
riforme dimostrano una buona 
capacità di innovazione normativa, 
maemerge una certa mancanza di 
uniformità sulterritorio nazionale in 
termini di capacità attuativa. 

Infine, un'occasione al momento 
in parte mancata con il Pnrr è quella 
diun utilizzo più sistemico dei con- 
tratti di partnership pubblico-privato 
ediconcessione, sia pure al netto di 
alcune sperimentazioni che sembra- 
no aver funzionato, comela piatta- 
forma nazionale di telemedicina e la 
riqualificazione dell’ospedale Gaslini 
di Genova. Nel post Pnrr, alla luce dei 
vincoli di bilancio sulla spesa corren- 
te cui il Paese dovrà far fronte, sarà 
importante attivare partnership 
pubblico-privato plurali anche al fine 
di creare un sistema di welfare terri- 
toriale integrato. Immaginiamo un 
modello іп cuiil privato andrebbea 
coprire parte della spesa corrente che 
sarà necessaria per poter far funzio- 
narein maniera efficientela dotazio- 
ne dicapitale cheil Pnrr ha creato nel 
sistema Paese. Sarà fondamentale 
sviluppare in tempi brevi competen- 
zemanageriali adeguate, esse stesse 
un'altralegacy immateriale del Pnrr. 
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ЫА VIL АСА 


L'assicurazione che ci unisce. 


UNITI SIAMO PIU FORTI, INSIEME CI PROTEGGIAMO. 


| successi che otteniamo sono anche merito delle persone 
che ogni giorno ci stanno accanto e ci trasmettono la fiducia necessaria 


per puntare sempre più in alto. In questo crede fortemente 
il nuovo volto di ITAS Mutua. 


Ed é in questo che crediamo noi di ITAS, da oltre 200 anni impegnati 
a unire le persone e dare loro fiducia, protezione e sicurezza nella vita 


Unisciti all'assicurazione 


di tutti i giorni, superando insieme ostacoli e incertezze. che ci unisce. 


s% MUTUA gruppoitas.it 
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2% 


OBIETTIVO CRESCITA А RISCHIO 

Il target di crescita annua che Pechi- 
no si è data per il 2024 è del 5% e il 
Paese sembrava ben avviato dopo il 
+5,3% registrato nel primo trimestre. 


Le prospettive si fanno meno rosee 
dopo il +4,7% registrato tra aprile e 
giugno, inferiore alle previsioni degli 
analisti (un sondaggio Reuters 
stimava un +5,1%) 


Primo Piano 
La sfida dell'economia cinese 


Frena il Pil della Cina, 
nel secondo trimestre 
cresce solo del 4,7% 


La sorpresa. Verdetto amaro per l'economia di Pechino dopo l'euforia 
peri primi tre mesi 224 (0+5,3%). Colpa della crisi del mattone e dei consumi 


Contrordine, compagni. Non c’è 
nulla da festeggiare davanti al 
bollettino del National Bureau of 
Statistics che segnala una frenata 
dell'economia cinese: dopo il bal- 
zo del primo trimestre (45,395), il 
Pil del secondo si ferma a 44,795, 
in particolare a causa della doppia 
crisi dei consumi interni e di quel- 
la, ancora irrisolta, del mattone. 

Il Terzo Plenum in corso a Pe- 
chino dopo un ritardo lungo un 
anno dovrà tenerne conto e trova- 
re soluzioni adeguate nel medio 
periodo. A questo punto bisogne- 
rà capire che strada imboccheran- 
nole politiche economiche neces- 
sariearimetterele cose sul bina- 
rio della crescita. 

Intanto la Cina prende atto del- 
le perplessità avanzate dal merca- 
to sul'andamento strutturale del 
commercio, negativo già da tem- 
po. Insomma quel guadagno del- 
11,6% nel primo scorcio d'anno 
non poteva giustificare una solida 
ripresa, infatti l'economia cinese 
ha rallentato piü del previsto nel 
trimestre di giugno, proprio sulla 
scia dei timori di un ritorno alla 
presidenza Usa di Donald Trump, 
il “padre” della guerra commer- 
ciale con Pechino. 

Il settore immobiliare ha regi- 


strato un calo delle vendite totali 
di nuovi edifici commerciali del 
25% nella prima metà del 2024. Le 
vendite al dettaglio a giugno sono 
diminuite dello 0,12% rispetto a 
maggio, sottolineando la debole 
fiducia dei consumatori che po- 
trebbe rendere difficile perla Cina 
raggiungere il suo obiettivo di 
crescita del Pil per l'intero anno di 
circa il 5 per cento. 

П risultato trimestrale relativa- 
mente debole e stato rafforzato da 
un surplus commerciale record di 
100 miliardi di dollari Usa solo a 
giugno, perché i beni manifattu- 
rieri in surplus sono stati spediti 
all'estero. 

La minaccia di crescenti barrie- 
re commerciali, in particolare 
l'incognita se Donald Trump verrà 
rieletto presidente degli Stati Uni- 
tio no, aumenta la pressione sulla 
nomenklatura perché faccia ri- 
partire l'economia. 

Tra i problemi più urgenti che 
l'economia deve affrontare c'e il 


é 


Crollato l'acquisto di 
nuove case, lo Stato ha 
chiesto agli enti locali 
di farsi carico 
dell'invenduto 


settore immobiliare in difficoltà, 
che per lungo tempo ha rappre- 
sentato un motore fondamentale 
per la crescita ma che ora è som- 
merso dai debiti, con i big storici 
del settore falliti, in liquidazione. 

Il settore immobiliare si è 
contratto anno su anno negli ul- 
timi 28 mesi. Gli investimenti 
nel settore immobiliare sono 
scesi del 7,4%, accelerando ri- 
spetto al calo del 4,7% di maggio 
dell’anno precedente. 

Le condizioni del settore ri- 
mangono ampiamente negative, 
con vendite in calo del 14,3% su 
base annua a giugno, mentre l’ini- 
zio dei lavori è diminuito del 
18,3%, le vendite al dettaglio di 
giugno, dopo aver rimosso l'infla- 
zione, sono state superiori del- 
11,8% rispetto allo stesso mese del 
2023.Si è trattato del risultato più 
debole dal dicembre 2022, che è 
stato negativamente influenzato 
dalla pandemia. 

Negli ultimi mesi le autorità si 
sono mosse per allentare la pres- 
sione per ripristinare la fiducia, 
anche incoraggiando gli enti loca- 
li ad acquistare le case invendute. 
Mala situazione non è cambiata. 

—R.Fa. 


RIPRODUZIONE RISERVATA 


Nuove prospettive. Una veduta del quartiere degli affari nel centro di Pechino 


Il rebus del Terzo Plenum 
tra nuovo balzo in avanti 
e politica dei piccoli passi 


I duecento in plenaria 


Più tattica che strategia 
peri problemi urgenti 
che affliggono il Paese 


Rita Fatiguso 


Ilpotente segretario generale del 
Partito, capo di Stato e delle Forze 
armate Xi Jinping avrà il coraggio 
diseguirele orme del Piccolo Ti- 
moniere Deng Xiaoping che nel 
Terzo Plenum del 1978 lanciò la 
politica delle porte aperte in gra- 
do di cambiare per sempre ilvolto 
della Cina? 

Ancora una volta il futuro del 
gigante cinese è appeso al filo 
dell’economia, ma poco o nulla 
filtra dalle stanze del Terzo 
Plenum del XX° Congresso in 


corso a Pechino, con gli oltre 
duecento del Comitato centrale 
riuniti, finalmente, in plenaria 
aunanno dalla scadenza natu- 
rale dell’evento. 

L’obiettivo è tenere insieme i 
cocci e traghettare la Cina fuori 
dal guado. Non è un mistero che 
l’attuale gruppo dirigente abbia 
ripetutamente puntato il dito sui 
predecessori HuJintao e Wen Jia- 
bao, colpevoli di averincubato in 
un decennio di crescita ancora a 
due cifre i mali che affliggono la 
Cina, in primis la bolla immobi- 
liare ormai deflagrata, con cica- 
trici profonde nel sistema sociale. 

Due anni fail pur lodevole ten- 
tativo di mettere in riga i conti 
delle società immobiliari da parte 
dell’allora capo dell’agenzia Safe 
Pan Gongsheng, attuale governa- 
tore della Banca centrale, innescò 
il domino dei default, a dimostra- 
zione del fatto che ogni tentativo 
di vera riforma è destinato a 


scontrarsi con situazioni incan- 
crenite, ormai insanabili. 

Poco si sa delle misure in can- 
tiere, da possibili allentamenti al- 
le restrizioni alla migrazione in- 
terna, alle modifiche del sistema 
fiscale per alleviare il debito degli 
enti locali, ai quali é stato chiesto 
diaccollarsi parte del patrimonio 
immobiliare rimasto invenduto. 

Il Quotidiano del Popolo, orga- 
no ufficiale del partito comunista, 
sembra confermare aspettative di 
corto passo quando la scorsa set- 
timana ha avvertito che «la rifor- 
ma nonriguarda il cambio di di- 
rezione elatrasformazione, non 
riguarda il cambio di colore». 
Fuori di metafora, sembra che 
nonspiri aria di grandi novità, lo 
stesso XiJinping e intervenuto ie- 
riall'incontro preliminare a porte 
chiuse con una bozza dedicata al- 
l'approfondimento delle riforme 
e all’avanzamento della moder- 
nizzazione cinese, secondo quan- 
torivelato dall'agenzia di stampa 
ufficiale Xinhua. 

Il passo delle riformelacrime e 
sangue del resto é già rallentato 
da un pezzo, difficilmente, pur 
davanti a una situazione com- 
plessa - come dimostrano i pessi- 
mibollettini sull'andamento de- 
boledell'economia - si profilano 
cambiamenti epocali come quelli 
straordinari dell'era di Deng. 

Gli anni buoni per cambiare il 
modello economico dall'import- 
export ai consumi interni sono 
trascorsi invano, all'orizzonte si 
profila un nuovo round di pena- 
lizzazioni indirizzate alle dina- 
miche classiche del commercio 
conil possibile ritorno di Donald 
Trump alla Casa Bianca. 

L'apertura dei mercati finan- 
ziariha segnato il passo, la Belt & 
Road ha riaggiustato giocoforza 
gliitinerari, ci sono due guerre in 
corso, la Cina è tirata perla giacca 
alivello internazionale. Ma come 
ben sanno gli uomini in plenaria 
fino a dopodomani il futuro della 
Cina si decide sul fronte interno. 
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e,o MELONI NELLA TOP TEN ieri quello di Giorgia Meloni entra nella 
Politica DEI GOVERNI PIÙ LONGEVI top ten dei dieci esecutivi più longevi 


Il secondo governo di Silvio Berlusco- 
ni resta ancora saldamente alla guida 
della classifica (1.409 giorni), ma da 


d'Italia. La premier è a Palazzo Chigi da 
633 giorni e supera, così, l'Andreotti 
VI nella lista dei governi più lunghi. 


FUORI ONDA 


GOVERNATORE LIGURE 


La procura dà l'ok a Toti 
Salvini: presto l’incontro 
per parlare di lavoro 


Manca ilvia libera del giudice ma dopo il parere po- 
sitivo della procura, l’incontro tra il ministro delle 
Infrastrutture Matteo Salvini e il presidente Giovan- 
ni Toti sembra cosa fatta. Lo stesso ministro ha det- 
toieri che conta «di incontrare Toti quanto prima. 
Ma non stiamo ragionando di elezioni in Liguria. 
Parleremo dilavoro, perchéleinchieste non posso- 
no fermare i cantieri né aGenované in Liguria né in 
tutta Italia». La decisione del gip Paola Faggioni po- 
trebbe arrivare già oggi e a quel punto il leader della 
Lega potrà raggiungere il governatore nella sua villa 
di Ameglia, dove è ai domiciliari per corruzione dal 
7 maggio. La procura ha espresso parere positivo, 
dopolarichiesta presentata dallegale Stefano Savi, 
anche per gli incontri con i due fedelissimi assessori 
Giacomo Giampedrone e Marco Scajola. Saranno 
incontri politici, come quelli avvenuti nelle scorse 
settimane. Toti aveva già incontrato Scajola e Giam- 
pedrone, insieme al presidente facente funzioni 
Alessandro Piana, a cui erano seguiti i faccia a faccia 
conileaderregionali del centrodestra Edoardo Rixi 
(Lega), Matteo Rosso (Fdi) e Carlo Bagnasco (Fi). In- 
fine il governatore avevaincontrato Maurizio Lupi 
e Giuseppe Bichielli, rispettivamente leader e depu- 
tato di Noi moderati. Intanto è attesa perle prossi- 
me ore anche la decisione sull’attenuazione della 
misura per Paolo Emilio Signorini, ex presidente 
dell’Autorità portuale ed ex ad di Iren. 
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DA 20 A 25 AGOSTO 
Meeting di Rimini: futuro 
delle democrazie al centro 


Il futuro della democrazia americana ma più in ge- 
nerale delle nostre democrazie sarà tra itemi al cen- 
tro della 45esima edizione del Meeting di Rimini, 
dal20al25agosto.Lo ha spiegato Bernhard Scholz, 
presidente della fondazione del Meeting per l'ami- 
cizia tra i popoli presentando il programma. П Mee- 
tingsiaprirà conil Patriarca di Gerusalemme Pier- 
battista Pizzaballa. Ci sarà poi un incontro sulle re- 
ligioni con il presidente Cei Matteo Zuppi e con il se- 
gretario della Lega musulmana mondiale Aisha. E 
previsto un incontro con il premio Nobel 2022, 
Oleksandra Matviichuck, avvocata Ucraina per i di- 
ritti civili e conil nunzio apostolico a Kiev, Visvaldas 
Kulbokas. Tra i temi principali, ha spiegato Scholz, 
«il ruolo dell'Europa e dell'Italia nel contesto geo- 
politico , saranno trattati i temi dell'impatto delle 
nuove tecnologie sulla convivenza sociale, parlere- 
mo del problema della ricerca del lavoro e dell'edu- 
cazione delle giovani generazioni di fronte ad un 
futuro pieno di incertezze». Saranno presenti il pre- 
sidente della Corte costituzionale Augusto Barbera, 
ivice premier Matteo Salvini e Antonio Tajani e di- 
versi ministri. «Abbiamo invitato Giorgia Meloni e 
siamo fiduciosi su una sua risposta positiva», ha 
spiegato Scholz. Ci sarà invece il commissario euro- 
peo Paolo Gentiloni. Sarà presente il vice presidente 
delCsm Fabio Pinelli, il presidente del Cnel Brunet- 
ta e il governatore di Bankitalia Fabio Panetta. 
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DOPO LE POLEMICHE ALLA CAMERA 


Annullata conferenza 
stampa sulla Palestina 


«Aoi, Arcie Amnesty International annunciano la de- 
cisione diannullare la Conferenza stampa» prevista 
oggiallaSalaStampa della Camera. Lo ha resonotoieri 
uncomunicato dell'Arci, dopole polemiche che aveva 
suscitato la conferenza stampa. «Reputiamo -si legge 
nel comunicato - chenoncisiano più le condizioni mi- 
nimenecessarie pertutelare Shawan Jabarin, direttore 
generale della ong palestinese Al-Haq, e garantire la 
centralità che deve avere l’attuale inaccettabile strage 
in corso a Gaza e la grave crisi umanitaria nella Ci- 
sgiordania occupata. Riproporremo in altra sede edin 
altreformel’evento con Shawan Jabarin». Alla confe- 
renzaerainizialmente previsto Nicola Quatrano, noto 
peri post controla senatrice Liliana Segre. Giovanni 
Donzelli (Fdi) ha attaccato Mss, Pd e Avs perl’iniziati- 
va, provocandolarisposta di Andrea Casu (Pd)e Anto- 
nio Caso (M5s). L'esponente di Fdiha parlato di «ipo- 
crisia» perilfatto che Laura Boldrini e Francesco Mari 
(Avs), nei giorni scorsi, hanno detto di non sapere della 
presenzaall'appuntamento di Quatrano. Donzelli ha 
poimessoin discussionela conferenza stampa stessa 
perlapresenza dell'ospite principale, cioè Shawan Ja- 
barin, direttore della ong palestinese Al-Haq. «Questa 
Ongè unaorganizzazione terroristica» ha sostenuto 
Donzelli. Immediatala replica di Casu e Caso, che han- 
no accusato Fdi di essere ambigua sull’antisemitismo, 
dopol’inchiesta di Fanpage sul movimento giovanile 
del partito di Giorgia Meloni. 
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De Pascale e Giani al top co a 
nel balzo dei nuovi consensi | dell premier 


Governance Poll. Rispetto al 2023 il sindaco di Ravenna cresce di 11 punti e il presidente 
della Toscana registra un +6%. Bene anche Schifani e De Luca, nei Comuni male Sala (-8%) 


Gianni Trovati 
ROMA 


Il panorama del consenso degli ammi- 
nistratorilocalifotografato dallanuova 
edizione del Governance Poll restitui- 
scenelle Regioni un'immagine più sta- 
bile di quella riprodotta dai Comu- 
ni; doveanchel’uscita recente perla fi- 
пее mandato di alcunibigcome An- 
tonio Decaro a Bari o Dario Nardella a 
Firenze, frequentatoriabituali dell'alta 
classifica nella rilevazione annuale del 
gradimento condotta da Noto Sondag- 
giperIlSole 24 Ore, accentua quel rin- 
novamento periodico che le regole su- 
gliamministratori locali produconoin 
modo più costante rispetto a quel che 
accade nello scenario nazionale. 

Anche fra i presidenti di Regione, 
però, la nuova edizione del Governan- 
ce Poll pubblicata ieri sul Sole 24 Ore 
solleva questioni politiche non banali 
nonostante la generale stabilità delle 
posizioni. 

Il primato ottenuto ancora una 
volta da Massimiliano Fedriga, presi- 
dente del Friuli-Venezia Giulia e gui- 
da della Conferenza delle Regioni, 
nonè unanovità, e almeno sul piano 
della costruzione del consenso con- 
ferma l’efficacia di quel «modello 
NordEst» che ha anche quest'annola 


pex > ^ 


Parma. 


controprova nelterzo posto ottenuto 
dal Veneto Luca Zaia, altro vincitore 
abituale delle classifiche del Gover- 
nance Poll. Qui però i nodi si fanno 
piu intricati, perché Zaia è altermine 
diun secondo mandato che a meno di 
novità non potrà essere seguito daun 
terzo, e sul tema finorala battaglia al- 
l'interno del centrodestranonha pro- 
dottorisultati perché Fratelli d'Italia 
rivendica per sé la presidenza di una 
regione dove ha ottenuto un largo 
primato di voti sia alle politiche del 
2022 alle europee di giugno. 
Sempre fra i presidenti, la regola 
della stabilità nel gradimento da parte 
dei cittadini conosce qualche eccezio- 
ne significativa. La piùimportanteri- 


ADOBESTOCK 


Il sindaco Michele Guerra è risultato il più apprezzato 


IL SOLE 24 ORE 
15 LUGLIO 2024 
La classifica Noto 
Sondaggi per Il 
Sole 24 Ore del 
gradimento di 
governatori e 
sindaci 


guarda il toscano Eugenio Giani, che 
rispetto all'edizione dello scorso anno 
faunbalzo di7 punti che daun mode- 
sto 45% di consenso lo porta a un più 
rotondo 52% (nell’analisi del Gover- 
nance Poll bisogna sempre tenerecon- 
tochecom’è ovvio manca il confronto 
congliavversari). Quasi come Gianisi 
comporta anche il siciliano Renato 
Schifani, che sale al 57% mentre il po- 
dio del miglior raffronto rispetto a 12 
mesi fa si completa con Vincenzo De 
Lucache vede crescereil proprio favo- 
re 415,5 punti e arriva al quarto posto 
nella classifica. 

Trai sindaci, invece, Michele Guer- 
ra(Parma)ottieneil primo posto con 
lo stesso gradimento, il 63%, che nel 
2023lo aveva portato al quarto scalino 
ingraduatoria.Il salto record è quello 
compiuto da Michele de Pascale, sin- 
daco di Ravenna, presidente dell’Upi e 
ora candidato del centrosinistra alla 
guida dell’Emilia-Romagna: il 
61% chegli regala la medaglia di bron- 
zo vale 11 punti in più del risultato 
2023. Degno di nota anche il +5,5% di 
Gaetano Manfredi, che porta Napoli al 
secondo posto, mentre in negativo è 
Beppe Salaa registrare lo scarto mag- 
giore con un -8% che lo schiaccia dal 
primo al 19esimo posto. 
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«Pronto anche a un terzo mandato» 


I controlli sulle code 
insieme alle Regioni, ma 
possibili i poteri sostitutivi 


Marzio Bartoloni 


Dopolo stop della Lega e la boc- 
ciatura delle Regioni (con l’ecce- 
zione del Lazio) sul decreto liste 
d’attesa - ora all'esame del Sena- 
to - è pronta la mediazione volu- 
ta dalla stessa premier Giorgia 
Meloni. Che nel week end ha pro- 
vato a sciogliere la matassa at- 
torno all'articolo 2 del provvedi- 
mento che istituisce presso il mi- 
nistero della Salute il nuovo Or- 
ganismo di verifica e controllo 
sulle liste d'attesa che nel testo 
approvato dal Governo prevede 
anche poteri ispettivi e di polizia 
(con l’aiuto dei Nas) presso le Asl. 
Una creatura nuova che è stata 
giudicata una “invasione di cam- 
po” sia dai governatori che dai 
parlamentari leghisti che hanno 
presentato un emendamento che 
cancella tout courtl’articolo 2. Da 
qui la decisione avallata dalla 
stessa Meloni che si è concretiz- 
zato ieri sera nella riformulazio- 
ne di un emendamento che sarà 
votato forse già stamattina in 
commissione Sanità di Palazzo 
Madama - manca ancora la bolli- 
natura del ministero dell’Econo- 
mia- e che hala firma del relato- 
re del provvedimento Ignazio 
Zullo (Fdi). La mediazione finale 
non prevede più i poteri ispettivi 


L'intervista 
Massimiliano Fedriga 


Presidente Friuli Venezia Giulia 


Marta Casadei 


arladiun«lavoro corale», 
p Fedriga, classe 

1980, presidente del Friuli 
VeneziaGiuliaal secondo mandato. 
Dalgiorno della secondaelezione, nel 
2023, haaumentatoilproprio 
consenso diquattro punti percentuali 
arrivando alla vetta del Governance 
Poll2024 conil 68% del gradimento: 
«Lavittoriaè frutto diun lavoro di 
squadra, a stretto contatto conle parti 
sociali elasocietà civile. Un lavoro che ci 
hapremiato anche dopo lapandemia». 

Avevadetto chela questione del 


terzo mandato sarebbe stata 
affrontata dopole europee. A fronte di 
questi risultati si ricandiderebbe? 
Adoggi miricandiderei, maal dilà 
della mia situazione personale credo 
cheladdove c'è un’elezione diretta con 
unaplatea ampia come quella delle 
Regioni debba essere dato al cittadino 
ildiritto di scegliere. Escludere a priori 
un candidato è una sconfitta. 

Lei dal2021 guida anchela 
Conferenza delle Regioni e delle 
Province Autonome. L'autonomia 
differenziata approvata il 19 giugno 
scorsonon rischia di creare lo 
sbilanciamento denunciato dalle 
opposizioni e dalla Cei? 

Penso che siaun’opportunità регі 
cittadini perché su determinate 
materie iterritorisonoin grado di dare 
risposte più rapide rispetto a quelle del 
governo centrale. Sono convinto che 
non creerà una spaccatura tra Nord e 
Sud: è falso e anche umiliante ritenere 


MASSIMILIANO 
FEDRIGA 
GOVERNATORE 
Classe 1980, è 
nato a Veronama è 
cresciuto a Trieste. 
Dal 2021 è 
presidente della 
Conferenza delle 
Regioni e delle 
province 
autonome 


cheil Mezzogiorno nonsiaall'altezza 
dell'autonomia differenziata. 
L'autonomia differenziata ha 
riportato sotto i riflettori i Lep. Che 
ne pensa? 
Euneffetto indiretto positivo, ma è 
grave che oggi si abbiniil concetto di 
Lep, che avrebbe dovuto essere 
indipendente, a questa legge. 
Traitemi su cui le regioni hanno 
già una competenza specifica c'è la 
sanità. Le Regioni si sono 
pronunciate negativamente sul 
decreto Liste d'attesa (DI 73/ 2024) 
in fase di conversione al Senato. Il 
dialogo è proseguito? 
Stiamo trovando una strada 
condivisa conil governo sull’articolo 
2:abbiamo chiesto un 
efficientamento del sistema rispetto a 
quanto previsto dal testo originario 
che, a nostro parere, creerebbe un 
corto circuito tra centri decisionali. 
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«Agire sulle fragilità come garanzia sociale» 


L'intervista 
Michele Guerra 


Sindaco di Parma 


Alexis Paparo 


giunta; l'atteggiamento del 

sindaco ela sua presenza, fisica 
e quotidiana in città: «Quando il 
sindaco arriva, col suo corpo, la sua 
voce, la sua gestualità, capisci se ti 
sta dicendo la verità, se ti sta ascol- 
tando, se è competente, e questo è 
impagabile». Sono gli elementi che 
Michele Guerra (ex assessore tecni- 
co con Pizzarotti, poi eletto sindaco 
come indipendente alla guida di una 
coalizione di centrosinistra) legge 
alla base del successo come primo 
cittadino più apprezzato d'Italia, 
emerso dal Governance Poll 2024 
del Sole 24 Ore. 


| einiziative portate avanti dalla 


Letre iniziative che sono piaciu- 
te di piü ai cittadini? 
Anzitutto il piano pubblico-privato 
sull'emergenza abitativa ^Fa' la casa 
giusta".Nel 2023 abbiamo riqualifi- 
cato eassegnato 311alloggi e nel 
triennio arriveremo acirca 800. 
Agire sulle fragilità crea sicurezza 
sociale e solidità a tutto il sistema. 
Poi, un atteggiamento pratico e non 
ideologico nei confronti della soste- 
nibilità, che a conti fatti conviene. 
Parma è una delle cento città (nove 
italiane) selezionate dall'Unione 
Europea perla sfida alla neutralità 
climatica ed è l'unica, con Firenze, ad 
avere ottenuto la certificazione Ue 
sul suo contratto climatico, firmato 
da 46 attori pubblici e privati. Il 
nostro lavoro sull'efficientamento 
energetico degli edifici pubblici ha 
portato a un risparmio in bolletta di 
oltre un milione e mezzo di euro. 
Qualche settimana fa è partita, 
nell’area di Parma Nord, la più gran- 
de comunità energetica dell'Emilia- 
Romagnae anchelo stadio Tardini lo 


Чу 


MICHELE GUERRA 
SINDACO 

Classe 1982, nato 
a Parma, docente 
universitario e 
assessore 
“tecnico” alla 
Cultura uscente 
della Giunta 
Pizzarotti, è stato 
eletto il 26 giugno 
2022 come 
indipendente alla 
guida di una 
coalizione di 
centrosinistra. 


diventerà. Grazie all’impegno del 
comune, l'aeroporto di Parma cam- 
bierà destinazione d'uso da cargo — 
alla qualeicittadini erano contrari — 
apasseggeri; ed è stata vinta la sfida 
del partenariato con Fiera Milano. 

Su cosa сё da lavorare meglio? 
Sulla sicurezza, sul decoro ela cura 
della città. Oltre a mantenere il ritmo 
sui 34 cantieri Pnrr. Stiamo lavorando 
tanto anche sul benessere giovanile 
eParmaè candidata a Capitale Euro- 
pea dei Giovani 2027. 

L’Italia è pronta per una legge 
sull’autonomia differenziata? 
Non è assolutamente il momento, 
perché anche suilivelli essenziali di 
prestazione (Тер) non è ancora 
chiaro che cosa sarà garantito e con 
quali risorse. Inoltre è stata una 
proposta calata dall’alto, senza 
coinvolgere i governatori. Si dovreb- 
be anzi intervenire sulle fragilità del 
Paese con un piano ad ampio spet- 
tro, per evitare pericolose aperture 
della forbice. 
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@ Inammissibile lo stop 
all'obbligo vaccinale 
voluto dalla Lega. 
Oggi il voto 
in commissione 


diretti del nuovo Organismo 
centrale che invece collabora con 
ireferenti regionali (ribattezzati 
Ruas «Responsabile unico regio- 
nale dell’assistenza sanitaria») 
per verificarela corretta gestione 
delle liste d’attesa e solo in caso 
di inadempienze delle Regioni 
può intervenire con «poteri so- 
stitutivi». 

Sul decreto liste d’attesa, in 
discussione al Senato, restano 
comunque sul tavolo e sono da 
votare circa 170 emendamenti. 
Sono quelli sopravvissuti alle di- 
chiarazioni di inammissibilità e 
a quelle di improponibilità per 
materia. Tra quest'ultimi c’è 
l'emendamento contro l’obbligo 
vaccinale per i minori fino a 16 
anni sottoscritto dal leghista 
Claudio Borghi e che quindi esce 
dal perimetro del provvedimen- 
to. I vaccini di cui si chiedeva di 
cancellare l’obbligo erano quelli 
contro morbillo, rosolia, parotite 
e varicella, indicando che non 
fossero più obbligatori, ma solo 
«raccomandati». 

Riguardo all’iter del provvedi- 
mento, se arriverà la bollinatura 
del ministero dell'Economia su 
riformulazioni e nuovi emenda- 
menti annunciati, verrà fissato 
un termine per eventuali sub- 
emendamenti. L’obiettivo (diffi- 
cile) è approvare iltesto in com- 
missione già stasera perarrivare 
già domani in aula (quindi con 
unsolo giorno di ritardo rispetto 
aquanto previsto dall'agenda dei 
lavori). tempi sono stretti visto 
che il decreto va convertito in 
legge entro il 6 agosto. Sempre 
oggileRegionisi incontreranno 
nella Commissione salute della 
Conferenza per discutere delle 
novità in arrivo dal Senato sul 
decreto liste d'attesa. Ma prima, 
all'ordine del giorno, dovrebbero 
affrontareunaltro tema spinoso, 
ovvero quello della ripartizione 
del fondo sanitario nazionale. 
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Economia e politica internazionale 


COMMISSARI UE NON ANDRANNO A 
CONSIGLI INFORMALI IN UNGHERIA 
«Alla luce dei recenti sviluppi che 
segnano l’inizio della presidenza un- 
gherese, la Commissione Ue sarà 


rappresentataa livello di alti funzionari 
durante le riunioni informali del Consi- 
glio. La visita del Collegio alla Presiden- 
za non avrà luogo». Lo scrive su X il 

portavoce Eric Mamer, confermando le 


indiscrezioni sulla reazione Ue ai 
viaggi in Russia e Cina senzamandato 
di Viktor Orban (foto) . «La Commis- 
sione - replica Budapest - non può 
scegliere gli Stati con cui cooperare» 


Europarlamento insediato, 
priorità industria e ambiente 


AI via la prima plenaria 


Oggi attesa la riconferma di 
Metsola presidente, giovedì 
il voto su von der Leyen 


Le due commissioni più 
numerose saranno quelle 
destinate ai due settori chiave 


Beda Romano 
Dal nostro inviato 
STRASBURGO 


L’inizio della X legislatura europea 
entra nel vivo questa settimana, pri- 
ma con l’elezione della presidente 
del Parlamento e poi con il voto di 
fiducia alla presidente designata 
della Commissione. Nel frattempo, 
sono già chiare le priorità della nuo- 
va assemblea: l'industria da un lato 
el’ambiente dall’altro. Non peraltro 
saranno i cavalli di battaglia di Ur- 
sulavon der Leyen nel suo discorso 
digiovedi prossimo, pur di strappa- 
reilsostegno della più ampia mag- 
gioranza possibile. 

Nel nuovo Parlamento la fram- 
mentazione si è accentuata. I gruppi 
sono otto, uno in più rispetto alla le- 
gislatura precedente. Gli scossoni 
più netti sono avvenuti a destra. Nei 
fatti і nazionalisti di Identità & De- 
mocrazia si sono sciolti per ricom- 
porsiintorno al movimento unghe- 
rese Fidesz e ai Patrioti d'Europa. 
All'estrema destra è nata una nuova 
fazione, l'Europa delle Nazioni So- 
vrane, che fa capo ad Alternative für 
Deutschland. Pressoché immutato 
è il gruppo dei conservatori (ЕСЕ), 
di Fratelli d’Italia. 


Alle destre il 25% dei seggi 
Secondo Engjellushe Morina, anali- 
sta dello European Council on Forei- 
gn Relations, «i partiti populisti e di 
estrema destra eserciteranno una 
maggiore influenza sull’agenda del- 
l'Unione europea». Ciò detto, la pre- 
senza di tre gruppi a destra è indicati- 
va. Riflette l'aumento dei seggi di 
questa parte dell’emiciclo (in tutto 
187, su 720, ossia il 25% deltotale), ma 
anche la difficoltà di questi partiti a 
intendersi. Accanto ai sovranisti pro- 
russi, ci sono i patrioti euroscettici e 
i conservatori atlantisti. 

Oggi dovrebbe essere rieletta pre- 
sidente dell’assemblea, conscrutinio 
segreto, la popolare maltese Roberta 
Metsola, coadiuvata da 14 vicepresi- 
denti. La distribuzione delle cariche 
avverrà sulla base del sistema pro- 
porzionale D'Hondt (dal nome del 
matematico belga Victor D'Hondt, 
della seconda metà dell'Ottocento). 
Uncordonesanitario dovrebbe met- 
terein minoranzai candidati dei due 
partiti più estremisti, vale a direipa- 
trioti e i sovranisti. 

Dopo lunghe trattative tra i grup- 
pi parlamentari è stata decisa nei 
giorni scorsi anche la composizione 
delle 20 commissioni parlamentari 
(a cui si aggiungono quattro sotto- 
commissioni). Le due commissioni 
più nutrite saranno quelle dell’In- 
dustria e dell'Ambiente: avranno 
entrambe 90 membri. Nel periodo 
legislativo precedente avevano ri- 
spettivamente 78 e 88 deputati. Il 
dato non è banale perché in fondo 
riflettele priorità che il Parlamento 
vuole darsi durante la legislatura. 


Fare del Patto verde una politica 
industriale 

П tentativo è chiaro: fondere il Patto 
verde in una nuova politica indu- 
striale che sia rispettosa dell’am- 
biente e che anzi promuova politi- 
che ecologiste. Spiega Imme Scholz, 
co-presidente a Berlino della Hein- 
rich-Bóll Stiftung, la fondazione vi- 
cina al Partito verde tedesco: «Il Pat- 
to verde non deve più essere visto 
come unimpianto puramente nor- 
mativo, bensì deve essere calato nel- 
l’ottica di una ristrutturazione indu- 
striale legata alla digitalizzazione 


dell'economia. Molti a destra del- 
l'emiciclo sono d'accordo». 

Se guardiamo al rapporto train- 
dustria e ambiente, la dinamica è 
cambiata negli ultimi dieci anni. Al- 
l’inizio del decennio scorso il setto- 
re manifatturiero si limitava alla 
produzione di prodotti che potes- 
sero aiutare a ridurre l’inquina- 
mento: pannelli solari, pale eoliche, 
case passive. Oggi si tratta di rive- 
dere radicalmente l’industria per- 
ché diventi tutt'uno con la prote- 
zione dell’ambiente. La sfida è tan- 
to più difficile con una guerra alle 
porte dell’Unione. 

Nel suo discorso programmatico 
di giovedì, Ursula von der Leyen farà 
delsuo meglio per trovare un punto 
di equilibrio. Un equilibrio tanto più 
necessario considerando che la sua 
coalizione popolare-socialista-libe- 
rale è fragile. Conta 401 deputati, ri- 
spetto a una maggioranza necessaria 
di 361. «La minaccia più grave nel vo- 
to a scrutinio segreto viene dalla 
frammentazione dei popolari e dei 
socialisti», analizza un diplomatico. 
Si calcola una percentuale di possibili 
franchi tiratori intorno al 10%. 


Si ripeterà lo schema francese? 

Non per altro l'ex ministra tedesca 
della Difesa guarda sia ai conservato- 
riche agli ecologisti, nel tentativo di 
incarnare quasi personalmente il 
connubiotrala competitività dell'in- 
dustria, promossaa destra, ela pro- 
tezione dell'ambiente, difesa a sini- 
stra.I Verdi appaiono ben disposti a 
dareilloro voto di fiducia. Il copresi- 
dente degli ecologisti Bas Eickhout 
ha posto nei fatti due condizioni: 
«Nessun annacquamento del Patto 
verde e nessuna collaborazione 


CANDIDATA 

ALLA RICONFERMA 
La presidente in 
carica del 
Parlamento 
europeo, Roberta 
Metsola 


strutturale con i conservatori». 

La condizione posta dai verdi non 
impediscealla signora von der Leyen 
di cumulare il sostegno ecologista 
conl’aiuto di alcune frange dell'ECR, 
in particolare di Fratelli d’Italia. Per 
ora questi ultimi fanno la voce gros- 
sa, anche per strappare quanto pos- 
sibile prima del voto di fiducia. «Per 
ora il voto è negativo», diceva nei 
giorni scorsi Nicola Procaccini, il co- 
presidente del gruppo ECR ed espo- 
nente del partito italiano. «Martedi 
(oggi per chi legge, ndr) la incontre- 
remo e dopo si vedrà». 

Sostiene Eric Maurice, analista 
dello European Policy Center: «La 
frammentazione della destra potreb- 
be indurre ECRa prendere un mini- 
mole distanze dai patrioti e dai so- 
vranisti, per assumere il ruolo di pi- 
vot». Più in generale, lo sguardo cor- 
re alle recenti elezioni francesi. La 
forza crescente del Rassemblement 
Nationalha indotto a una forte coe- 
sione i partiti più europeisti. Alcuni 
osservatori non escludono che que- 
stasettimanaa Strasburgo possare- 
plicarsi uno schema simile. 


© RIPRODUZIONE RISERVATA 


Il nuovo parlamento europeo 


NUOVI BOMBARDAMENTI DAL CIELO 


I CAPI DI HAMAS E FATAH IN CINA 


Uccisi 80 palestinesi 
Per l'esercito il leader 
di Hamas Deif é morto 


Un'analisi condotta dal Programma ambientale 


5 


Secondo l'Onu 
una flotta di 
100 camion 
impieghereb- 
be 15 anni per 
ripulire Gaza 
dalle macerie 


dell’Onu, citata dal Guardian, ha concluso che una 
flotta di oltre 100 camion impiegherebbe 15 anni per 
ripulire Gaza da quasi 40 milioni di tonnellate di 
macerie, in un’operazione che costerebbe tra i 500 ei 
600 milioni di dollari. Secondo lo studio, nella Striscia 
sono stati danneggiati 137.297 edifici, più della metà 
del totale. Intanto continuano bombe e morti. Atten- 
tati e attacchi. Tra Israele e Hamas la tensione rimane 
altissima anche se la comunità internazionale non 


rinuncia a riproporre nuovi negoziati, nonostante il 
ministro degli Esteri israeliano Israel Katz mantenga 
una linea di assoluta intransigenza; in un incontro con 
il suo omologo inglese ha detto che il mondo «deve 
chiarire a Hamas che non ci sarà cessate il fuoco senza 
il rilascio degli ostaggi». Intanto, secondo la valutazio- 
ne unanime dell’apparato di difesa israeliano, il capo 
militare di Hamas Mohammed Deif, obiettivo del 
sanguinoso raid di sabato su Khan Younis, sarebbe 
morto, anche senon c'é ancora un annuncio ufficiale. 

Sono almeno 80 i palestinesi uccisi e 216 i feriti 
delle ultime 24 ore nella Striscia di Gaza. Lo riferi- 
sceillocale ministero della Salute, citato da AI 
Jazeera. Dall'inizio della guerra nell'enclave sono 
rimasti uccisi 38.664 palestinesi e altri 89.097 
sono rimasti feriti. 

L'estensione del conflitto è già una realtà. Dal 
Libano sono stati tre i razzi lanciati contro il nord di 
Israele, dove poco prima sono risuonatele sirene di 
allarme. L’esercito israeliano rende noto che «almeno 
tre terroristi Hezbollah sono stati uccisi in attacchi 
aerei nel sud del Libano». 

Inegoziati per un nuovo cessate il fuoco a Gaza in 
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Fonte: Parlamento europeo 


Contatti Meloni-von der Leyen 
Fdi, cresce l’ipotesi astensione 


programma al Cairo e in Qatar continuano. Lo hanno 
confermato ai media funzionari israeliani nonostan- 
tele contrastanti dichiarazioni di Hamas su un possi- 
bile congelamento delle trattative dopo il tentato 
assassinio da parte dell’Idf del capo delle Brigate 
Qassam Mohammed Deif. Il capo del Mossad David 
Barnea dovrebbe partire nei prossimi giorni per il 
Qatar per continuare i colloqui. Israele ieri ha fatto 
sapere di non aver ricevuto dai mediatori ancora 
alcuna comunicazione su un eventuale stop ai nego- 
ziati da parte di Hamas. 

Alti funzionari di Hamas e di Fatah, l'altro partito 
palestinese che governava la Striscia prima del 
2007, si incontreranno in Cina la prossima settima- 
na per discutere dell'amministrazione di Gaza nel 
dopoguerra. Lo riferisce il New York Times. Secon- 
do il quotidiano americano, il leader di Hamas 
Ismail Haniyeh guideràla delegazione del gruppo 
mentreil vicepresidente di Fatah Mahmoud al Aloul 
guiderà i rappresentanti del suo partito agli incontri 
a Pechino. Le due parti incontreranno il ministro 
degli Esteri cinese Wang Yi il 21e 23 luglio. Sebbene 
Hamas abbia espresso disponibilità a cedere l'am- 
ministrazione civile a Gaza, ha rifiutato di rinuncia- 
re alla lotta armata contro Israele, sottolinea il Nyt. 
Hamas ha estromesso violentemente Fatah dalla 
Striscia di Gaza nel 2007 e da allora ha governato 
l'enclave palestinese. Intanto Amministrazione 
americana mantiene un canale aperto con Israele. 
Joe Biden incontrerà Netanyahu la prossima setti- 
mana a Washington. 

Il Consiglio Ue ha approvato nel frattempo nuove 
misure restrittive nei confronti di cinque persone per 
gravi e sistematiche violazioni dei diritti umani contro 
i palestinesi in Cisgiordania, tra cui l'abuso del diritto 


Verso il voto di giovedi 


Alcentro di una telefonata 
(non confermata) 
il «portafoglio» per l'Italia 


Barbara Fiammeri 
ROMA 


Contatti ci sono stati e ce ne saranno 
ancora, anche se da Palazzo Chigi 
nonarrivano conferme di unatele- 
fonata tra Giorgia Meloni e Ursula 
von der Leyen. Quel che sta emer- 
gendo, però, èche a 48 ore dal voto 
dell'Europarlamento di giovedì le 
possibilità di un appoggio esplicito 
e pieno di Giorgia Meloni e dei suoi 
Fratelli d’Italia al bis di von der 
Leyen restano scarse e cresce lipo- 
tesi dell’astensione. 

Laconferma indirettamente arri- 
va dalla stessa Presidente uscente 
della Commissione. Incontrando ieri 
lasinistra, The Left, von der Leyen ha 
ribadito che «non cisarà una coope- 
razione strutturale con il gruppo 
Ecr», ovvero con i Conservatorila cui 
leader é appunto Meloni. Lo aveva 
detto anche in occasione del con- 
fronto coniliberali di Renew. Un fat- 
to dunque già acclarato che emergerà 


in modo ancora più evidente al ter- 
mine del faccia a faccia oggi tra von 
der Leyene gli stessi Conservatori. In 
Ecr peraltro gli orientamenti sono già 
noti. АІ momento sono pronti avota- 
re il bis per la Presidente uscente i 
belgidi N-Vaeicechi di Ods. Il resto 
della delegazione - senza contare Fdi 
- éinveceintenzionata a votare con- 
tro, a partire dai 20 polacchi del Pis 
(seconda delegazione per numero). 

Da Fratelli d'Italia si fa sapere che 
nonci sono «ancora» le condizioni. 
Che sonolegate al peso del portafo- 
glio che «spetta di diritto all'Italia». 
L'obiettivo - anche questo é noto - é 
una delega pesante (bilancio, con- 
correnza, mercato unico) accompa- 
gnata da una vicepresidenza esecuti- 
va. Ed è di questo che hanno parlato 
econtinueranno a parlare Meloni e 


La stessa presidente 
uscente ha ribadito ieri 
che «nonci sarà una 
cooperazione strutturale 
conil gruppo Ecr» 


vonder Leyenaltelefono e non solo. 
Quanto al voto di giovedì, difficile 
che la leader dei Conservatori e di 
Fdi possa decidere per il «si» quan- 
dolastessa von der Leyen ci tienea 
sottolineare che Ecr non farà co- 
munque parte del perimetro della 
sua maggioranza che resta compo- 
sta da Popolari, socialisti e liberali. 
Quello che l’attuale inquilina di Pa- 
lazzo Berlaymont sta tentando èin- 
fatti di allargare i numeri del con- 
senso nei suoi confronti per evitare 
di finireimpallinata dal voto segreto 
senza però modificare l’attuale (fra- 
gile) equilibrio. Come già nel 2019 sa 
che ci sarà una fronda di franchi ti- 
ratori pronta a votarle contro. 
Quindi pur disponendo sulla carta 
di40o voti rispetto ai 361 che rappre- 
sentano la maggioranza assoluta, 
von der Leyen ha bisogno di una ri- 
serva di «si» per non essere bocciata. 
Al momento sembra certa quella for- 
nitadai53 deputati dei Verdi (nono- 
stante imugugni interni al Ppe). Ma 
non è detto che basti. Ed è in questa 
incertezza che sta andando avanti il 
negoziato con Meloni. Anchela pre- 
mier è costretta a muoversi in spazi 
stretti dove rischia di rimanere ferita 
dal fuoco amico di Matteo Salvini 
schierato coni Patrioti di Viktor Or- 
ban e Marine Le Pen e pronto a rin- 
facciarleilsuo eventuale sì ad Ursula. 
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di ognuno di godere del più alto standard raggiungi- 
bile di integrità fisica e mentale, il diritto alla proprie- 
tà, il diritto alla vita privata e familiare, alla libertà di 
religione o di credo e il diritto all'istruzione. 


—R.Es. 
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L'AGGRESSIONE ALL'UCRAINA 


Zelensky apre: anche 
Mosca a summit di pace 


Il presidente ucraino Volodymyr Zelensky ha 
annunciato che sta preparando un secondo vertice 
di pace per novembre al quale potrebbe essere 


CS rappresentata anche la Russia. Il primo summit 
organizzato da Kiev, che si è svolto il mese scorso in 
4 Svizzera, ha visto l'assenza di Mosca e si è risolto 

senza risultati concreti. «Penso che i rappresentanti 

L'APERTURA ; : 

DI KIEV russi dovrebbero partecipare a questo secondo 

E ко vertice», ha detto il presidente ucraino in una 

Volodymyr conferenza stampa a Kiev, sperando che un “piano” 

Zelensky ha per un simile incontro possa essere pronto a 


annunciato che 
sta lavorando per 
un vertice di pace 
a novembre con la 
partecipazione 
russa 


novembre. Il summit sarà preceduto da altri tre 
appuntamenti internazionali: «A fine luglio o inizio 
agosto ci sarà un primo incontro a livello di ministri 
econsiglieri perla sicurezza nazionale», ha 
annunciato Zelensky. Tema del vertice: la sicurezza 
energetica. Ad agosto poi il piano prevede un 


incontro in Turchia su «libertà di navigazione e 
sicurezza alimentare». A settembre infine, in 
Canada, si metteranno sul tavolo lo scambio 
prigionieri e il ritorno dei bambini ucraini in Russia, 
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Dal 


VIDEO ANALISI ONLINE 
«Debito pubblico verso i 3mila 
miliardi: agire sulla crescita e ridurre 


.com la spesa». 
di Dino Pesole 
e ө ө e 
sui conti pubblici ell tom 
e DEBITO DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE LA SFIDA 
In miliardi di euro È 
la Ue conferma la linea = E TAGLIARE 
2.950 LA SPE SA 
ө ө 2.900 DEBITO PRI M ARI A 
rCsirittiva пе - 
2.800 
di Dino Pesole 
2.750 
2.700 el'obiettivo del Governo, 
5 cisare l’aggiustamento strutturale аі Рагісіа tenere sotto controllo i a partire dalla prossima 
L'Eurogruppo di bilancio previsto per l'anno conti, si rifugino, per cosi dire, al- 2.690 ; legge di Bilancio é - 
prossimo, così da prevederlonella tre capitali. П ministro Lindner MAG 2023 MAG 2024 come ha sostenuto il ministro 
Finanziaria in preparazione. resta per ora contrario a qualsiasi dell'Economia Giancarlo 
Р н А suo tempo era corsa voce mutualizzazione dei debiti. Giorgetti - «portare il bilancio 
Donohoe: esito appropriato che Bruxelles avrebbe chiesto al Su questo fronte, il presidente in pareggio al netto del 
Donohoe si è limitato a spiegare IL DEBITO servizio del debito pregresso», 


alla luce dei dati economici 
e della necessità di riserve 


Gentiloni ha esortato 
a politiche prudenti, ma 
anche reattive se necessario 


Beda Romano 
Dal nostro corrispondente 
BRUXELLES 


Dovrà essere restrittiva nel 2025 
la politica di bilancio dei paesi 
della zona euro, secondo i mini- 
stri delle Finanze dell’unione mo- 
netaria che si sono riuniti ieri a 
Bruxelles. La presa di posizione 
giunge in un contesto economico 
incerto, ma mentre preoccupa in 
molti paesi l’elevato debito pub- 
blico. Lo sguardo corre alla Fran- 
cia. Una fetta dell’establishment 
tedesco teme che la deriva france- 
se possa indurre altri paesi a poli- 
tiche troppo lascive. 

«Il 2025 sarà il primo anno di 
applicazione del nuovo Patto di 
Stabilità», ha detto ieri il presi- 
dente dell’Eurogruppo Paschal 
Donohoe. «Prevediamo che por- 
terà a unatteggiamento di bilan- 
cio restrittivo perla zona euro nel 
suo insieme. Consideriamo che 
questo esito sia appropriato alla 
luce dei dati economici e della ne- 
cessità di ricreare riserve di bilan- 
cio». Il commissario agli affari 
economici Paolo Gentiloni ha 
esortato a politiche che siano 
«prudenti», ma anche «reattive», 
nel caso fosse necessario. 

Alla fine del 2023 il debito pub- 
blico della zona euro a livello ag- 
gregato ammontava all’89% del 
Pil. Tra le altre cose, le nuove re- 
gole del Patto prevedono che cia- 
scun governo presenti già que- 
st'anno (entro il 20 settembre) un 
percorso di risanamento dei conti 
pubblici di quattro o sette anni. 
Successivamente, in novembre, la 
Commissione europea dovrà pre- 


governo italiano una riduzione 
del deficit dello 0,6% del Pil al- 
l’anno (si veda Il Sole 24 Ore del 
20 giugno). Elevata, ma non sor- 
prendente: in giugno, la Com- 
missione ha proposto l'apertura 
di una procedura per deficit ec- 
cessivo nei confronti di sette pa- 
esi, tra cui la Francia e l’Italia. A 
livello tecnico i Ventisette hanno 
già dato il loro benestare. Il via 
libera politico dovrebbe giunge- 
re entro la fine del mese per pro- 
cedura scritta. 

A questo riguardo, il ministro 
delle Finanze tedesco Christian 
Lindner ha affermato: «Mi aspetto 
cheogni paese membro rispetti le 
nostre regole di bilancio. E nel no- 
stro interesse comune mantenere 
la sostenibilità dei pubblici». 
L'avvertimento é alla Francia, ma 
non solo. A Berlino c’è chi teme 
che, dietro alle crescenti difficoltà 
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Il dg del Mes Gramegna 
apre a una nuova linea 
di credito per i Paesi in 
difficoltà finanziaria per 
l'incertezza geopolitica 


come vi sia tra alcuni governi «il 
riconoscimento dei benefici di 
esplorare azioni comuni а livello 
europeo per sostenere beni pub- 
blici europei». Più netto è stato il 
commissario Gentiloni: «Dobbia- 
mo sviluppare un kit di strumenti 
appropriati a livello europeo - in 
termini di strumenti comuni e di 
potenza finanziaria - per affron- 
tare le sfide comuni». La discus- 
sione è appena iniziata e non 
mancherà di essere controversa. 

Infine, è da segnalare che Pier- 
re Gramegna, il direttore generale 
del Meccanismo europeo di Stabi- 
lità, si è detto disposto a riflettere 
su una nuova linea di credito da 
proporre ai paesi in difficoltà fi- 
nanziaria per via dell’incertezza 
geopolitica (così come menziona- 
to nel suo recente rapporto dall'ex 
premier italiano Enrico Letta). Il 
direttore generale ha sottolineato 
che tale progetto (non dissimile 
dauno strumento messo a punto 
durante la pandemia) richiede- 
rebbe il consenso dei 20 paesi 
azionisti del Mes. 
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EPA 


All'Eurogruppo. La presidente della Bce, Christine Lagarde, il ministro greco del- 
l'Economia Kostis Hatzidakis e il commissario Ue dell'Economia Paolo Gentiloni 


Letta: fondo di risparmio Ue 
per transizione ecologica e difesa 


L'ex premier 


Incentivi fiscali attrattivi per 
smuovere i 33mila miliardi 
di risparmi privati europei 


Emilia Patta 


«Occorrecreareun Fondo dirisparmio 
europeo, che sia particolarmente at- 
trattivo dal punto di vista fiscale per i 
cittadinidell'Unione, inmodo da mobi- 
litare i poderosi investimenti comuni 
necessariperlatransizioneecologicae 
digitale e perla difesa. E occorre agire 
subito, senza attenderei mesi chepren- 
deràl'insediamento della nuova Com- 
missione. Anche comerisposta preven- 
tiva alla possibile vittoria di Donald 
Trump alle presidenziali Usa di no- 
vembre, con il conseguente possibile 
disimpegno americano dalla Nato». 

A lanciare l'allarme è l'ex premier 
EnricoLetta, autore delrapporto com- 
missionato da Ursulavon del Leyen sul 
“Mercato unico”, ieri ospite d’onore al- 


l'eurogruppo allargato. Nei prossimi 
mesie anni serviranno poderosiinve- 
stimenti cheisingoli Statinon saranno 
in grado di sostenere, soprattutto ora 
che sonotornatiinotivincoli dibilancio 
(Mario Draghi, il cui rapporto sulla 
competitività sarà presentato dopo 
l'estate, ha stimato che serviranno 500 
miliardil’anno solo perilverde e il digi- 
tale). Edi frontealnietarrivato proprio 
ieri dal ministro tedesco delle Finanze 
Christian Lindner a un nuovo debito 
comunesulmodello del Next Genera- 
tion Ue, lastrada dell’integrazione dei 
mercati finanziari assume ancora più 
rilievo. Daquiilrilancio di Letta diuna 
delle idee forti delsuo apprezzato rap- 
porto, il Savings and Investments 
Union. L’Ueospitaben 33.000 miliardi 
di risparmi privati, prevalentemente 
detenuti in conti correnti (34,1%), una 
ricchezza che tuttavia nonviene sfrut- 


ENRICO 

LETTA 

Ex premier e autore 
della recente 
relazione sul futuro 
del mercato unico 


tataappieno persoddisfarele esigenze 
strategiche dell’Ue. Unatendenzapre- 
occupante è il dirottamento annuale 
dellerisorse europee versol’economia 
americanaei gestori patrimoniali sta- 
tunitensi: sereindirizzati efficacemen- 
teall’interno delleproprieeconomie,i 
risparmi Ue potrebberoinvece contri- 
buireinmodo sostanziale al raggiungi- 
mento dei suoi obiettivi strategici. 

«Oggi possiamo farcela ad arrivare 
aunaveraintegrazione dei mercati fi- 
nanziariconl’obiettivo di finanziare la 
transizione - commenta Letta prima di 
riprenderel’aereo per Roma -. Ho avu- 
tolasensazione chelo spazio ci sia, so- 
no state due ore di discussione molto 
interessante per me. Esco da questa 
riunione più ottimista di quando sono 
entrato. Si possono fare passi utili in 
avanti, esono sicuro che il rapporto di 
Draghiaiuterà in questa direzione». E 
ipassiavanti, èl’appello di Letta aimi- 
nistri europei dell'Economia, sono ora 
soprattutto nelle mani dell’Eurogrup- 
po: «C’è “momentum”, sta avoi pren- 
dere l’iniziativa, perché la soluzione 
della legislatura che comincia adesso 
dipende davoi». 
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Fonte: Banca d'Italia 


Il debito italiano sale 
a 2.918,9 miliardi, 
entrate su del 7,175 


Dati Bankitalia a maggio 


Prosegue il viaggio 
del passivo verso la soglia 
dei 3mila miliardi 


A maggio il debito pubblico italia- 
no èsalito dialtri 13,1 miliardi, ar- 
rivando a quota 2.918,9 miliardi. 
Il passivo procede quindi con 
un ritmo sostanzialmente analo- 
go a quello vissuto lo scorso me- 
se, quando ha segnato un au- 
mento di 11,5 miliardi. A farlo 
crescere è un insieme di fattori 
guidati ovviamente dal fabbiso- 
gno del settore pubblico, 11,5 mi- 
liardi a maggio, e completato 
dall’effetto di scarti e premi al- 
l'emissione e al rimborso, della 
rivalutazione dei titoli indicizza- 
ti all'inflazione e della variazione 
dei tassi di cambio (2,1 miliardi); 
mentre in senso contrario ha 
agito la leggera riduzione (0,3 
miliardi) nelle disponibilità li- 
quide del Tesoro. 
L'aggiornamento mensile dif- 
fusoieri da Banca d'Italia confer- 
ma dunque le dinamiche della fi- 
nanza pubblica, dominate dal- 
l'aumento in termini nominali 
del debito ma anche dauna corsa 
delleentrate tributarie piü vivace 
del previsto, con il +7,1% a mag- 
gio (+2,9 miliardi) e nel comples- 
so dei primi cinque mesi dell'an- 
по (713,7 miliardi) registrato dai 
bollettini mensili del diparti- 
mento Finanze eripreso ieri dal 
monitoraggio di Via Nazionale. 
Prosegue, insomma, il viaggio 
del debito pubblico italiano verso 
la soglia segnaletica dei 3mila 
miliardi di euro. L'appuntamen- 
to, messo dapprima in agenda 
peril 2026 dai documenti ufficia- 
li di finanza pubblica dello scorso 
anno, e stato poi anticipato al 
2025; il mese esatto di supera- 
mento della soglia dipenderà 
dalle dinamiche generali della fi- 
nanza pubblica ma anche dalle 
scelte chesi dovranno o potran- 
no fare per finanziare la prossi- 
ma manovra di bilancio. La spin- 
ta oggi arriva in particolare dal 
Superbonus che si traduce in de- 
bito pubblico quando i crediti 
d'imposta vengono utilizzati ri- 


ducendo il gettito fiscale e per 
questa via, secondo le stime più 
aggiornate, è destinato a far sali- 
reil conto di oltre 30 miliardi al- 
l'anno nel 2024-26 prima di ve- 
der progressivamente spegnere 
ipropri effettia partire dal 2027. 

Naturalmente il valore asso- 
luto nominale del debito conta 
poco in termini di sostenibilità 
delle finanze pubbliche, che di- 
pende prima di tutto dal rappor- 
to del passivo con il Pil. Anche da 
questo punto di vista l'eredità 
delle superagevolazioni fiscali 
all'edilizia è negativa, e spinge al 
rialzo il debito/Pil dal 137,3% 
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Italia destinata entro 
tre anni a raggiungere 
il primato continentale 
nel rapporto 

fra debito e Pil 


dello scorso anno su su fino al 
139,8% previsto per il 2026, in 
controtendenza con l’ampia 
maggioranza degli altri Paesi 
europei. Anche per questo l’Ita- 
lia è destinata entro tre anni a 
raggiungere, suo malgrado, il 
primato continentale nel rap- 
porto fra debito e Pil, cancellan- 
do l’ormai tradizionale primo 
posto di una Grecia dove invece 
lo stesso rapporto sta scenden- 
do rapidamente. 

—R.R. 
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I FATTORI 


INS 


Miliardi (fabbisogno) 
A far crescere il debito 
pubblico è un insieme di 
fattori guidati dal 
fabbisogno del settore 
pubblico, 11,5 miliardia 
maggio, e completato 
dall'effetto di scarti e 
premi all'emissione e al 
rimborso, della 
rivalutazione dei titoli 
indicizzati all'inflazione e 
della variazione dei tassi di 
cambio (2,1 miliardi) 


la partita si sposterà sul 
rispetto del nuovo criterio 
stabilito dalla governance 
economica europea riformata: 
aggredire il nodo della spesa 
primaria netta. 

Il tragitto, ora che la 
procedura per disavanzo 
eccessivo sta per ricevere il 
placet dell'Ecofin, sarà 
indicato nel piano strutturale 
di bilancio che dovrà essere 
predisposto entro il 20 
settembre. Si attende che 
venga indicato anche il profilo 
programmatico che, in 
pendenza dell'approvazione 
delle nuove regole fiscali, non 
è stato inserito nel Def, il cui 
orizzonte silimita al momento 
alla proiezione tendenziale. 

Il controllo della dinamica 
della spesa pubblica é la 
scommessa più rilevante da 
qui ai prossimi anni. Occorre 
mettere in campo una 
correzione media nei sette 
anni di vigenza del piano pari 
a circa 12 miliardi (lo 0,6% del 
Pil), come indicato nella 
“traiettoria tecnica” inviata da 
Bruxelles il 21 giugno ma 
certamente si tratterà 
sull’entità dello sconto da 
mettere in campo nel 
prossimo triennio per effetto 
della maggiore spesa per 
interessi sostenuta in seguito 
all'aumento dei tassi. 

L'Upb ha poi calcolato in 
18,2 miliardi l'impatto delle 
misure finanziate per il solo 
2024 che attendono ora di 
essere confermate nel 
prossimo anno. In primis si 
tratta di finanziare per 10,7 
miliardi lo sconto contributivo 
per i redditi fino a 35mila euro, 
cui si aggiunge per 615 milioni 
il conto residuo da onorare per 
confermare il primo modulo 
della riforma Irpef (è la parte 
eccedente la quota già coperta 
dal Fondo per l’attuazione 
della delega fiscale). Andranno 
poi quantificati gli altri oneri 
che vengono di norma inseriti 
alla voce “politiche invariate” 
tra cui le risorse da destinare 
per il prossimo triennio 
contrattuale dei dipendenti 
pubblici (2025-27) e il 
rifinanziamento di alcuni 
fondi, inclusi alcuni destinati 
agli investimenti. 

Spetterà alla nuova 
Commissione, 
presumibilmente in 
novembre, indicare nel 
dettaglio l'entità della 
correzione tenendo conto 
dell'andamento del parametro 
principale di riferimento, 
composto dalla spesa totale 
delle amministrazioni 
pubbliche al netto delle misure 
discrezionali in materia di 
entrata, della spesa per 
interessi, della componente 
ciclica della spesa per 
disoccupazione, della spesa 
per programmi interamente 
finanziati da fondi europei, 
della spesa nazionale per il co- 
finanziamento di programmi 
europei e di misure di bilancio 
*one off" etemporanee. 

Si parte dal deficit del 2023, 
su cui si è aperta la procedura 
di infrazione, pari al 7,4% del 
pil che il quadro tendenziale 
del Def vede in discesa 
quest'anno al 4,3% e al 3,7% 
nel 2025. 
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ENEL, ACCORDO IN BRASILE 

PER TRANSIZIONE ENERGETICA 
Enel e Unicamp hanno siglato una 
partnership per promuovere iniziati- 
ve sulla transizione energetica e sulla 


prevedibilità degli eventi climatici 
estremi. L'accordo è stato siglato 
dall'amministratore delegato del- 
l'Enel, Flavio Cattaneo (nella foto con i 
due presidenti Lula e Mattarella), e dal 


rettore dell'Università, Antonio Jose 
de Almeida Meirelle. La partnership 
è stata siglata nell'ambito della 
visita del capo dello Stato Sergio 
Mattarella in Brasile. 


G7 commercio al via, Tajani: 
ripristinare competizione leale 


Vertice a Reggio Calabria 


Centrale nell'agenda 
la «partita a scacchi 
conla Cina» dell'Europa 


Italia alsummit con tutto 
il sistema Paese: rete della 
Farnesina, Sace, Ice, Simest 


Carlo Marroni 


L’attentato a Donald Trump «deve 
diventare una spinta in più a miglio- 
rareinostricomportamenti, acam- 
biare il tono dei segnali che la politi- 
cadevelanciare alivello internazio- 
nale ma anche nazionale. In ogni 
singola nostra azione i leader inter- 
nazionali devono agire perché la 
violenza, quella individuale, quella 
dei gruppi o degli Stati, venga sem- 
pre piü compressa, contenuta, con- 
dannata e rifiutata. E se posso dire, 
questa riunione del Ст Commercio 
di Reggio Calabria capita proprio a 
proposito. Saràil primo summit in- 
ternazionale durante il quale ricor- 
dare a noi stessi tutto questo. Gestire 
gli affari del mondo con collabora- 
zione e responsabilità». 

Il ministro degli Esteri, Antonio 
Tajani, si prepara a ricevere oggi in 
Calabria i ministri di nazioni che 
rappresentano oltre la metà dell’in- 
tero Pil globale, più di un terzo della 
popolazione dei cinque continenti. 
«Sarà una sorta di “Stati generali” 
del commercio mondiale, dell'eco- 
nomia e della crescita: la libertà di 
scambio, di commercio e navigazio- 
nesono fondamentali perlo svilup- 
po dell'economia». Agli inviati del 
G7 più l'Unione Europea si aggiun- 
gono come invitati Paesi di forte in- 
teresse per l’Italia, come India, Bra- 
sile, Cile, Vietnam, Corea del Sud, 
Kenya, Turchia e Nuova Zelanda. 
Tuttiinsieme fanno, appunto, metà 
del Pil del mondo. 

Ma una questione si pone subito 
sultavolo: fare unincontro sulcom- 
mercio mondiale senza la Cina può 
apparire come un incontro cui manca 
untassello fondamentale: «La Cina è 
un Paese - risponde Tajani al Sole 24 
Ore - con cui vogliamo avere rapporti 
costruttivi. Siamo usciti dalla Via del- 
la Seta senza fare alcuna polemica, 
senza parlare male di questa iniziati- 
va, spiegando solo che non ha porta- 
to grandi vantaggi all’Italia. Anzi. Allo 
stesso tempo rimangono dei parte- 
nariati con Pechino per rafforzare la 
collaborazione». E ricorda che abre- 


ve andrannoin visita a Pechino sia il 


presidente della Repubblica, Sergio 
Mattarella, siala premier Giorgia Me- 
loni, «a suggellare un rapporto anti- 
co». Ma con Pechino - ricorda Tajani 
-cisono questioni aperte, «c'é spesso 
concorrenza sleale», ad esempio in 
settori come acciaio e ceramiche, e 
«se c'échi nonrispettale regole biso- 
gna intervenire per difenderela no- 
stra produzione, italiana ed euro- 
pea». Con la Cina, inoltre, «serve la 
reciprocitàanche per quantoriguar- 
da gli appalti pubblici». Il titolare del- 
la Farnesina parla di una «partita a 
scacchi» conla Cina, «bisogna essere 
abili come europei» a giocarla. 
L’argomento è centrale nel- 
l'agenda del summit: «La grande te- 
matica è quella dei sussidi alla pro- 
duzione - precisa Tajani - che gene- 
rano eccessi di capacità, le quali a lo- 
ro volta producono distorsioni 
nell’economia reale e negli scambi 
commerciali. Di per sé, comunque, 
i sussidi rappresentano uno stru- 
mento legittimo di politica indu- 
striale». Tuttavia, aggiunge, «laddo- 
ve attuati in modo non trasparente 
е distorsivo del commercio interna- 
zionale, essi generano squilibri su- 
scettibili a lungo andare di minare 
l'ordinato funzionamento del mer- 
cato. Si tratta in sostanza di garanti- 
re chel'erogazione ditali sussidi av- 
venga in modo compatibile con la 
parità di condizioni per le imprese 
sui mercati, evitando pericolosi ef- 
fetti discriminatori. Da parte italiana 
siritiene che, anche in questo setto- 


ANSA 


Capo della diplomazia. 
Il ministro degli Esteri italiano 
Antonio Tajani 


IL TEMA CHIAVE 

Per il ministro degli Esteri 
«la grande tematica 

è quella dei sussidi alla 
produzione che generano 
sovracapacità» 


IL MONITO DAGLI USA 
L'attentato a Trump 
«deve diventare una 
spinta in più a cambiare 
il tono dei segnali che la 
politica deve lanciare» 
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re, le regole della Wto - la cui diret- 
trice generale sarà al G7 di Reggio - 
siano rafforzate ed aggiornate, in 
modo da ripristinare una competi- 
zione leale a livello internazionale». 

L’Italia al vertice sarà presente 
contuttala forza del sistema-Paese, 
che vede agire accanto alla rete della 
Farnesina anche Sace, Agenzia Ice e 
Simest. La riunione di Reggio Cala- 
bria si svilupperà attraverso quattro 
temi prioritari: «Rafforzare il siste- 
ma commerciale multilaterale at- 
traverso la riforma dell'Organizza- 
zione Mondiale del Commercio; as- 
sicurare parità di condizioni sui 
mercati globali; incoraggiare la so- 
stenibilità ambientale nel commer- 
cio; migliorare la resilienza ela sicu- 
rezza economica». 

Uno dei punti chiave dell’incontro 
è lacertezza della tenuta delle catene 
diapprovvigionamento: «Le recenti 
interruzioni degli scambi commer- 
ciali hanno evidenziato la necessità 
di catene di approvvigionamento so- 
lide e flessibili, in grado di resistere 
alle sfide, dalle pandemie alle tensio- 
niinternazionali». 

E in questa chiave è essenziale il 
tema della sicurezza della navigazio- 
ne nel Mar Rosso: «Come Italia lavo- 
riamo per garantire la sicurezza con 
la missione Aspides, che è una mis- 
sione europea, oltre 200 mercantili 
sono stati assistiti e i risultati si ve- 
dono», ricorda il ministro. Tuttavia 
— aggiunge - questo «non significa 
solo mitigare i rischi, ma anche co- 
gliere le opportunità per migliorare 
l'efficienza e l'innovazione, inve- 
stendoin tecnologie avanzate, diver- 
sificando le fonti e promuovendo 
una maggiore collaborazione tra i 
settori. Soprattutto, significa appro- 
fondirela collaborazione tra governi 
eimprese inuno spirito di coopera- 
zione e fiducia reciproca. A tal fine 
abbiamo invitato alla discussione 
sulla resilienza delle catene di ap- 
provvigionamento anche i rappre- 
sentanti dell'imprenditoria del B7:la 
Business Community del G7». 

Nel corso della riunione — antici- 
pa Tajani - «presenteremo ai mini- 
striil porto di Gioia Tauro, uno dei 
più grandi porti del Mediterraneo, e 
il progetto Food for Gaza, che parte 
anche dal porto di Gioia Tauro per 
aiutare la popolazione palestinese. 
Inoltre verrà illustrato il progetto 
del Ponte sullo Stretto». Il summit — 
che perla prima volta nel *formato 
G7" si tiene in Calabria – sarà di 
fronte a quel tratto di mare che se- 
paral'Europa dall' Africa: «Vogliamo 
guardare al Mediterraneo come ma- 
re di commercio e non come cimite- 
ro di migranti». 
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La visita in Brasile 


Impegno dei due presidenti 
peruna pace giusta 
in Ucraina e Medio Oriente 


Lina Palmerini 


Un'amicizia «solida» segnata da 
150 anni di storia, cheiniziò coni 
primi emigranti italiani in terra 
brasiliana. Lo ricorda Mattarella e 
lo sottolinea Lula dicendo che 
proprio l'immigrazione è ciò che 
«ha unito» i due Paesi. Ma oggi c’è 
da unire ciò che è lacerato da due 
grandi conflitti, in Ucraina e Me- 
dio Oriente. «Abbiamo concorda- 
to pienamente che il mondo ha 
autentico bisogno di pace. Questa 
è un’aspirazione comune, diffusa 
traipopoli», dice il capo dello Sta- 
to daBrasilia, altermine del collo- 
quio con Lula durante il quale si è 
messa a fuoco la partnership eco- 
nomica tra i due Paesi ma senza 
prescindere dalle valutazioni su 
un quadro internazionale «allar- 
mante». E da entrambi è arrivata 
laspinta а un lavoro di ricucitura 
diplomatica. «Kiev e il conflitto a 
Gaza dimostrano che rinunciare 
al dialogo e alla diplomazia porta 
aconseguenze nefaste», ha com- 
mentato Luiz Inacio Lula da Silva 
mentre Mattarella ha voluto defi- 
nire il perimetro entro cui va co- 
struito. «Bisogna arrivare a una 
pace giusta che veda il ripristino 
del diritto internazionale, il ri- 
spetto delle regole Onu ela parità 
di ogni Stato: in Ucraina e stato 
violato e va ripristinato». E sul 
Medio Oriente «l'unica soluzione 
da porre sul tavolo che può dare 
sicurezza e prospettive di svilup- 
po è quella dei due Stati». 

Ieri era la prima tappa di un 


ANSA 


I due presidenti. Sergio Mattarella con Luiz Inácio Lula da Silva ieri a Brasilia 


Mattarella e Lula: 
approvare al piü presto 
l'accordo tra Mercosur e Ue 


viaggio che punta arafforzareile- 
gamitra Italia e Brasile e con l’Eu- 
ropa. «L’accordo tra Mercosur e 
Ue hauna portata storica, garanti- 
sce e promuove la pace ed è a be- 
neficio del mondo. Bisogna giun- 
gere velocemente all'intesa», ha 
dettoil capo dello Stato ma prima 
di lui, Lula, ne aveva segnalato i 
nodi, a cominciare dalla carbon 
tax. «L'avanzamento dei negoziati 
-hadetto tranchant - dipende da- 
gli europei, che devono risolvere 
le proprie contraddizioni interne. 
Misure comela carbon tax, impo- 
sta unilateralmente dall'Ue, po- 
trebbero incideresu 5 dei 10 pro- 
dotti brasiliani piü esportati verso 
il mercato italiano; la riduzione 
delle emissioni di Co2 èun impe- 
rativo, ma non deve essere fatta 
sulla base di misure unilaterali». 

Per ció cheriguarda i rapporti 
con l’Italia, Lula racconta del- 
l’intesa sulriconoscimento delle 
patenti e soprattutto di quasi 
1.500 aziende in Brasile che ge- 
nerano più di 150mila posti, con- 
ferma illavoro sui biocarburan- 
ti, il rinnovato interesse di Stel- 
lantis con il più grande investi- 
mento nel Sud America, le 
convergenze nel settore eolico e 
fotovoltaico, nell’idrogeno ver- 
de. In particolare, all’incontro 
era presente anche l’ad di Enel 
Cattaneo che ha confermato un 
importante investimento e fir- 
mato una partnership scientifica 
(con Unicamp) su transizione 
energetica e prevedibilità degli 
eventi climatici estremi. 

La visita, come ha fatto notare 
Mattarella, va inquadrata nel- 
l'ambito di un anno - il 2024 - in 
cui il Brasile presiede il G20 eT'Ita- 
lia il Ст condividendo un’agenda 
che va dal clima alle diseguaglian- 
ze. Oggi sarà a Porto Alegre «per 
testimoniarela vicinanza alle po- 
polazioni colpite dalle alluvioni». 
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L'intervento 


UN SISTEMA DI SCAMBI PIÙ EQUO E SOSTENIBILE 


di Yoko Kamikawa 


ono in visita in Calabria per 
S prendere parte dal 16 luglio 

alla Riunione Ministeriale 
G7 Commercio. Segue quella dello 
scorso anno, che ho presieduto io 
stessa ad Osaka-Sakai, centro di 
lunga tradizione per il commercio 
internazionale. La Calabria, con i 
suoi numerosi porti, è fulcro del 
commercio sin dall'antichità: una 
sede quanto mai appropriata per 
vedere riuniti i ministri del 
Commercio G7. Mi appresto 
dunque con entusiasmo, sotto la 
presidenza del ministro Antonio 
Tajani, a confrontarmi con loro, in 
questi due giorni, sulle questioni 
ora in corso, e a riaffermare le 
sinergie in seno al G7. 

Mentrela comunità 
internazionale si trova ad 
affrontare molteplici sfide, quali la 
situazione israelo-palestinese, in 
un crescendo di tensioni, 
l'invasione dell'Ucraina da parte 
della Russia, le pandemie e il 


cambiamento climatico, il G7, 
accomunato da valori e regole 
quali libertà, democrazia, rispetto 
dei diritti umani fondamentali e 
stato di diritto, si pone alla guida 
della comunità internazionale per 
una crescita sostenibile 
dell'economia mondiale. Ci 
riuniamo qui in Calabria per 
perseguire un ulteriore progresso 
diunsistema commerciale libero 
ed equo. Discuteremo del 
consolidamento di un sistema 
commerciale multilaterale 
incentrato sulla World Trade 
Organization, della garanzia di 
condizioni per una competizione 
equa, del commercio affiancato 
alla sostenibilità ambientale, della 
sicurezza economica. I temi in 
agenda sono dunque in continuità 
con la ministeriale di Osaka-Sakai 
che io stessa ho presieduto e non 
posso che accogliere con favore le 
iniziative della presidenza italiana 
volte ad approfondire il dibattito. 


Un sistema commerciale 
multilaterale libero e basato su 
regole eque che faccia perno sulla 
Wto costituisce il fondamento 
per la stabilità e la crescita 
mondiale. Per renderlo più 
funzionale, il G7 deve dunque 
porsi alla guida di una riforma 
della Wto. Garantire le 
condizioni per una competizione 
equa è poi indispensabile per 
promuovere libero scambio e 
investimenti. E doveroso far 
fronte a politiche e pratiche 
avulse dal mercato, quali sussidi 
industriali dannosi o 
trasferimenti tecnologici forzati, 
ingerenze da parte delle 
industrie statali, e relativi 
problemi di sovrapproduzione: 
questioni verso le quali nel 
recente Vertice G7 di Puglia i 
leader hanno mostrato una forte 
determinazione. Nel complesso 
intreccio di dipendenze 
economiche internazionali è 


fondamentale che vi sia una 
cooperazione del G7 nell’ambito 
della sicurezza economica per 
fronteggiare intimidazioni 
economiche e raggiungere la 
resilienza delle catene di 
fornitura. Alla luce dell’inasprirsi 
del cambiamento climatico e del 
susseguirsi di disastri naturali, le 
politiche commerciali devono 
contemplare la sostenibilità 
ambientale. 

Il Giappone tiene poi in 
particolare considerazione la 
promozione di un commercio 
inclusivo e di una partecipazione 
progettuale delle donne al 
commercio nell'ottica degli SDGs e 
dell'Agenda Donne, Pace, 
Sicurezza (DPS). Il Giappone 
sostiene l'occupazione e 
l'imprenditorialità femminile nei 
vari Paesi del mondo, comprese 
Africa e Ucraina, e nel febbraio 
Scorso, in occasione della 
*Conferenza Giappone-Ucraina 


Tokyo. Yoko Kamikawa, ministra degli 
Esteri del Giappone 


Il gruppo dei Grandi 
deve mettersi alla guida 
diuna riforma 
dell'Organizzazione 


© 


mondiale del commercio 


perla promozione della 
ricostruzione economica" tenutasi 
a Tokyo, ho sottolineato in prima 
persona l’importanza di una 
ricostruzione attraverso 
l'empowerment femminile. E mia 
intenzione continuare a 
contribuire, attraverso un'azione 
congiunta del settore pubblico e 
privato, ad un'ulteriore 
partecipazione delle donne alla 
progettazione delle varie attività 
economiche, commercio in primis. 

Ritengo poi che alla base dello 
sviluppo economico vi sia la pace. 
Esprimo tutto il mio 
apprezzamento perla vigorosa 
capacità di guida della presidente 
Giorgia Meloni e del ministro 
Tajani in un contesto che vede la 
comunità internazionale 
affrontare questioni complesse, 
quali drastici cambiamenti 
ambientali e rischi geopolitici. 
Dall'inizio del 2024 è la mia terza 
visita in Italia e intendo 
adoperami al meglio per 
contribuire al successo dell'anno 
di presidenza italiana. 

Ministro degli Affari Esteri del Giappone 
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ө LA SENTENZA all'art. 37 del d.l. n. 21/2022. Secondo 
Commenti Elan. 111/2024 della Corte costitu- la CGT, «la disposizione, nel prevedere 


111/2024 


il divieto di traslazione del contributo 
sui prezzi al consumo, sarebbe priva di 
ragionevolezza» 


zionale e non spazza via ogni dubbio 
sulla illegittimità costituzionale del 
contributo contro il caro bollette di cui 


Per i territori 
che vogliono cambiare 
la lezione delle Brianze 


Microcosmi 
Aldo Bonomi 


nche per i territori è difficile rovesciare le vulgate e 
le retoriche della storia quando “marchiano” un 
territorio. È il caso della Brianza e dei brianzoli. Un 
tempo brughiera verde per ville della nobiltà 
milanese poi quando nei salotti della borghesia 
come ci ricorda l’ingegner Gadda, si discute di 
frigoriferi e automobili diventa spazio fordista per la Candy, 
Autobianchi...e primo polo high-tech a Vimercate. 
In mezzo distretti operosi e fabbrica diffusa del legno arredo ben 
prima del Salone del Mobile nella città infinita milanese 
proliferante di capannoni e centri commerciali. Difficile 
smarcarsi dalla vulgata Brianza - fabbrichette e brianzoli grandi 
lavoratori e darsi una identità adeguata ai tempi in cui si cerca un 
brand da territorio distintivo quando si è “periferia” della Milano 
dove si celebrano brand ed eventi globali. 
Assolombarda ne ha fatto un caso studio di trasformazione 
riflessiva nel rapporto tra rappresentanze e territori distintivi 
con il progetto “Monza e Brianza 2050: la Brianza che si 
trasforma”. Seguendo le imprese, la loro genealogia in una 
traiettoria che dall’impresa come storia di vita pendola verso 
l'impresa molecola del capitale per strutturarsi, dotandosi di 
sapere tecno-scientifico in medie imprese a grappolo verso una 
neoindustria con reti da multinazionali tascabili che nel mondo 
non solo esportano, ma 
producono. Ma bastano i numeri 
e le storie di impresa per 


ASSOLOMBARDA ridisegnare il futuro e fare della 
Brianza un territorio distintivo? 
NE HA FATTO Una Brianza che in primo luogo 
UN CASO DI STUDIO si è scomposta: oggi dobbiamo 
parlare di Brianze al plurale, non 
PARTENDO solo in rapporto alla tradizionale 
DA NEO INDUSTRIE distinzione tra Brianza 
' occidentale del mobile, Monza o 
FILIERE il Vimercatese delle 
E ARTIGIANATO multinazionali oggi dei servizi 


tecnologici; ma diverse Brianze 

intese come scenari evolutivi che 

dialogano con una Milano 
anch'essa piü plurale di quanto non appaia. С'ё cosi, una Brianza 
delle neofabbriche manifatturiere che ormai hanno incorporato 
tecnologie e saperi, cresciute come imprese-rete nodi di una 
piattaforma produttiva che integra sempre piü i servizi a monte e 
a valle come nel modello della ragnatela del valore. Con una parte 
delle filiere che peró non riesce a seguire questa trasformazione 
che non può essere solo selettiva, ma porsi il problema di come 
accompagnarsi all'evoluzione del mondo artigiano e del 
commercio. La neoindustria per crescere deve sempre piü porsi il 
problema di guardare “fuori dalle mura dell'impresa", perché 
vive di economie esterne che solo una società dotata di coesione 
sociale, infrastrutture e beni collettivi, riesce a produrre. E 
questo un punto centrale di cambiamento: non si tratta più solo 
di filantropia del singolo imprenditore illuminato, ma di 
rigenerare un modello di governance che veda l'impresa 
contribuire al territorio come attore collettivo. Gli imprenditori 
brianzoli sono consapevoli che la loro impresa fatica a crescere 
se non crescono gli investimenti sul territorio, perché non si 
trova forza lavoro formata, infrastrutture che permettano di 
raggiungere le fabbriche, welfare e cultura per garantire 
riproduzione sociale e qualità della vita. Oggi il rapporto 
fabbrica-società che preannuncia la neoindustria é diverso dalla 
tradizione, perché richiede servizi e vive dell'interconnessione 
con Milano, ma anche con uno spazio di posizione che si allarga 
alle altre città medie lombarde, al Nord Ovest, al LOVER delle 
filiere verso est. C'é una Brianza neoindustriale in divenire che è 
cresciuta in termini di differenziazione delle imprese, del 
crescere di ruolo del Terzo Settore e dell'impresa sociale, di 
utilities e autonomie funzionali dei saperi e della cultura da 
sviluppare come Villa Reale. Il problema non ё piü la Brianza 
come parte di una città infinita che cresce per proliferazione. 
Quello che si delinea é lo scenario di una Brianza delle città- 
snodo in cui i principali centri urbani da Monza a Seregno, 
Vimercate, Desio, Cesano Maderno, Meda ecc. si definiscono 
come centri di servizi formativi per le filiere e nodi di una 


piattaforma urbana sempre più connessi direttamente con 
Milano. Città che attraverso le reti infrastrutturali cresceranno 
come parte di una Milano che per questo, sarà essa stessa sfidata 
a cambiare e differenziarsi, fuori dal tradizionale rapporto tra 
città centrale e periferia. Anche perché in Brianza fuori dalle 
mura della fabbrica c’è il tema dei beni collettivi, degli 
investimenti infrastrutturali, della formazione, del welfare, 
dell’abitare, di un rapporto nuovo tra welfare pubblico e welfare 
aziendale e di ciò che resta nella crisi ambientale della brughiera 
verde delle ville di un tempo, con tanto di parco e di polo 
culturale possibile della Villa Reale. Significa porre il tema di 
un’alleanza tra imprese e città, centri urbani di media 
dimensione anch'essi in transizione per composizione sociale, 
logiche dell’abitare, crescita di neopopolazione in uscita da una 
Milano sempre più selettiva, per la turisticizzazione o la 
desertificazione commerciale. Anche le reti infrastrutturali sono 
in ripensamento con le utility in transizione dal municipalismo al 
mercato, la Pedemontana con il ruolo di rete di connessione 
orizzontale tra le città-snodo e tra queste e il territorio, o la MM 
fino a Monza e le metrotranvie come assi per andare dentro 
Milano. Bisogna guardare oltre le mura dell’impresa, perché i 
confini amministrativi e la geografia dei flussi sociale e 
economica non corrispondono più, non combaciano le geografie 
istituzionali e socioeconomiche: per avere beni collettivi e qualità 
della vita come risorse competitive/attrattive occorre riprendere 
controllo sulla città infinita facendo dialogare imprese, 
rappresentanze, città, utilities, infrastrutture, imprese sociali. 
Nell’indistinto incerto e frammentato della globalizzazione, tanti 
cercano un futuro da territorio distintivo (in Brianza, nella Marca 
trevigiana, nella Modena prossima a Bologna) ridisegnando il 
ruolo delle imprese e delle città nel “non ancora” che ci aspetta. 
Molto dipenderà da quanto le rappresentanze di impresa e le 
città, Milano in primis, avranno chiaro che le nuove identità 
territoriali stanno nella capacità di relazione. 

bonomi@aaster.it 
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RICONOSCIMENTI 


Va a Davide Monteleone il premio 
Photo Grant Deloitte 2024 


L'artista italiano Davide Monteleone (1974), con «Critical Mine- 
rals - Geography of Energy» (nella foto sopra), è il vincitore 
della sezione Segnalazioni del Photo Grant di Deloitte 2024, 
promosso da Deloitte Italia con il patrocinio di Fondazione 
Deloitte e in collaborazione con 24 ORE Cultura, la direzione 
artistica di Denis Curti e il team di BlackCamera. 

«Critical Minerals - Geography of Energy», presentato dal 
gallerista e curatore Pierre André Podbielski, è un viaggio visivo 
che esplora le trasformazioni del panorama energetico globale 
verso le fonti rinnovabili: è un'esplorazione ponderata sulle 
possibilità che questi cambiamenti rappresentano, invitando 
gli spettatori a riflettere sull'intreccio di narrazioni geopoliti- 
che, sociali e ambientali che emergono dalla crescente doman- 
da di minerali essenziali per le energie rinnovabili. Dal 9 novem- 
bre al 15 dicembre mostra al Mudec di Milano. 


Caro bollette, 
restano ancora dubbi 
d'illegittimità 


Il caso del contributo straordinario 


Giuseppe Zizzo 


asentenzan. 111/2024 della Corte costituzionale non spazza via 
ogni dubbio sulla illegittimità costituzionale del contributo 
straordinario contro il caro bollette previsto all'articolo зт del DI 
n. 21/2022. Resta infatti senza risposta una questione, non 
esaminata dalla Corte perché sollevata soltanto dalle ordinanze 
della Corte di giustizia tributaria di primo grado di Roma (Cgt) 
dichiarate inammissibili. In particolare, come riportato dalla Corte, secondo 
la Cgt, «la disposizione, nel prevedere il divieto di traslazione del contributo 
sui prezzi al consumo, sarebbe priva di ragionevolezza, non avendo 
delineato un meccanismo che renda effettivo tale divieto». 
Laquestione, per come presentata dalla Cgt, ricalca una di quelle trattate, e 
giudicate fondate, dalla Corte costituzionale nella sentenza n. 10/2015, 
relativa alla cosiddetta Robin Hood Tax (Rht) prevista all'articolo 81, del 
decreto legge n. 112/2008. 
Per il contributo straordinario, tuttavia, essa si propone in termini diversi da, 
e persino più radicali di, quelli offerti dalla Rht. In relazione al contributo 
straordinario non è stato, infatti, formulato un espresso divieto di 
traslazione economica analogo a quello adottato con riferimento alla Rht. E 
stata disposta soltanto, «Al fine di evitare, a tutela del consumatore, indebite 
ripercussioni sui prezzi al consumo», un'attività di vigilanza sul fenomeno 
affidata all'Autorità garante della concorrenza e del mercato (Agcm). Poiché 
però nessuna sanzione è stata collegata al suo accertamento, un intervento 
repressivo dell'Agcm era prospettabile unicamente quando la traslazione 
economica dipendesse da una delle 
condotte (restrittive della concorrenza) 
cheordinariamente configurano 


INSUFFICIENTI violazione delle regole antitrust. 
Questa circostanza, evidentemente, 
GLI STRUMENTI stride соп 1а natura solidaristica del 
PREVISTI contributo, dichiarata dalla suddetta 
disposizione istitutiva, chelo definisce 
PER EVITARE appunto «prelievo solidaristico 
IL TRASFERIMENTO straordinario», e confermata dalla 
Corte, la quale, nella sentenza n. 
DEGLI AUMENTI 111/2024, dopo avere evidenziato chela 
SUI CONSUMATORI perturbazione del mercato dell'energia 


haquindi determinato una grave 

situazione di crisi che ha reso 

necessario adottare misure urgenti per 
far fronte agli «effetti insostenibili sui consumatori e sulle imprese», e che è 
«in questo contesto che il DI n. 21 del 2022 ha introdotto un’articolata serie di 
misure urgenti per contrastare sul piano interno gli effetti economici e 
sociali della crisi, che si sono sviluppate in più direzioni: dal sostegno alle 
attività produttive, al contenimento dei prezzi dell'energia sul mercato 
italiano, agli aiuti alle famiglie», riconosce che il contributo “è stato istituito 
per finanziare questi interventi d'urgenza, finalizzati a «contenere per le 
imprese e i consumatori gli effetti dell'aumento dei prezzi e delle tariffe del 
settore energetico»". 
Se però, in ragione della traslazione economica del contributo destinato al 
loro finanziamento, l'onere di questi interventi poteva ricadere in ultima 
istanza proprio sui consumatori e sulle imprese, ossia sui soggetti che 
avrebbero dovuto giovarsi della loro realizzazione, nessun concreto 
“contenimento” dei suddetti effetti negativi era raccordabile agli stessi, 
configurando, per riprendere una espressione utilizzata dalla Corte nella 
sentenzan. 10/2015, una «inidoneità della manovra tributaria... a conseguire 
le finalità solidaristiche che intende esplicitamente perseguire». 
Vero è che, nella sentenza n. 10/2015, l'illegittimità costituzionale della Rht 
non è stata dichiarata unicamente in questa prospettiva. Tuttavia, la 
violazione degli articoli 3 e 53 della Costituzione, imputabile alla rilevata 
incongruità dei mezzi approntati rispetto allo scopo perseguito, è 
sicuramente apprezzabile anche invia autonoma, superata ogni censura 
relativa alla conformazione del prelievo. Né detta violazione appare sanabile 
valorizzando quelle “circostanze straordinarie” chela Corte ha addotto nella 
sentenza n. 111/2024 per giustificare la scelta di legare il contributo 
straordinario ai dati ricavabili dalle liquidazioni periodiche Iva, pur nella 
consapevolezza della loro incapacità di rispecchiare con sufficiente 
precisione l’extraprofitto congiunturale da colpire. 
Anzi, è proprio il riferimento all’esigenza di «intervenire tempestivamente a 
finanziare... l’insieme di interventi urgenti, a sostegno di famiglie e 
imprese», che serve alla Corte per assolvere, nella sentenza n. 111/2024, le 
forzature riscontrate sul versante della definizione dell’imponibile, a 
richiedere una verifica particolarmente rigorosa in ordine alla effettiva 
attitudine dello strumento a fornire questo sostegno. 
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Commenti 


370 miliardi 


INVESTITI IN R&S DALLE BIG TECH 
Solo nel 2023, le Magnifiche Sette, le 
principali aziende tecnologiche Usa, 
hanno stanziato 370 miliardi di dollari 
in ricerca e sviluppo: circa quanto il 


bilancio pubblico e privato della Ue 
perla R&S. Sam Mugel, Cto di Multi- 
verse, stima che l'addestramento 
della prossima generazione di Шт 
costerà almeno 1 miliardo di dollari. 


Dove porterà il super ciclo 
dei grandi investimenti 
necessari per lo sviluppo 


Intelligenza artificiale/1 


Dambisa Moyo 


9 attuale ritmo dei progressi 
nell’intelligenza artificiale generativa 
rende difficile prevedere comela 
tecnologia influenzerà l'economia, le 
imprese e la società. Tuttavia, sembra già 
chiaro che le nuove applicazioni di 
intelligenza artificiale produrranno una coorte ristretta 
di vincitori e porteranno a una contrazione della forza 
lavoro, mettendo i governi di fronte a grandi sfide 
politiche. Consideriamo come lIa influenzerà le tre 
componenti chiave della crescita: capitale, lavoro e 
produttività. In termini di capitale, l’enorme volume di 
investimenti necessari per alimentare le innovazioni 
dell'Ia garantisce che ci sarà un insieme più ristretto e 
più concentrato di vincitori. Le Bigtech con monopoli 
nei rispettivi mercati sono le uniche che possono 
permettersi gli enormi costi associati allo sviluppo, alla 
formazione e all’alimentazione di modelli linguistici di 
grandi dimensioni (Llm). 
La maggior parte di questi costi deriva dall'esecuzione 
diunità di elaborazione grafica (Gpu) di fascia alta e 
dall'alimentazione e dal raffreddamento di enormi 
data center. Sam Mugel, chief technology officer di 
Multiverse, stima che l'addestramento della prossima 
generazione di Llm costerà ben presto almeno 1 
miliardo di dollari. Solo nel 2023, le Magnifiche Sette, 
le principali aziende tecnologiche degli Stati Uniti, 
hanno stanziato un totale di 370 miliardi di dollari in 
ricerca e sviluppo. Si tratta di un importo all'incirca 
pari al bilancio totale dell'Unione europea perla R&S 
(contando sia le imprese che il settore pubblico). 
Per quanto riguarda il lavoro, è troppo presto per 
anticipare i vincitori e ivinti, o come iguadagni e le 
perdite associati all'Ia saranno distribuiti 
nell’economia. Mentre un report del 2023 di Goldman 
Sachs ha stimato che l’Ia potrebbe «esporre 
l'equivalente di 300 milioni di posti di lavoro a tempo 
pieno all'automazione», un sondaggio del World 
Economic Forum su 803 aziende indica una perdita 
netta molto inferiore, a causa della creazione di posti di 
lavoro legati agli investimenti nella transizione green e 
nell'adattamento ai cambiamenti climatici. 
In ogni caso, molti temono che l’Ia contribuirà alla 
disoccupazione strutturale alungo termine, creando 
una classe di disoccupati che includerà sialavoratori 
qualificati che non qualificati. Se da un lato le 


ADOBESTOCK 


Lavoro. L'Intelligenza artificiale influenzerà l'occupazione 


proiezioni di cui sopra forniscono una linea di base di 
ció che potrebbe accadere, dall'altro c'é ampio spazio 
per sviluppare ulteriormente il nostro pensiero sulla 
questione. Dopotutto, la portata del problema 
dipenderà da quali posti di lavoro andranno persi in 
diversi punti della catena del valore dell'Ia. 

Non abbiamo ancora visto cosa significherà la perdita 
di posti dilavoro in un anello della catena perle altre 
parti del settore tecnologico, per non parlare 
dell'economia in generale. L'impatto sui posti di lavoro 
potrebbe variare notevolmente man mano che ci 
spostiamo dai produttori di chip, dalle infrastrutture di 
intelligenza artificiale e dalle applicazioni di 
intelligenza artificiale a settori come l'assistenza 
sanitaria, l'istruzione ele telecomunicazioni, tutti 
pronti a beneficiare delle innovazioni dell'intelligenza 
artificiale. Alla base della tecnologia c'é già un'enorme 
crescita e creazione di posti di lavoro poiché i 
produttori di chip (come Nvidia) costruiscono impianti 
di fabbricazione e investono nella capacità produttiva 
che guiderà la rivoluzione dell'intelligenza artificiale. 

E meno chiaro quanti posti di lavoro verranno creati o 
persi altrove, perché nessuno può prevedere tutti gli 


ambiti di applicazione di una nuova tecnologia o quali 
effetti a catena potrebbe avere. Le prime indicazioni 
sull'impatto dell’Ia sull'efficienza a lungo termine e 
sui guadagni di produttività sono incoraggianti, 
almeno per quei lavoratori che avranno ancora un 
lavoro. Ad esempio, uno studio del 2023 su 5mila 
lavoratori di Erik Brynjolfsson, Danielle Li e Lindsey 
R. Raymond ha rilevato che gli strumenti di 
intelligenza artificiale hanno aumentato la 
produttività dei lavoratori in media del 14% e del 34% 
per ilavoratori nuovi e poco qualificati. 
Iprogressi tecnologici hanno una lunga esperienza nel 
migliorare la connettività globale nel commercio e 
nelle telecomunicazioni, nell'espandere l'accesso a 
beni pubblici come l'assistenza sanitaria e l’istruzione, 
nel guidare l'innovazione, nel migliorare gli standard 
di vita e, in ultima analisi, nell’alimentare una crescita 
economica su larga scala. Non c’è motivo di pensare 
che Та non faccialo stesso. Inoltre, l'Ia probabilmente 
si diffonderà sull’intera economia più velocemente 
rispetto alle tecnologie precedenti, il che significa che i 
guadagni di produttività ed efficienza legati all'Ia 
potrebbero avvenire prima piuttosto che dopo. Le 
precedenti tecnologie generiche (come il motore a 
vapore, l’elettrificazione e i personal computer) 
richiedevano ingenti spese per costruire 
l’infrastruttura sottostante. Ci sono voluti più di 40 
anni prima che l’elettricità diventasse ampiamente 
accessibile nella prima metà del XX secolo e ci è voluto 
circa un decennio affinché gli smartphone superassero 
il90% di adozione negli anni 2010. L’intelligenza 
artificiale, al contrario, può essere implementata 
attraverso le piattaforme e i dispositivi digitali 
esistenti. Il risultato è che il super ciclo dell’Ia 
probabilmente guiderà aumenti di produttività e una 
crescita economica più forte, per un importo di 16 
trilioni di dollari a livello globale entro il 2030, secondo 
le previsioni di PwC. Ma questi guadagni andranno in 
gran parte ai proprietari del capitale, e meno a una 
forza lavoro potenzialmente in contrazione. In 
un’epoca di crescita a minore intensità dimanodopera, 
molte aziende e industrie adatteranno i modelli di 
business - in particolare, aumentando il rapporto tra 
capitale e occupazione – ei governi dovranno 
rivalutare le politiche fiscali e di welfare. 
Se maggiori guadagni economici fluiranno verso i 
proprietari di capitali, le tasse dovranno cambiare di 
conseguenza. Ad esempio, potrebbe essere necessaria 
un'aliquota fiscale molto piü elevata per catturare i 
profitti in eccesso generati dall'automazione e da una 
forza lavoro piü esigua. Per quanto riguarda il 
welfare, la minaccia di un aumento della 
disoccupazione strutturale da parte dell'Ia rinvigorirà 
i dibattiti su proposte finora radicali come un reddito 
di base universale. Dobbiamo riflettere sull’effetto 
dell'Ta sulla disuguaglianza sia all'interno dei singoli 
Paesi - tra capitale e lavoro - sia tra i diversi Paesi. Un 
divario crescente tra i leader tecnologici, come Stati 
Uniti e Cina, e il resto del mondo, in particolare le 
economie più povere, è di cattivo auspicio per un 
ambiente geopolitico già teso. 
Traduzione di Simona Polverino 
Economista di fama mondiale, Dambisa Moyo, è autrice di quattro 
libri bestseller del New York Times, tra cui Edge of Chaos: Why 
Democracy Is Failing to Deliver Economic Growth 


© RIPRODUZIONE RISERVATA 


Dall'Onu model law 


sui contratti conclusi 
con sistemi automatizzati 


Intelligenza artificiale/3 


Giusella Finocchiaro 


a Commissione Uncitral delle Nazioni 
Unite (United Nation Commission on 
international trade law) ha adottato l’11 
luglio il model law sui contratti conclusi 
ed eseguiti anche con l'intelligenza 
artificiale, mediante automated system. 
Si tratta di un passo significativo per dare certezza 
agli operatori, a livello globale, sui principi della 
contrattazione internazionale con l'intelligenza 
artificiale. Si tratta di poche, agili, disposizioni che 
consolidano i pilastri del diritto dei contratti e 
rinviano alle regole generali. In altre parole, ancora 
una volta, si afferma che non occorre una legge 
speciale (o, peggio, molte leggi nazionali speciali) 
dei contratti dell'Ia, ma che il framework 
normativo esistente basta e va confermato. 
Può essere utile ricordare che l'Uncitral è la 
Commissione istituita dall'Assemblea generale 
delle Nazioni Unite nel 1966 per promuovere 
l'armonizzazione e la modernizzazione del diritto 
commerciale internazionale e che i model law sono 
testi che si prefiggono di fornire ai legislatori 
nazionali una base normativa, generalmente in 
materie caratterizzate da una certa portata 
innovativa o da particolare complessità. 
Spesso sono adottati integralmente o utilizzati dai 
legislatori nazionali o dall’Unione europea come 
base per i testi legislativi. 


Così è successo, ad esempio, per la normativa sulle 
firme elettroniche e sta accadendo per il model law 
sui titoli di credito informatici (Model law on 
electronic transferable records), adottato già in 
molti Stati europei. 

Il model law appena approvato, applicabile ai 
contratti conclusi con l’intelligenza artificiale, 
dunque, riveste una grande importanza perché 
afferma con chiarezza, a livello internazionale, che 
non occorrono nuove specifiche regole sui 
contratti dell’Ia, ma che sono applicabili, invece, 
quelle già esistenti e inquadra tali principi nel 
nuovo contesto tecnologico e comunicativo. 
D'altronde, per dirla in breve, un contratto è un 
contratto, anche se è concluso 

tramite l’intelligenza artificiale, 


presenti i rappresentanti di Europa, Stati Uniti, 
Cina, Singapore, India, e molte altre delegazioni di 
tutto il mondo, è importante per rassicurare gli 
operatori nell’utilizzo delle nuove tecnologie. 
Tra le disposizioni chiave, quella che attribuisce 
l’output del sistema al contraente, persona fisica 
o giuridica, che ha utilizzato il sistema, a meno 
che le parti contraenti abbiano concordato una 
procedura ad hoc. Come si è già ampiamente 
affermato nel dibattito internazionale, si esclude 
la soggettività giuridica del sistema informatico 
anche se opera anche con l’intelligenza 
artificiale e si chiarisce che i sistemi 
automatizzati sono uno strumento privo di una 
propria soggettività giuridica. 
La tutela del contraente è poi offerta dalla 
previsione relativa agli effetti giuridici dei risultati 
inattesi, che individua un punto di equilibrio 
rispetto all’esigenza di tutelare, al contempo, 
l’affidamento della controparte. 
L’impianto si fonda sui principi che da sempre 
informano l’attività dell’Uncitral: fra questi il 
principio di neutralità tecnologica. Il legislatore 
prescinde dalla tecnologia disponibile oggi, dai 
suoi limiti e dalle sue caratteristiche, e norma а 
un livello più alto, future proof, come si usa dire. 
Come si sa, l’Unione europea ha appena pubblicato 
l'Ai act, che costituisce la cornice di riferimento per 
l'utilizzo dell'Ia: esso norma l'accesso al mercato 
europeo dei prodotti e servizi di intelligenza 
artificiale. E strumento di regolazione orizzontale 
e di carattere generale, e quindi non detta 
disposizioni su temi specifici. 
Molti Stati nel mondo hanno legiferato con 

approccio analogo. 

Ora, іп un contesto normativo 


come aveva già affermato la 
Corte di Singapore nel caso 


globale, il model law sui contratti 
conclusi dai sistemi 


Quoine, sull'errore nel GLI AUTOMATED automatizzati costituisce invece 
perfezionamento di un contratto uno strumento di 

di natura finanziaria, e il giudice SYSTEM SONO coordinamento verticale e su 
canadese nel caso Air Canada, UNO STRUMENTO una materia specifica, sempre a 
sulla responsabilità di una livello globale, che certamente 
chatbot. PRIVO DI conferma un ambito di dialogo e 
Ma che lo affermi, in sintesi, UNA PROPRIA che può individuare spazi per 
anche un model law dell'Uncitral, À ulteriori future azioni di 

una sede di discussione SOGGETTIVITÀ coordinamento internazionale. 
internazionale, in cui sono GIURIDICA © RIPRODUZIONE RISERVATA 


Troppo grande 
il rischio 
energetico 

e climatico 


Intelligenza artificiale/2 


Pierluigi Contucci 


entre imperversa il dibattito 
pubblico su se e quando 
l'intelligenza artificiale supererà 
quella umana e cosa ne sarà di 
noi, quella tecnologia, in sordina, 
cista per superare nella quantità 
dienergia che consuma. Consideriamo che 
l'energia pro capite utilizzata nelle società 
sviluppate ё circa duecento volte superiore a quella 
necessaria al nostro organismo per vivere. Questa 
energia, derivata principalmente da combustibili 
fossili, alimenta ogni aspetto della nostra vita 
quotidiana: non solo case e automobili ma neppure 
ospedali e medicinali esisterebbero senza di essa. 
Rinunciare a quell'energia significherebbe 
rinunciare a quel che abbiamo, facciamo e in un 
certo senso a quel che siamo. 
Affrontare il problema energetico e climatico posto 
dall’AI è ormai urgente. Circa cinque anni fa, quando 
questa nuova rivoluzionaria tecnologia ci aveva 
impressionati con il riconoscimento delle immagini 
e le traduzioni di testi, i think tank più accreditati 
prevedevano che entro il 2050 l’intelligenza 
artificiale avrebbe consumato la metà dell'energia a 
nostra disposizione. Quel traguardo, inizialmente 
ignorato perché lontano e incerto, viene oggi 
avvicinato al 2030 a causa dell'Ai generativa, 
ChatGPT. Con un bacino di centinaia di milioni di 
utenti, le società in 


corsa stanno 
crescendo 
vertiginosamente 
UNA MACCHINA egliinvestitori 
CON TANTE fannoa gara per 
dareilloro 
SINAPSI QUANTO supporto con 
miliardi di dollari. 
IL CERVELLO Questa corsa non è 
CONSUMA CENTO solo rumorsand 
MILIONI DI WATT, Pope Unfato 
rilevante, nei limiti 
ILCERVELLO 30W deitesteseguiti, è 
che macchine più 
grandi e con più 


dati diventano proporzionalmente più intelligenti. 
Ma quanto grandi saranno le prossime macchine? 
Nonlo sappiamo, ma c’è una dimensione simbolica 
che abbiamo di fronte come un totem: una 
macchina con un numero di sinapsi pari a quello del 
cervello umano. Sappiamo già che queste macchine 
nonreplicheranno l’intelligenza umana, ne avranno 
una loro, diversissima dalla nostra ma, con le loro 
risposte che anticipiamo stupefacenti, saranno 
estremamente utili eimmensamente redditizie. 
Ignorando problemini quali la ridistribuzione della 
ricchezza e la dislocazione del lavoro, potremmo 
ironicamente pensare di andare a goderci le 
vacanze. Invece neppure un’amara ironia può 
consolarci perché la fisica ci presenta il conto: la 
potenza necessaria per alimentare una macchina 
simile è dell’ordine di cento milioni di watt (il nostro 
cervello consuma appena 30 watt). Non potendo 
utilizzare la rete commerciale, si stanno 
considerando soluzioni come i reattori nucleari 
modulari. Stiamo fantasticando? Non sembra. Negli 
ultimi sei mesi, le compagnie che controllano Ai 
hanno stretto accordi con le aziende dell’energia 
nucleare. Parallelamente Nvidia, che costruisce le 
componenti delle macchine intelligenti, è salita al 
fianco delle più grandi compagnie del mondo. 
Larivoluzione dell’intelligenza artificiale è simile alla 
primarivoluzione industriale, caratterizzata da una 
tecnologia che precede la scienza. Nella prima metà 
dell’ottocento essa portò a un sostanziale aumento 
del Pil mal'assenza di comprensione scientifica 
dimezzól'fficienza economica dell'energia. Il Regno 
Unito prima produceval'equivalente di venti 
centesimi di dollaro per ogni kWh utilizzato che in 
piena rivoluzione erano scesi a dieci. Oggi, 
similmente, sappiamo costruire macchine 
intelligenti ma senza comprendere appieno i principi 
dellorofunzionamento. Per questo non sappiamo 
come ottimizzare questatecnologia e renderla 
ecologica. L'Ai è destinata a generare una crescita 
economica senza precedenti, ma potrebbe seguire un 
destino simile alla prima rivoluzione industriale, con 
graviimplicazioni energetiche e climatiche. La 
domanda di energia aumenterebbe, rendendo 
impossibile sostenere le energie rinnovabili. 

Questi rischi possono essere mitigati investendo in 
ricerca e infrastrutture su Ai. Se da un lato infatti 
l'Europa ha scarse possibilità di colmare il divario 
tecnologico col resto del mondo essa si trova, grazie 
alsuo capitale umano e culturale, in posizione 
ideale per guidare questo sforzo scientifico e 
reinventare in itinere una sua tecnologia Ai che sia 
tanto a misura d'uomo quanto di pianeta. 
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LE DONNE 
STANNO 
AL LORO 
POSTO.” 


МЕ CONSIGLI 
DIAMMINISTRAZIONE 


Solo nel network di InTheBoardroom di ValoreD sono più di 500 le manager 

e le professioniste di talento che possono sedere al posto che meritano. 

Oggi, si è scelto di promuovere l'equità e la parità di genere, accelerando lo sviluppo 
economico sostenibile e una cultura della valorizzazione delle diversità. 


„р О BOARD 
valore ROOM, 
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Master in 


ACADEMY 


BRANDED CONTENT 
SUENTERIAINMENT 


Scopri con OBE e UPA l’arte di unire marketing 
e intrattenimento di qualità per coinvolgere 
il pubblico e aumentare il valore dei brand. 


Dal 18 Ottobre 2024 al 30 Maggio 2025 
Le lezioni potranno essere seguite 


in presenza o da remoto. 


Sponsor 


academy@upa.it 


segreteria@osservatoriobe.com 


invAtin 


TORINO, ITALIA,1895 


Rai Pubblicità 
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ADC 


Partner tecnici 


SYSTEM 
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А. MANZONI & C. SpA 


Partecipa alla 2°Edizione di 


Stelle del Sud: 


il tuo impegno continua a premiarti. 


Ed 


Il Sole 24 Ore, in collaborazione con Statista, annuncia la 
seconda edizione di Stelle del Sud, il prestigioso premio 


dedicato alle imprese del Sud Italia che si sono distinte per 
la loro straordinaria crescita di fatturato, gli investimenti 
nei processi di innovazione e per aver aumentato le 


assunzioni *under 30", generando cosi benefici 
socio-economici significativi per tutta la loro comunità. 
Metti in risalto la tua azienda e celebra i tuoi traguardi: 

il successo della tua impresa è un trionfo per tutto il Sud. 


Registrazioni aperte fino al 27 settembre 2024. 
La partecipazione è gratuita. 
Scopri tutti le informazioni utili su ilsole24ore.com/stelle-sud 


Il Sole 


DI DE statistara 
Stelle del 


Sud 
2025 | 


24 DRA 
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Il Sole 


241 DRA 


Un abbonamento da 110 e lode 
per il tuo futuro. 
Lode alla Scienza. Omaggio al Sapere. 


In occasione del primo anniversario del Manifesto dell'Educazione Finanziaria, Il Sole 24 Ore of- 
fre un abbonamento gratuito di 6 mesi al quotidiano digitale e al sito a tutti i laureati con 110 
elode del 2024. Gli studenti di economia, giurisprudenza, ingegneria, matematica, statisti- 
ca e informatica possono attivarlo online, allegando il certificato di laurea. L'iniziativa mira a 
supportare i giovani laureati nel loro ingresso nel mondo del lavoro, promuovendo l'educazione 
finanziaria е lo sviluppo delle competenze sostenuto dalla comprensione dell'attualità. 


Sei un giovane neolaureato? Invia subito la tua richiesta! 
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Imprese & Territori 


Aerospazio 


Piano Mattei, il Governo rilancia 
sul polo del Kenya —p.20 


Economia circolare 


Cerved: credito meno rischioso 


con la sostenibilità —p.22 


| 


COSMETICA HI TECH 

L'azienda italiana Saes Getters 

debutta nel settore della bellezza e 

della cura personale con una linea 

di ingredienti avanzati per miglio- 

rare le formulazioni cosmetiche 
ilsole240re.com/moda 


ШЕ 


34 DIR 


L'ARTE 
DI 


CRESCERE 


r 


DISPONIBILE IN LIBRERIA 
E NEGLI STORE ONLINE 


Siglato l'accordo per Bagnoli, 
via a 1,2 miliardi d’investimenti 


Risanamento urbano 


Sbloccati i fondi pubblici 
per riqualificare l'ex area 
siderurgica Italsider 


Meloni: «Mettiamo la parola 
fine a trent'anni di promesse 
tradite, ora obiettivi chiari» 


Vera Viola 


Trentatrè anni dopo la chiusura 
dell’Italsider, si riaccendono i fari 
sulla riqualificazione dell’ex sito 
siderurgico di Bagnoli-Coroglio. Si 
riaccendono in una giornata defi- 
nita “storica” poichè il presidente 
del Consiglio, Giorgia Meloni, ha 
firmato ieri il protocollo d’intesa 
con il Commissario di Governo per 
Bagnoli e sindaco di Napoli, Gaeta- 
no Manfredi, che sblocca un finan- 
ziamento di 1,2 miliardi. Risorse del 
Fondo sviluppo e coesione indicate 
dal Cipess perla Regione Campania 
e che serviranno a completare tutti 
gli interventi di bonifica e costru- 
zione di infrastrutture. In altre pa- 
role, l’intero investimento pubbli- 
co. Premessa necessaria perchè 
possano partire anche gli attesi in- 
vestimenti privati. 

Una giornata storica, per Ba- 
gnoli, a cui hanno partecipato tra 
gli altri i ministri Raffaele Fitto, 
Gennaro Sangiuliano, il presidente 
della Regione Campania, Vincenzo 
De Luca, e il Prefetto di Napoli, Mi- 
chele di Bari, гаа di Invitalia, Ber- 
nardo Mattarella. 

«Oltre un miliardo per mettere 
la parola fine a oltre trent'anni di 
promesse tradite su Bagnoli e l’area 
exItalsider — ha detto la premier -. 
È questo l’obiettivo del protocollo 
d’intesa firmato questa mattina». 
Questione di risorse mancate. 

«La strategia per la riconversio- 
ne dell’area prevede la valorizza- 
zione delle qualità paesaggistiche 
di Bagnoli attraverso un restauro 
ambientale, in cui inserire nuove 
realizzazioni destinate ad attività 
terziarie e residenziali, attività di 
ricerca ed ad alta tecnologia. 
L’obiettivo è creare un grande si- 
stema di attrezzature per il tempo 


libero, lo sport e il godimento della 
natura. L'area occidentale ha infatti 
una chiara vocazione verso il ter- 
ziario avanzato e il leisure, come 
dimostrato dalla presenza di nu- 
merosi attrattori, prestigiose sedi 
universitarie e centri di ricerca, at- 
tività sportive», ha detto in un lun- 
go discorso il sindaco di Napoli. 

La copertura finanziaria degli 
interventi previsti dal Protocollo è 
garantita in parte da risorse già a 
disposizione pari a 31,3 milioni e 
dalle assegnazioni previste dal DI 
60 del 7 maggio 2024, pari a 1.218 
milioni per il periodo 2024-2029: 
28 milioni per il 2024, 90 per il 
2025, 100 milioni per il 2026, 200 
milioni per il 2027 e 400 milioni 
per ciascuno degli anni 2028 e 
2029. Già a partire dal 2020, la sot- 
toscrizione di un Accordo di Pro- 
gramma tra il ministero dell'Am- 
biente il Commissario Straordina- 
rio e Invitalia, aveva destinato a 
Bagnoli altri 480 milioni. 

L'efficacia del protocollo d'inte- 
sa firmato ieri è però subordinata 
alla delibera del CIPESS di asse- 
gnazione delle risorse. 

Gli interventi previsti vanno dal 
completamento della bonifica del 
parco urbano alla realizzazione 
delle infrastrutture energetiche e 
idriche, la parziale rimozione della 
colmata a mare e la bonifica degli 
arenili. «П Masterplan - chiarisce 
Manfredi – prevede la realizza- 
zione di una nuova parte di città, 
basata sui più innovativi principi 
progettuali, che coniuga sosteni- 
bilità, transizione energetica, gre- 
eneblue economy, alta formazio- 
ne e ricerca. Al centro dell’area vi è 
il Parco Urbano, un’area di oltre 
100 ettari che sarà il cuore verde 
della città. Qui si integrano le di- 
verse funzioni del quartiere, con 
residenze, servizi, strutture ricet- 
tive e altro ancora». 

L’attuazione del programma è 
affidata a Invitalia, che è anche 
proprietaria dei terreni. «Conse- 
gniamo le aree delle cosiddette 
fondiarie per l’inizio dei lavori di 
bonifica», ha detto Mattarella. In- 
tanto, sottolinea ancora il sindaco, 
«per la bonifica a mare è in fase di 
approfondimento la soluzione tec- 
nica che prevede la rimozione par- 
ziale della colmata. Questa analisi 
consentirà di procedere nelmodo 
più efficiente e rapido possibile». È 


ANSA 


Firma del protocollo di i 
tra il Governo 
e Il Commissario straorc 


pere 


agnoli-Cé 


LE TAPPE DELLA VICENDA 


1991 

L'ex acciaieria Italsider spegne i 
motori. Lasciando una vasta 
area di pregio ambientale 
devastata e centinaia di 
persone senza lavoro. 


1995 

La giunta di Antonio Bassolino 
sindaco lancia il progetto di 
riqualificazione di Bagnoli: si 
parte con la variante al piano 
regolatore dell'assessore Vezio 
D Lucia. E con la costituzione 
della Stu, Bagnoli Spa 


2024 

Dopo 33 anni con il 
finanziamento di 1,2 miliardi si 
dàil viaal completamento delle 
infrastrutture e della bonifica. 
Fine dei lavori prevista in 5 anni 


y 


anche previsto il collegamento su 
ferro con la linea 6 della metropoli- 
tana, in progettazione. Significati- 
va, fa rilevare il sindaco, l’attività di 
bonifica amministrativa, svolta 
dalla struttura commissariale, «le- 
gata al superamento dei numerosi 
procedimenti civili in corso, in pie- 
di da diversi anni e per importi mi- 
liardari che bloccavano gli investi- 
menti privati. La svolta negli ultimi 
2anni ha consentito di potersi libe- 
rare dall'incertezza di questi pro- 
cedimenti e di poter pianificare le 
procedure di investimento di cui da 
oggi possiamo discutere». 

Resta sullo sfondo ma étema ri- 
levante, la polemica sulle risorse 
stralciate dalla somma di 6 miliardi 
circa del Fsc 2021-2027 che il Cipess 
(comeriporta il Protocollo firmato 
ieri) ha destinato alla Regione 
Campania. Il presidente De Luca 
cogliel'occasione per sollecitare il 
ministro Fitto alla firma dell'Accor- 
do di coesione attesa da molti mesi. 
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I protagonisti 
dell'accordo. 
Da sinistra: Vin- 
cenzo De Luca, 
Raffaele Fitto, 
Giorgia Meloni e 
Gaetano Manfedi 


CANTIERISTICA 


La nautica da diporto 
italiana cresce piü 
della media mondiale 


La nautica italiana cresce piü di quella mondiale. Lo 
testimoniano i dati raccolti dall'ufficio studi di 
Confindustria nautica e da Deloitte, presentati ieri a 
Milano a palazzo Mezzanotte. «Nel 2023 - spiega 
Marina Stella, direttore generale dell'associazione - il 
comparto, a livello globale, ha segnato una media del 
«826, quanto a crescita del fatturato (con una 
previsione di una media del +4,6% tra 2023 e 2026); 
mentre in Italia, nello stesso periodo, la nautica ha 
segnato una crescita di ricavi che oscilla tra +10 e +12% 
(che porta il fatturato, come già annunciato, al valore 
di oltre 8 miliardi: i dati sono ancora provvisori, quelli 
definiti saranno presentati al Salone di Genova, il 
prossimo 19 settembre, ndr). E il Paese si conferma 
leader mondiale nella costruzione di yacht oltre i 24 
metri, con il 51% degli ordini globali». 

Intanto, dopo almeno cinque anni di sviluppo a due 
cifre dei ricavi del comparto, arrivano anche le prime 
previsioni del 2024 che si prefigura come «un anno 
caratterizzato - chiarisce Stefano Pagani, alla guida 
dell'ufficio studi di Confindustria nautica - da una 
normalizzazione della crescita del settore, a seguito del 
Iungociclo di forte sviluppo del mercato, e da una рїї 
evidente differenziazione delle dinamiche fra prodotti 
luxury e piccola nautica. Quest'ultima sta registrando 
incertezze, causate dalla presenza su alcuni mercati di 
elevati stock di unità da diporto, che vanno a interferire 
conla vendita dei nuovi modelli di taluni segmenti 
dimensionali. Ma le prospettive per l’anno nautico in 
corso, a livello di industria italiana, restano comunque 
complessivamente positive. E non è poco, 
considerando gli attuali difficili scenari congiunturali 
esterni, con gli ancora troppo elevati tassi d'interesse, 
le difficoltà di accesso al credito, le crescenti tensioni 
geopolitiche internazionali e l’attesa per i risultati delle 
elezioni che stanno portando ai nuovi assetti 
governativi in Europa e negli Usa». Federico Bazzani, 
partner di Deloitte, ha evidenziato che, quest'anno, il 
fatturato del comparto yacht dovrebbe chiudere con 
un +6% circa, rispetto al +12% del 2023; la piccola 
nautica, a sua volta, dovrebbe scendere dal +4% 
dell’anno scorso aun +2%, mentrela vela passerà dal 
+5% del 2023 al 4396 del 2024. Bazzani, ha poi 
sottolineato che «dal 2021 al 2023, il mercato nautico 
ha assistito a circa 400 operazioni di m&a, concentrate 
prevalentemente nei segmenti a valle della catena del 
valore (circa il 57%) e avvenute principalmente in Nord 
America (il 58% circa)». In Italia, «si registrano circa 30 
operazioni di m&a, di cui il 48% relativo alla 
componentistica/accessori nautici eil 39% su cantieri 
attivi nella costruzione di imbarcazioni». Il segmento 
dei superyacht, ha poi chiarito Bazzani, pur 
rappresentando una nicchia nel mercato del lusso (1% 
circa), «negli ultimi anni sta registrando una crescita 
notevole (tasso medio a +5,4% tra 2019 e 2022). A livello 
di marginalità, lo yachting si posiziona al di sotto della 
media degli altri settori del lusso (11% contro il 15% 
dell'experiential luxury Ebitda margin 2022) ma, negli 
ultimi anni, registra un continuo recupero della 
profittabilità: +5,5 punti percentuali dal 2015 al 2022, 
contro +3,6 punti della media del lusso». 

—Raoul de Forcade 
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Human Revolution 


con i software Zucchetti HR 
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ө е > REGIONE LOMBARDIA, MOODY'S è risultato superiore a quello dello Tra i motivi del rating un sistema di 
Imprese & Territori 7 €V ^ CONFERMAILRATING BAA2 Stato italiano, che è Baa3 stabile. «Un ^ governance «molto forte», pratiche 


+ 


Moody's ha confermato il rating Baa2 
stabile per la Regione Lombardia. 
Anche nel 2024 il rating della Regione 


risultato eccezionale», ha commenta- 
to il presidente della Regione Lom- 
bardia, Attilio Fontana (nella foto). 


di gestione manageriale della Lom- 
bardia solide, un sistema istituzio- 
nale «maturo e robusto». 


Piano Mattei per l'Atrica, il Governo 
rilancia il polo spaziale in Kenya 


Sviluppo 


L'Asi sta valutando anche 
la riattivazione dei lanci 
di vettori da Malindi 


Dall’Africa partiti 59 satelliti 
da 15 Paesi, e altri 125 
progetti sono fase avanzata 


Alberto Magnani 


Potenziare i rapporti fra Italia ed 
economie africane sull’industria 
spaziale, a cominciare da un obiet- 
tivo già annunciato in agenda: il 
rilancio della base di Malindi, in 
Kenya, fondata negli anni’60 dalla 
Sapienza di Roma e oggi ammini- 
strata аа Agenzia spaziale italia- 
nainsieme alla Kenya space agen- 
cy. Il governo italiano sta cercando 
di ampliare alla space economy il 
raggio d’azione del cosiddetto Pia- 
no Mattei, il piano di collaborazio- 
ne «paritario» fra l’Italia e le oltre 
50 economie del Continente svela- 
to con il summit Italia-Africa di 
inizio 2024. 

Il capitolo si é aperto nella due 
giorni della «Conferenza sullo 
spazio Italia-Africa», organizzata 
da ministero degli Esteri e Agenzia 
spaziale italiana fra ieri e oggi a 
Roma. Al cuore della 48 ore c'è una 
collaborazione «nello spirito del 
piano Mattei» sul settore, come ha 
riassunto il titolare della Farnesi- 
na Antonio Tajani nel suo inter- 
vento di saluti. L'ambizione, ha 
aggiunto il ministro del Made in 
Italy Adolfo Urso, é diimbastire un 
ponte piü solido fral'Agenzia spa- 
ziale europea e l'African space 
agency;l'Agenzia spaziale africa- 
na, fondata dall'Unione africana 
(Ua) a inizio 2023 e oggi ospitata 
dall'Egitto. Una delle espressioni 
della sintonia, ha aggiunto Urso, 
potrebbe manifestarsi nel «rilan- 
cio» della storica base spaziale ke- 
niota, il «Broglio Space Center Ma- 
lindi»,con l'auspicio di trasfor- 
marla in una «base di addestra- 
mento e formazione per i Paesi 
africani». Il presidente dell'Asi Te- 
odoro Valente ha confermato ai 
cronisti cheil rilancio «e in corso» 
ecisono iniziative in ballo per un 
edificio dedicato alla formazione, 
unlaboratorio per «l'education» e 
l'implementazione del «centro di 
osservazione della Terra». Se si 
parla di riattivare anche i lanci di 
vettori spaziali, itoni si fanno più 
prudenti: «Si sta ragionando», ha 
chiarito Valente precisando che si 
richiederebbero «investimenti 
molto importanti», con «cifre a 
nove zeri». Oggi l’Asi conta su un 
totale di quattro accordi bilaterali 
con altrettanti Paesi africani (Al- 
geria, Egitto, appunto Kenya e Su- 
dafrica), in aggiunta a relazioni 
avviate con 21 Paesi del Continen- 
te. Lo sviluppo di una strategia 
spaziale rientra frai 15 programmi 
«di bandiera» della cosiddetta 
Agenda 2063, il piano di priorità 
fissate dall’Unione africana per 
«accelerare» crescita e sviluppo 
del Continente. «Peril nostro svi- 
luppo di oggi è fondamentale a co- 
operazione nella tecnologia spa- 
ziale» ha sottolineato Ophelia 
Mensah, ministra di Scienze, am- 
biente, innovazione e tecnologia 
del Ghana. La applicazioni della 
cosiddetta outer space strategy 
africana ricalcano quelle contem- 
plate nel modello di «cooperazio- 
ne» evocato ieri dal sottosegreta- 
rio di Stato Alfredo Mantova- 
no: agricoltura di precisione, ge- 
stione dei disastri naturali, 
adattamento alcambiamento del 
clima, pianificazione urbana e fi- 
nanza, oltre al binomio difesa e si- 
curezza. Secondo Space in Africa, 
una pubblicazione specialistica, 
l'industria del settore dovrebbe 
crescere al ritmo del 16,16% da qui 
312026, attestandosi su un valore 
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Fonte: Spacehubs Africa 


L'APOLLO 11 


L'inizio della missione 
sulla Luna 55 anni fa 

Cade oggi il 55esimo 
anniversario della partenza 
dell'Apollo 11, la missione 
spaziale Usa che condusse i 
primi uomini sulla Luna: gli 
astronauti americani Neil 
Armstrong e Buzz Aldrin, 
sbarcati sul suolo lunare il 20 
luglio. L'impresa rientrava 
nella corsa allo spazio 
ingaggiata fra Stati Uniti e 
Unione sovietica e 
rispondeva all'obiettivo, 
fissato nel 1961 dal 
presidente Usa John F. 
Kennedy, di *conquistare" la 
Luna entro la «fine del 
decennio. 


di22,64 miliardi di dollari Usa en- 
tro quell'anno. Dati Asi conteggia- 
noun totale di 59 satelliti lanciati 
finora da 15 Paesi africani, 13 cia- 
scuno solo da Sudafrica e Egitto, 
più altre 125 in realizzazione da 23 
governi e attesi al lancio entro il 
2025. Oggi «l'Unione africana ha 
bisogno di sviluppare l'industria 
spaziale» ha sottolineato Tidiane 
Ouattara, presidente dell'African 
space council. Ouattara vede una 
ricaduta positiva anche sugli im- 
patti occupazionali, con la crea- 
zione dilavoro in un mercato già 
giovane e dominato da un exploit 
demografico senza pari su scala 
globale. Le chiavi per sbloccarlo 
sono, anche , le due urgenze piü 
nette nello sviluppo di un'indu- 
stria continentale: «Il primo è la 
formazione. Una volta che si é rag- 
giunta quelle, ci sonole infrastrut- 
ture» ha dichiarato Ouattara, par- 
lando con il Sole 24 Ore a margine 


dell'incontro. Ouattara ha parlato 
della collaborazione fra l'Italia e i 
Paesi africani, definendola «un 
ponte» conl'Europa e ricordando 
un'intesa in via di debutto a gen- 
naio 2025 fra Unione europea e 
Unione africana. Uno sbocco in 
piü per un mercato reduce dalla 
crisi dei lanciatori, ricordata ieri 
da presidente della regione Pie- 
monte Alberto Cirio. 

La concorrenza all'Italia non 
manca, anche all'interno del peri- 
metro Ue. Ouattara cita i legami 
esistenti o in negoziazione con 
Cina, Francia, India, Brasile, Ar- 
gentina, Canda. Una intreccio di 
collaborazioni sempre piü fitto, 
dice Ouattara, é necessario a 
un'altra condizione tanto ovvia 
quanto ostica per l'industria del 
Continente: «Abbiamo bisogno di 
fondi - dice Ouattara -. Perché le 
cose si realizzino». 
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Nelle Marche oltre sei 
imprese su dieci usano 
le tecnologie digitali 


Confindustria 


Roadshow ad Ancona 
della Piccola industria 
sull'intelligenza artificiale 


Nicoletta Picchio 


Un mercato digitale che vale 
1,550 miliardi di euro e una per- 
centuale di imprese con almeno 
un livello base di digitalizzazione 
che si attesta al 61,3 per cento. E 
la fotografia del mondo impren- 
ditoriale marchigiano emersa ie- 
ri, nella tredicesima tappa, ad 
Ancona, del ciclo di incontri or- 
ganizzato dalla Piccola industria 
di Confindustria e da Anitec-As- 
sinform, sull’ Intelligenza artifi- 
ciale, in collaborazione con lare- 
te dei Digital Innovation Hub. 
Ilroad show ha vistola parteci- 
pazione di oltre 1.100 imprese ed 
ha ormai toccato quasi tutte le re- 
gioniitaliane, persensibilizzare e 
informare le Pmi associate sulle 
opportunità dell'Intelligenza arti- 
ficiale. Secondo i dati Anitec-As- 
sinform il mercato digitale delle 
Marche ha segnato nel 2023 un 
aumento del +0,9% rispetto al 
2022, mantenendo una tendenza 
positivarispetto al+0,4% del 2022 
sul 2021. Questo incremento ri- 
flette l'importanza crescente delle 
tecnologie digitali nella regione e 
il supporto delle politiche regio- 
nali e nazionali. Il mercato digitale 
italiano è in continua espansione, 
con una previsione di crescita a 
91,6 miliardi di euro entro il 2027. 


Inquesto trend fattori come intelli- 
genza artificiale, cloud, IoT, rap- 
presentano un fattore trainante 
fondamentale. In Italia il mercato 
dell’ Intelligenza artificiale, se- 
condo il Rapporto Anitec-Assin- 
form, nel 2023 ha raggiunto un 
volume di circa 674 milioni di eu- 
ro, +55% rispetto al 2022 ed è pre- 
visto raggiunga i 1,992 miliardi nel 
2027, con untasso di crescita me- 
dio annuo del 31,1 per cento. 

«Le competenze sonorilevanti 
per adottare le nuove tecnologie, 
secondo l’Istat nel 2023 solo il 45% 
degli adulti possiede competenze 
digitali adeguate, dobbiamo allar- 
gare il focus», ha detto il presiden- 
te della Piccola di Confindustria, 


é Il mercato vale 1,5 
miliardi, nel 2023 
crescita dello 0,9%. 
Fattore critico 
le competenze 


Giovanni Baroni. «Le Marche regi- 
strano un buon dinamismo, l'IAé 
uno strumento trasversale, si può 
usare in tutti i settori. Dobbiamo 
continuare su questa strada, sti- 
molare le imprese a investire nelle 
nuove tecnologie» è l'opinione di 
Massimo Del Checco, presidente 
Anitec-Assinform. Sulle compe- 
tenze ha insistito anche Paolo Ce- 
ci, presidente della Piccola Indu- 
stria Marche: «Vanno accompa- 
gnate con strumenti di supporto 
come i Digital Innovation Hub». In 
questo ambito «EDU4Marche - ha 
detto il direttore operativo Gaeta- 
no Ascenzi – sta affiancando il tes- 
suto delle aziende marchigiane». 
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A business of Marsh McLennan 


IT Wallet, parte il test 
per accedere a patente 
e tessera sanitaria 


Digitalizzazione 


Da ottobre il portafoglio 
digitale sarà disponibile 
per tutti tramite lapp IO 


Manuela Perrone 
ROMA 


Alvia la fase di sperimentazione 
interna dell’IT Wallet, il portafo- 
glio digitale con valore legale 
istituito dal decreto legge Pnrr 
quater (n. 19/2024) che rappre- 
senta il primo nucleo operativo 
della futura identità unica digi- 
tale. Circa un centinaio di utenti 
nelle prossime settimane potrà 
accedere tramite l'app IO alla 
versione digitale di patente, tes- 
sera sanitaria e carta europea 
della disabilità. 

Conclusi i test, da ottobre il 
servizio sarà disponibile per 
tutti gli italiani maggiorenni, 
scaricando o aggiornando l’app 
IO: una platea potenziale di 44,5 
milioni di persone. Nel frattem- 
po, dovranno essere emanati i 
decreti del presidente del Con- 
siglio attuativi delle norme 
contenute nel decreto legge, 
con le linee guida per definire i 
servizi, gli standard tecnici, le 
misure per garantire affidabili- 
tà e sicurezza e per fare chiarez- 
za su alcuni aspetti, a partire 
dalla firma digitale e dalle mo- 
dalità di coinvolgimento dei 
privati. Una marcia serrata per 
arrivare al 2025: all’inizio del 
prossimo anno sarà lanciato uf- 
ficialmente il «sistema di por- 
tafoglio digitale italiano IT 
Wallet», composto dal wallet 


pubblico perl’accesso ai servizi 
digitali della Pubblica ammini- 
strazione e a tutti і documenti 
*verificabili", dagli estremi del 
passaporto a quelli della tessera 
elettorale, e da una serie di wal- 
let resi disponibili da provider 
privati, previo accreditamento 
da parte dell'Agenzia per l’Italia 
digitale (Agid). 

Il progetto, che vale circa 300 
milioni, é promosso dal diparti- 
mento della Trasformazione di- 
gitale della presidenza del Con- 
siglio, in collaborazione con 
l'Istituto Poligrafico e Zecca del- 
loStato (Ipzs), PagoPA ela stes- 
sa Agid. La sicurezza, come ha 
ribadito a più riprese il sottose- 
gretario alla presidenza del 
Consiglio con delega all’innova- 
zione tecnologica, Alessio Butti, 


© In arrivo i decreti 
attuativi per definire 
servizi e standard, 
dal 2025 il sistema 
andrà a regime 


sarà garantita dall’accesso tra- 
mite Carta d’identità elettronica 
(in fase iniziale anche attraverso 
Spid) e dal fatto che sarà il wallet 
apermettere a ogni utente di de- 
cidere quali informazioni con- 
dividere. Trasparenza e control- 
lo sono i due principi chiave, per 
Palazzo Chigi. Insieme a “inte- 
roperabilità”, perché lo sguardo 
è proiettato al 2026, quando 
prenderà il volo l'Eudi (Europe- 
an Digital Identity Wallet), che 
insieme alla Rem (Registered 
electronic mail) uniformerà in 
tutta Ја Ue le norme, gli standard 
e i servizi collegati all’identità 
digitale europea. 
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Il Sole 24 Ore Martedì 16 Luglio 2024— N.195 


DAL 


Imprese & Territori 


PRESIDENTE INDUSTRIALI BIELLA 
È Paolo Barberis Canonico (in foto) il 
presidente designato degli industriali 
biellesi. Il Consiglio generale dell’Ui di 
Biella ha indicato all'unanimità Bar- 


beris Canonico che sarà eletto il 23 
settembre dall'Assemblea degli 
industriali e prenderà il posto di 
Giovanni Vietti. La prossima settima- 
na sarà presentata la squadra dei vice 


ASSICURATIVI, NIENTE CONGUAGLIO 
Fumata nera nell'incontro di verifica 
sugli scostamenti inflattivi Ania-sinda- 
cati previsto dal contratto degli assicu- 
rativi. Di più su www.ilsole24ore.com 


Export, la Germania resta 
il primo mercato di sbocco 


Annuario Istat-Ice 


Le esportazioni si attestano 
a 626 miliardi nel 2023 
L'import in calo del 10,4% 


I macchinari e i mezzi 
di trasporto tra i settori 
che vanno meglio all’estero 


Celestina Dominelli 
ROMA 


Un quadro in chiaroscuro peril 2023 
conilvalorein euro delle esportazioni 
italianeche è rimasto invariato (a quo- 
ta626miliardi), impattato dalla frena- 
ta dell’export di beni intermedi ed 
energia, e che continua ad avere la 
Germania come principale mercato di 
sbocco, mentrel’asticella delle merci 
importate siè ridotta del 10,4 per cen- 
to. Unacombinazione cheha però ri- 
portatoinpositivo, dopola frenata del 
2022,ilsaldo commerciale pari a 34,4 
miliardi. E che comunque spingel'Ita- 
liaalsesto posto trai maggiori espor- 
tatori mondiali davanti a Corea e 
Francia. Quanto all'andamento dei 
singoli comparti nell'export, tengono 
levendite di manufatti (195% deltota- 
lemerci), a quota 596 miliardi, con una 
performance migliore rispetto al fat- 
turato totale dell’industria italiana. 

È questala fotografia che emerge 
dall’edizione 2024 dell'Annuario 
Istat-Ice e dal Rapporto Ice "L'Italia 
nell'economia internazionale", frutto 
dellacollaborazionetrai due istituti e 
icuicontenuti sono stati illustrati ieri 
dalpresidente dell'AgenziaIce, Mat- 
teo Zoppas,e dal numero uno del- 
l’Istat, Francesco Maria Cheli, alla 
presenza del ministro degli Affari 
Esteri, Antonio Tajani, e del titolare 
del dicastero delle Imprese edel Made 
inItaly, Adolfo Urso. 

I due documenti tratteggiano gli 
aspetti principali dell'evoluzione del 
commercio conl'estero in un contesto 
internazionale caratterizzato da parti- 
colare complessità econ un andamen- 
todell'economiaglobale che, comese- 
gnalapuntualmenteil Rapporto Ice, ha 
mostratosiuna performance migliore 
rispetto alle attese (+3,2% di crescita 
del Pil mondiale), ma comunque in 
rallentamentorispetto all'anno prima. 

Venendo all’Italia, l'avanzo com- 
merciale al netto della componente 


energetica - che, silegge nell’ Annuario 
Statistico, ha inciso meno rispetto al 
2022 (-64,3 miliardi nel 2023 a fronte 
dei -110,9 miliardi dell'anno prima) -è 
stato paria--98,7 miliardi, in deciso au- 
mentorispettoal2022 (476,9 miliardi). 

Lastazionarietà delle esportazioni 
italianeinvalore nel2023rifletteuna 
crescita dei valori medi unitari 
(+5,3%) e una riduzione, di analoga 
entità, dei volumi (-5,1%), mentre la 
riduzione in valore perleimportazio- 
nièriconducibile principalmente alla 
flessione dei valori mediunitari (-9%) 
conleimportazioni chesi riducono in 
volume dell’1,5 per cento. 

Nel 2023, poi, registraunalieve cre- 
scitala quota di mercato dell’Italia sul- 
leesportazioni mondiali di merci (mi- 
surataindollari)che avanza del 2,85% 
afrontedel2,64% dell’anno prima. Un 
incremento che hariguardato tutte le 
aree geografiche, in particolare Аѕіа 
Centrale (da 1,42% a 1,70%), l'Unione 
Europea (da4,6375a 4,849) eT America 
Settentrionale (da 1,97% a 2,17%). 

Passando ai mercati di sbocco, nel 
2023 la Germania si conferma, come 
detto, il principale approdo delle 
esportazioni italiane, nonostante la 
contrazione delladomanda tedesca di 
merci provenienti dalla penisola, con 
unaquotadell’11,9% dell'exportnazio- 
nale, seguita da Stati Uniti (10,7%) e 


ё La moda registra 
una battuta d’arresto 
con le vendite estere 
leggermente ridotte: 
-0,3% rispetto al 2022 


Francia (10,1%). Mentre sul fronte dei 
prodotti, le maggiori quote sulle 
esportazioni mondiali riguardano i 
materiali da costruzione interracotta 
(22,4%), il cuoio conciatoe lavorato, gli 
articoli da viaggio, le borse, la pellette- 
riaela selleria, le pellicce preparate e 
tinte (13,46%) e le pietre tagliate, mo- 
dellate e finite (1334%). 

Tra i settori che vanno meglio nei 
mercati esteri, sottolinea il Rapporto 
Ice, ci sono i macchinari con un au- 
mentodeivalori dell’8,8% cheli ha por- 
tati nel 2023 oltre i 101 miliardi e con 
unacrescita particolarmente sostenu- 
tain Africa, Medio Oriente, India e Bra- 
sile, anche sel’Europa el'Americaset- 
tentrionale rimangono i principali 
mercati disblocco. Continua, poi, a rin- 
forzarsianchelacrescita delle esporta- 
zione dei mezzi di trasporto (pari al 
10,5%), come pure quella dei prodotti 
agroalimentari e delle bevande, tra i 
settori più vivaciinterminidi dinamica 
dell’export degli ultimi cinque anni e 
cresciuto nel2023diun ulteriore 5,8%. 
Aregistrare, invece, una battuta d’arre- 
sto è il comparto della moda, con le 
esportazioni leggermente ridotte 
(-0,3% rispetto al 2022), nonostante il 
buon andamento in Asia, Oceania e 
Unione Europea. Traisettoriin espan- 
sione figura poi la farmaceutica, evi- 
denzial’Ice che, all’interno del Rappor- 
to, traccia anche un bilancio delle sue 
attivitàsegnalando come, negli ultimi 
tre anni, il numero delle imprese bene- 
ficiarie dei suoi servizi sia aumentato 
considerevolmente, passando da 
16.331nel 2020 a 22.603 nel 2023. 
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IMAGOECONOMICA 


Trainante. La produzione di macchinari è tra i settori più performanti sui mercati 


Un nuovo stadio ad Empoli, 
investimento da 45 milioni 


Impiantistica sportiva 


I lavori sulle varie aree 
della struttura dovrebbero 
durare circa 36 mesi 


Marco Bellinazzo 


L’Empoli accelera sul restyling dello 
stadio Castellani. Ieri mattina, alla 
presenza del ministro perlo Sport e 
i giovani Andrea Abodi, che segue il 
dossier da quando guidava l’Istituto 
perilcredito sportivo, sono state re- 
se note le caratteristiche del proget- 
to per la realizzazione del quale la 
proprietà della famiglia Corsi sarà 
affiancata dal main sponsor del 
club, Computer Gross. 
L’intervento in project financing, 
che sarà discusso pubblicamente già 
a partire dai consigli comunali del 18 
edel2oluglio - comeannunciato dal 
sindaco di Empoli, Alessio Mantel- 
lassi – prevede un investimento di 
circa 45 milioni per riqualificare in- 
tegralmenteunimpianto che aregi- 


me avrà 18mila posti a sedere, con 
copertura integrale. 

Per i lavori sono stati indicati 36 
mesi, durante i quali, sul modello di 
quanto realizzato a Bergamo dal- 
l'Atalanta, la squadra continuerà a 
giocareal Castellani. L'intervento in- 
fatti sarà suddiviso in tre step: il pri- 
mo sarà incentrato sulla Curva Sud, 
doveverrà realizzata unatribuna da 
4mila posti a ridosso del terreno di 
gioco e un superstore di tremila metri 
quadri; toccherà poi alla Curva Nord, 
incuisarà realizzata una tribuna de- 
dicata alla tifoseria ospite da 3800 
metri quadri e al di sotto un audito- 
rium con finalità commerciali e ludi- 
co culturali; il terzo step riguarderà 
latraslazione del terreno di gioco di 
15 metri verso la Maratona; per ulti- 
ma sarà costruita ex novo la tribuna 
coperta da 4.300 spettatoricon area 
vip, hospitality e parcheggio interra- 
to (alsuointerno verranno realizzati 


6 L'intervento in project 
financing sarà discusso 
pubblicamente a partire 
dai consigli comunali 
del 18 e del 29 luglio 


23 negozi di vicinato su vari livelli). 

«Questa volta ci siamo. In questi 
dieci anni sono cambiate tante cose 
— ha spiegato l'ad e vicepresidente 
dell'Empoli, Rebecca Corsi – ma sta- 
volta siamo convinti che il progetto 
sia a un punto di svolta. L'obiettivo è 
creare uno stadio che possa essere 
vissuto sette giorni su sette. Voglia- 
mo ricalcare il modello inglese ri- 
spettando gli equilibri economici che 
appartengono alla nostra dimensio- 
ne». Trainuovi obiettivi del club c'è 
anche l'ampliamento del Centro 
sportivo di Monteboro. Quest’ultimo 
sostituirà l’attuale campo d’allena- 
mento e vedrà un raddoppio della su- 
perficie con altri tre campi da calcio, 
uncentro medico euna palestra, ol- 
trea nuovi spogliatoi che si aggiun- 
geranno a quelli già presenti. 

«Sono molto emozionato — ha ag- 
giunto il presidente Fabrizio Corsi —. 
Questo stadio l’hovisto costruire da 
bambino, venivo qui quando avevo 
3-4 anni. Venne inaugurato con 
un’amichevole Empoli-Juventus. Da 
lì in poi sono successe tante cose: do- 
vevo fare il presidente per sei mesi, 
sono qui da 33 anni». 
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Marco Gay 

alla guida 

degli Industriali 
di Torino 


Eccellenze femminili, 
via alla seconda edizione 
del premio We Award 


Confindustria 


Women at the top 


Il neopresidente: «Buona 


Iniziativa del Gruppo 24 Ore 


notizia l'assegnazione in collaborazione con 

della 500 a Mirafiori» Financial Times e Sky Tg24 
Filomena Greco In occasione della seconda edi- 
TORINO zione dell'evento Women at the 


La congiuntura guarda a un ral- 
lentamento della manifattura nei 
prossimi mesi per Torino, come 
già evidenziato dai risultati del 
primo trimestre dell'anno. Per il 
medio periodo, invece, «saràim- 
portante comprendere che questo 
eilmomentodi mettere in campo 
progetti anticiclici, in vista diuna 
ripartenza globale». Il nuovo pre- 
sidente degli industriali di Torino, 
Marco Gay, eletto ieri, indica lo 
scenario economico perle impre- 
se del territorio. Un'area che ha 
pagatoil prezzo di un ridimensio- 
namento del comparto automoti- 
ve ma che negli anni ha guada- 
gnato «una industria eterogenea» 
e «una forte propensione alle 


pe MARCO 
An GAY 
Nuovo 

e Y presidente 

i -2 Ж dell’Unione 
Industriali 

h X di Torino 


esportazioni e ai mercati esteri». 

Il momento è complesso, nes- 
sunolo nasconde. «L’assegnazio- 
nea Mirafiori della nuova Fiat 500 
ibrida è una buona notizia – pre- 
mette Gay – ma questo non deve 
diminuire l’attenzione ela volontà 
di farsì che Stellantis continui ain- 
vestire sulterritorio». L'attrazione 
deitalenti e degli investimenti eun 
tema chiave per una regione, ag- 
giunge Gay, che nei prossimi anni 
dovrà accelerare sulle due direttri- 
ci di sviluppo, specializzazioni 
manifatturiere e mercati esteri, 
«oltre a far leva sulle filiere per ri- 
lanciare le imprese in difficoltà e 
per attrarre talenti e investimen- 
ti». Il neo presidente, che prende il 
posto di Giorgio Marsiaj, entrato 
nella squadra di presidenza di 
Emanuele Orsiniin Confindustria, 
mette in fila i progetti strategici 
che potranno avere impatti positi- 
vi sulle imprese - la Fondazione 
perl’Intelligenza artificiale AI4 In- 
dustry, «una straordinaria oppor- 
tunità di fare da cinghia di trasmis- 
sione tra ricerca e industria a co- 
minciare da mobilità e aerospa- 
zio»,lafutura Città dell’aerospazio 
e l’avvio del progetto per la Città 
della Salute—erimarcala necessità 
di «una politica industriale regio- 
nale che possa farleva sullospirito 
dicollaborazionee su strumentia 
sostegno dello sviluppo». 

Lasfida peril Piemonteéela tra- 
sformazione di tutti gli indotti in- 
dustriali in relazione alla twin 
transition, digitale esostenibile, e 
in quest'ottica per il nuovo presi- 
dente dell'Unione industriali di 
Torino il ruolo dell'Europa é cen- 
traleperilfuturo del Regolamento 
Fitfor55. «Serve abbandonare 
l'ideologia – spiega Gay — e soste- 
nere l’industria. Mi auguro che il 
temanonsia semplicemente quel- 
lodi allungare itermini dello stop 
ai motori endotermici, ma vorrei 
che siimponesse il principio della 
neutralità tecnologica per garanti- 
rela competitività delle nostreim- 
prese e difendere i livelli occupa- 
zionali». Resta centrale peril man- 
dato del presidente Gay, che incas- 
sa la piena disponibilità alla 
collaborazione dal presidente del- 
la Regione Alberto Cirio e dal sin- 
dacodi Torino, Stefano Lo Russo, 
il tema delle infrastrutture in un 
territorio «destinatotra10 anniad 
essere centrale nel sistema dei cor- 
ridoi europei». 
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top, iniziativa del Gruppo 24 Ore 
in collaborazione con il Finan- 
cial Times e con la media part- 
nership di Sky Tg24, torna il pre- 
mio WE Award - Women Excel- 
lence 2024 per cui si sono aperte 
le candidature. 

Sul palcoscenico del Teatro Li- 
rico Giorgio Gaber di Milano, il 
prossimo 20 novembre, a Wo- 
mentat the top si alterneranno al- 
cune trale più note e riconosciute 
personalità femminili italiane e 
internazionali, che rappresente- 
ranno trasversalmente diversi 
mondi, dall'economia al business, 
alle Istituzioni pubbliche e priva- 
te, fino allo sport, alla cultura allo 
spettacolo e molto altro ancora. 
L’appuntamento sarà anche l’oc- 
casione per celebrare e conoscere 
il percorso umano e professionale 
di molte protagoniste di primo 
piano e un'opportunità di rifles- 
sione e confronto su grandi temi, 
come l’evoluzione del mercato del 
lavoro, ilruolo chele donne stan- 
no assumendo nelle grandi tra- 
sformazioniin atto ele azioni an- 
cora da intraprendere per ridurre 
il divario di genere. 

Le candidature potranno esse- 
re presentate fino al 13 ottobre e 
non prevedono limiti in termini di 
età o diambiti di azione. Da que- 
st'anno sono previste due diffe- 
renti modalità di proposizione: in 
forma diretta, a cura della perso- 
na che intende sottoporre la pro- 
pria candidatura o in forma indi- 


retta, attraverso la segnalazione 
di coloro che intendano candida- 
ге storie di donne meritevoli con 
cui hanno avuto modo di intera- 
gire. Terminata la fase di candi- 
datura, si aprirà il meccanismo di 
prima analisi, selezione e asse- 
gnazione alla categoria più affine 
al fine di sottoporre poi alla Giuria 
una rosa qualificata di candidatu- 
re alla vittoria finale di ciascuna 
categoria. Quelle identificate per 
l’edizione 2024 sono “Business e 
Management”, “Economia Socia- 
le”, “ESG, Welfare e CSR”, “For- 
mazione e Ricerca”, “Innovazio- 
ne”. Il comitato organizzatore, 
inoltre, avrà la possibilità di asse- 
gnare alcune menzioni speciali. 


6 Candidature al premio 
al talento delle donne 
fino al 13 ottobre 
e cerimonia a Milano 
il 20 novembre 


A valutare la rosa finale di cia- 
scuna categoria e a decretare le 
vincitrici sarà la giuria presieduta 
da Claudia Parzani, presidente di 
Borsa Italiana e vicepresidente de 
Il Sole 24 Ore e composta da Dona- 
tella Sciuto, Rettrice Politecnico di 
Milano; Laura Zanetti, presidente 
Italmobiliare e Associate Profes- 
sorof Corporate Finance Bocconi; 
Mirja Cartia d'Asero, amministra- 
trice delegata Gruppo 24 ORE; 
Giuseppe De Bellis, Direttore Sky 
Tg24; Orson Francescone, mana- 
ging director FT Live e Silvia Scio- 
rilli Borrelli, corrispondente Fi- 
nancial Times. Candidarsi e can- 
didare è semplice e gratuito ed è 
un grande contributo alla “rivolu- 
zione gentile delle donne” per mi- 
gliorare la nostra società. Tutte le 
informazioni sono sul sito 
weaward2024.ilsolez4ore.com. 

—R.I. T. 
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Film, serie e Champions, 
scommessa sull Italia 
di Amazon Prime Video 


Media 


La piattaforma punta a fare 
proseliti con i mercoledi 
di coppa e prodotti originali 


Andrea Biondi 


«L'italia rappresenta un faro per 
Amazon Prime Video. La prova sono 
le volte in cui il nostro Paese fa da 
battistrada per le scelte fatte dal- 
l'azienda a livello global». Nicole 
Morganti, Head of Originals, Italy & 
Southern Europe, Prime Videolo di- 
ce al Sole 24 Ore commentando la 
nuova stagione di Prime Video pre- 
sentataieriseraa Roma. Una stagio- 
ne sulla quale i vertici della branch 
locale nutrono grandi aspettative 
per continuare acrescere nella pre- 
senzaall'interno della “dieta media- 
tica” degli utenti italiani. 

Iqualida aprilesitrovanoafarei 
conti con l’offerta con pubblicità 
lanciata anche in Italia ma con una 
logica differente da quella scelta da 
altre piattaforme di videostrea- 
ming: non un abbonamentoa prez- 
zo più basso se con pubblicità, ma 
necessità diaggiungere un extraco- 
stopernonavere gli spot che, inve- 
ce, arrivano di default. 

Numeri sugli abbonati non ven- 
gono diffusi, né dal colosso di Seatt- 
lené da altri. Eyin un recente studio 
hasegnalato 8,8 milioni di abbonati 
a tutte le piattaforme pay di video- 
streaming e 19 milioni di utenti. Nel- 


l’ultimo report Agcom sono indicati 
6,5 milionidi visitatori utenti unici. 

Aloro Prime Video si rivolge con 
un’offertache ancheil prossimo an- 
no avrà una delle sue punte di dia- 
mante nella partita di Champions 
Leaguein esclusivaogni mercoledì. 
Nella squadra ieri è stato annuncia- 
to l'ingresso di Fernando Llorente. 
Quantoa prodotti scriptede unscrip- 
ted sono stati annunciati tre nuovi 
film original – “Natale senza Bab- 
bo"; *Non é un paese per single" e 
“Cuori magnetici”; gli show “The 
Traitors” e “Red carpet - vip al tap- 
peto";laserie animata “Il Baracchi- 


» NICOLE 
а MORGANTI 

‚ж Head of Originals 

"| Í MY Italy 
v % ^s ? | & Southern 
Wd {. 4 Еџгоре, 
EN Prime Video 


no"eunanuovaserie di Maccio Ca- 
patonda, oltreairinnovi peruna se- 
conda stagione delle serie “Gigolò 
per caso” e “Pesci Piccoli” ealritorno 
di“LOL: Chiride è fuori stagione 5” 
edi“LOLTalent Show: Chi faridere 
è dentro” stagione 2. «Puntiamo al- 
l’intrattenimento del grande pub- 
blico - aggiunge Morganti -enona 
realizzare produzioni di nicchia». 
Problemi perl’incertezzache ancora 
domina il tax credit italiano? «Per 
quanto ci riguarda abbiamobenefi- 
ciato di un contesto Paese che ciha 
aiutatifinorain tutto, quanto apro- 
duzioni, innovazione e creatività». 
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Imprese € Territori 


DOMORI 


ACCORDO FRA DOMORI E IRCA 

Il gruppo Irca, che produce ingre- 
dienti per il settore alimentare - 
dal cioccolato alla frutta, fino alle 
decorazioni - ha acquisito la 


divisione Professional di Domori, 
il marchio premium del cioccolato 
che fa capo al Polo del Gusto di 
Riccardo Illy. Irca ha ottenuto 
cosi i diritti esclusivi per l'utilizzo 


del brand Domori nel canale 
B2b: l'accordo é effettivo 

dal 1° luglio 2024 e la distribu- 
zione sarà pienamente avviata 
dal 1? gennaio 2025. 


L'economia 
circolare premia: 
credito meno 
rischioso del 28% 


Sostenibilità 


Cerved: il tasso di default 
perle aziende attente 
all'ambiente scende al 3,1275 


Benefici anche per le banche: 
risparmiano quattro euro 
ogni 100 di finanziamenti 


Chiara Bussi 


Un modello di business all'insegna 
dell'economia circolare conviene. In 
primoluogoalleimprese chelo adot- 
tano: riduce del 28% Шого rischio di 
credito conuntasso di default medio 
del 3,1276 contro il 4,3796 di quelle che 
hanno mantenuto un tipo di produ- 
zionetradizionale.Il divario éancora 
maggiore (-68%) perle Pmi. E convie- 
neancheallebanche chelesupporta- 
noperché il miglior profilo di rischio 
sitraduceperloroinun maggiore ri- 
sparmio: circa 4 euro ogni 100 erogati 
eo,3eurodicapitale regolamentare. 

Lo dimostra uno studio di Cerved 
Rating Agency conil fermo immagine 
agiugno che verrà presentato oggiin 
occasione del convegno Esg Connect 
2024. Il report ha passato ai raggi x i 
dati forniti da oltre 2milasocietànon 
finanziarie con rating di credito in es- 


sere. «L'Italia, come mostrano i dati 
Eurostat - dice ’аа di Cerved Rating 
AgencyFabrizio Negri - è ai primi po- 
sti nella Ue perleattività legate alrici- 
clo e al recupero di materiali. Abbia- 
mocercatodi valutare in modo ogget- 
tivo l'impatto di queste pratiche dal 
punto di vista creditizio». L'analisi di 
Cerved rating Agencysibasasui dati 
delle singole aziende su tre dimensio- 
ni connesse all'economia circolare: il 
reimpiego di prodottio sottoprodotti 
della lavorazione, il recupero, laripa- 
razione ola rigenerazione della com- 
ponentistica e la vendita di scarti di 
lavorazione. Sonostatiinoltre presi in 
esamel’intensità dei rifiuti prodotti e 
il tasso di materiali riciclati. 

Il risultato non cambia se si allarga 
l'orizzonte temporale esi analizzaun 
campione di imprese con rating di 
credito validi in tutti gli anni conside- 
ratiapartiredal2021, equamente di- 
viso tra chi ha adottato modelli di 
economia circolare e chi nonlo ha fat- 
to.«Siosserva - aggiunge Negri - che 
il primo cluster ha dimostrato una 
maggior resilienza a shock esterni 
negli ultimi tre anni. Già nel 20211e 
aziendecircolariavevano una proba- 
bilità di default inferiore (2,51% con- 
tro 3,18%), manelgiugno 2024, dopo 
un susseguirsi di crisi e rischi siste- 
mici, il gap è aumentato ancora 
(2,61% contro 3,86%), nonostante un 
deterioramento generalizzato del 
merito creditizio». 

Lasostenibilità ambientale va poi 


Il confronto 


IL PROFILO DI RISCHIO 
DELLE IMPRESE 

La probabilità media 

di default nelle imprese 
circolari a confronto 

con quella delle imprese 
non circolari. Dati in % 


LO SPACCATO 

PER DIMENSIONI 

La probabilità media 
di default nelle grandi 
imprese e nelle Pmi 
circolari a confronto 
con quella delle grandi 
imprese e delle Pmi 
non circolari. Dati in % 


Fonte: Cerved Rating Agency 
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Гаа Fabrizio Negri: 

«La transizione 
circolare è strategica 
per il tessuto produttivo 
italiano» 


IL PRIMATO ITALIANO 


I dati Eurostat 

L'Italia, come mostrano і dati 
Eurostat, è ai primi posti nella 
Ue per le attività legate al riciclo 
ealrecupero di materiali. Ha 
generato ben 3,6 euro di Pil per 
ogni kg di risorse consumate - 
50 centesimi in più di Francia e 
Spagna - e 1,5 euro in più della 
media Ue. Ed è seconda in 
Europa (dopo Parigi) con un 
tasso di riciclo del 18,7%, ben 
oltre la media Ue dell'1 1,596. 
Inoltre la quota di materiali 
riciclati e reimmessi 
nell'economia è aumentata 
negli ultimi dieci anni. 


IMPRESE 
CIRCOLARI 


mr. E 


Grandi imprese 


em 


IMPRESE 
NON CIRCOLARI 


Grandi imprese 


dipari passo con quella economico- 
finanziaria. Leimpresecircolarihan- 
no una maggiore capacità di coprire 
laspesa per interessi passivitramite 
il risultato operativo (42452), genera- 
no più flussi di cassa da destinare agli 
investimenti (1,5 volte superiore ri- 
spetto quelle noncircolari) erisultano 
meno indebitate del 6 per cento. 

«Siamo all'inizio diuna profonda 
trasformazione dei sistemi produttivi 
-fanotarel'ad di Cerved Rating Agen- 
cy -dovei modelli di economia circo- 
lare possono rivestire un ruolo cru- 
ciale. Per l'Italia, seconda manifattura 
d’Europa con una forte presenza di 
Pmi che operano all’interno di catene 
delvalore europee e mondiali, iltema 
è destinato ad essere sempre più al 
centro del dibattito. Questa transizio- 
nesirivela anchestrategica di fronte 
alla carenza di materie prime». Unul- 
teriore scatto inavanti, conclude Ne- 
gri, arriverà conil recepimento della 
normativa Ue del Green Deal: «Dal re- 
golamentosull'eco-design cheintro- 
duce standard minimi di riciclo alla 
direttiva sull'obbligo di rendiconta- 
zionedi sostenibilità (Csrd), solo per 
fare qualche esempio, e in atto un 
cambio di paradigma destinato ain- 
fluire sulle scelte delle imprese in 
questa direzione». 
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Il Borro di Ferragamo 
investe nel Brunello 
e fa sua la tenuta Pinino 


Vino 


Acquisiti oltre 16 ettari, 
per una produzione 
di 8omila bottiglie all'anno 


Il Borro Toscana, la tenuta della fa- 
miglia di Ferruccio Ferragamo, ri- 
leva l’azienda vinicola Pinino di 
Montalcino, in provincia di Siena. 
Latenuta conisuoi 21 ettari – di cui 
16,24avigneto – produce Brunello, 
Rosso di Montalcino e S. Antimo 
Sangiovese, perun totale di Somila 
bottiglie all'anno di cui una consi- 
derevole parte proprio di Brunello. 

L'operazione consente a Borro 
Wines - il segmento della società 
dedicato alla vitivinicoltura e al- 
l'enologia - di arricchire la propria 
offerta con altre tre etichette sotto 
la prestigiosa denominazione Bru- 
nello di Montalcino Docg, raffor- 
zando cosila propria posizione nel 
settore enologico di alta gamma. 

«Questa acquisizione — ha detto 
Ferruccio Ferragamo, presidente 
de Il Borro - ci permette di espan- 
dere la nostra produzione, maan- 
che di arricchire la nostra offerta 
con un vino di prestigio come il 
Brunello di Montalcino, conosciu- 
toin tutto il mondo. Si tratta di un 
investimento economico impor- 
tante perla nostrarealtà. L’acqui- 
sizione della Tenuta Pinino ci con- 
sentirà inoltre di arricchire l’espe- 
rienza enogastronomica dei nostri 
ospiti: i nuovi prodotti saranno 
presenti infatti già da oggi in tutti 
i nostri ristoranti». 

Il Borro è di proprietà dal 1993 


della famiglia di Ferruccio Ferra- 
gamo, che gestisce questa tenuta 
di84ettari coltivati a vite insieme 
al figlio Salvatore, particolarmente 
coinvolto nelle attività del settore 
enologico, e alla figlia Vittoria, che 
si occupa invece della sostenibilità. 
La tenuta, che si estende nelbacino 
del Valdarno Superiore, nella pro- 
vincia di Arezzo, su una superficie 
di1.100 ettari a coltivazione biolo- 
gica immersi nel cuore della To- 
scana, ha chiuso il 2023 con un fat- 
turato che ha superato i 22 milioni 
di euro, il 18% in più rispetto all'an- 
no precedente. 

In particolare Borro Wines ha 
registrato una crescita del 20% ri- 
spetto all'anno precedente, con un 
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Nel 2023 Вогго Wines 
ha registrato 

una crescita del 20% 
e un picco del 54% 

sui mercati asiatici 


incremento delle vendite su tuttii 
mercati ma in particolare su quello 
asiatico (+54%) e su quello europeo 
(45326) oltre a un +4% sul mercato 
americano, che continua a rappre- 
sentare una delle principali aree di 
riferimento per i vini de Il Borro. 
L’acquisizione di Pinino si in- 
serisce in un percorso di crescita 
de Il Borro Toscana che oltre al vi- 
noealla produzione della tenuta 
agricola che unisce olio, orticol- 
tura, miele, uova e formaggi di 
pecora, beneficia anche delle otti- 
me performance dell'area ospita- 
lità e ristorazione, entrambe in 
crescita nel 2023. 
—R..T. 
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Aziendé 
Territorio 


a cura di PUBLIMEDIAGROUP.IT 


in dalla sua nascita, 
datata 1989, Area 
Progetto Associati 
svolge attività di pro- 
gettazione, direzione lavo- 
ri, consulenza e ricerca nel- 
la maggior parte dei campi 
più sensibili dell'ingegneria 
e dell'architettura, operan- 
do tra l'altro con sistema di 
Qualità certificato ai sensi 


stauro e del risanamento 
conservativo Area Proget- 
to Associati può fregiarsi 
di una grande esperienza, 
frutto di numerosi interventi. 
Tra questi va citato il recen- 
te restauro dell’isola della 
Cattedrale di San Lorenzo 
di Perugia, insieme agli in- 
terventi sulla Rocca di Assi- 
si e su diversi edifici eccle- 


Efficienza Energetica, Evoluzione Tecnologica, 
Smart Building e Rigenerazione Urbana, 

le chiavi per l'Edilizia di oggi e domani 
Innovare per raggiungere gli obiettivi fissati dall'Europa 


Area Progetto Associati: 35 anni d'eccellenza ingegneristica 


Leader nella Progettazione Opere Pubbliche e Private, all'insegna dell'edilizia sostenibile 


INFORMAZIONE PROMOZIONALE 


dell'ISO 9001:2015, e con 
Sistema di Gestione per la 
Salute e la Sicurezza sul la- 
voro certificato secondo l'l- 
SO 45001:2018 e Sistema 
di Gestione per l’Ambien- 
te certificato secondo 1/50 
14001:2015. 

Da sempre specializza- 
ta nell'ambito del restau- 
ro e della ristrutturazione di 
edifici esistenti (con un'at- 
tenzione particolare alla 
vulnerabilità sismica), dal- 
la ricostruzione post terre- 
moto del 1984 a quello del 
2016 passando per quel- 
lo del 1997, del 2009 e del 
2012 lo studio ha raccolto 
numerosi incarichi diven- 
tando una delle realtà pro- 
fessionali di riferimento per 
tutto il territorio Nazionale. 
Oggi grazie alle grandi co- 
noscenze e esperienze rag- 
giunte nell'ambito, ha attivi 
numerosi lavori di ricostru- 
zione o di miglioramento si- 
smico realizzati, in corso di 
progettazione o di realizza- 
zione, anche per edifici di 
importanza rilevante stori- 
ca ed artistica. 

Un altro ambito nel quale lo 
Studio si propone da sem- 
pre come capofila è quel- 


GG 


DALLA CITTÀ 
ALL'EDIFICIO, 

TRA BENESSERE 
UMANO, 
CIRCOLARITÀ E 
DE-CARBONIZZAZIONE 


lo dei dissesti idrogeologici 
e della messa in sicurezza 
di terreni in frana. Dopo es- 
sersi aggiudicata molte ga- 
re pubbliche, Area Proget- 
to Associati ha preso parte 
a interventi in questo setto- 
re in tutto il territorio italiano. 
Ulteriore fiore all'occhiel- 
lo dello Studio è l’impian- 
tistica sportiva. Tra gli in- 
terventi più celebri si può 
annoverare il nuovo Stadio 
Friuli di Udine, oggi Blue- 


nergy Stadium — già Dacia 
Arena, uno dei primi esempi 
di nuovi stadi realizzati con 


fondi privati direttamen- 
te dalle società sportive e 
che incarna diversi dei prin- 
cipi innovativi e di efficien- 
za su cui si fonda l’attività 
dello studio. Area Proget- 
to Associati ha inoltre par- 
tecipato a vario titolo al pro- 
getto per il nuovo stadio di 
Verona, quello per il nuovo 
stadio della Roma e ad altri 
interventi inerenti gli impian- 
ti sportivi di Parma, Cese- 
na, Trapani, Trieste, Carpi, 
Arezzo e Perugia. 

Non solo calcio però, nel 
curriculum di Area Proget- 
to Associati: con orgoglio 
е soddisfazione sono sta- 
ti ideati e conclusi i pro- 
getti per il Palazzetto della 
Scherma e della Ginnastica 
ASU di Udine e quello per la 
Cittadella dello Sport e del- 
la Salute dell’Università de- 
gli Studi di Perugia. 

Anche nell’ambito del re- 


siastici di rilevanza storica. 

Negli ultimi anni, grazie an- 
che agli incentivi statali che 
ne hanno favorito la richie- 
sta, Area Progetto Associa- 
ti si è specializzato nella ri- 
qualificazione energetica 
e sismica degli edifici esi- 
stenti, con oltre 160 appalti 
progettati e diretti, disloca- 
ti su tutto il territorio nazio- 
nale. Anche in virtù di que- 
sto solido orientamento, dal 
2020 Area Progetto Asso- 
ciati è socio attivo di GBC 
Italia, partecipando in ma- 


niera significativa alla costi- 
tuzione del Chapter Umbria 
di cui l’ingegnere Rober- 
to Regni è anche vice se- 
gretario. In questo conte- 
sto Area Progetto Associati 
si prefigge l’obiettivo, pro- 
prio dell’associazione, di 
creare un Network della 
Sostenibilità di tutta la filie- 
ra edilizia per lavorare con- 
giuntamente, anche con il 
supporto della ricerca uni- 
versitaria, agli obiettivi dello 
sviluppo sostenibile in am- 
bito edilizio. Area Progetto 


Associati da sempre opera 
secondo i principi dell’edili- 
zia sostenibile, progettando 
interventi a basso impatto 
ambientale. La partnership 
con GBC Italia ha dato ulte- 
riore impulso a questa pra- 
tica, esortando ad adotta- 
re un metodo specifico che 
consente di sviluppare, sin 
dal principio, ogni progetto 
mirando agli obiettivi di so- 
stenibilità. Questo è il caso 
del nuovo Hotel-Ristoran- 
te "il Castagneto” ad Ama- 
trice. Lo studio ha realizza- 


Alcuni progetti 


to il progetto di demolizione 
e ricostruzione della storica 
struttura ricettiva danneg- 
giata dal sisma secondo | 
protocolli dell'edilizia soste- 
nibile. Oggi che l’opera è 
compiuta, l’edificio rappre- 
senta il primo caso di Rico- 
struzione Post-Sisma 2016 
registrato con il Protocollo 
GBC Home. 

La nuova sede del Corso di 
Laurea in Scienze Motorie 
e Sportive e della Palestra 
dell’Università degli studi di 
Perugia è un altro esempio 


Area Progetto 
Associati, dal 
1989 a Perugia 


Lo studio, nato grazie ai 
due soci, gli ingegneri 
Marco Balducci e 
Roberto Regni, oggi 
vanta una struttura stabile 
formata da oltre 35 
professionisti, in equilibrio 
tra figure esperte e 
giovani promettenti, che 
guarda al futuro ma con 
solide radici. 


di progetto al quale ha lavo- 
rato Area Progetto Associa- 
ti, Impostato secondo i cri- 
teri dell’edilizia sostenibile, 
con impianti di ultima gene- 
razione a basso consumo 
energetico e involucro a ri- 
dotte dispersioni. 

L’idea di sviluppo sosteni- 
bile secondo Area Proget- 
to Associati passa anche 
per la valorizzazione del pa- 
trimonio naturalistico e sto- 
rico-culturale del territorio. 
In questo senso lo studio di 
Perugia ha realizzato il pro- 
getto del Ponte Tibetano di 
Sellano, con protagonista 
l'ingegnere Marco Balduc- 
ci. Inaugurato pochi me- 
si fa, ha fatto parlare molto 
di sé attirando grande at- 
tenzione anche sul territo- 
rio che lo ospita, altrimen- 
ti quasi dimenticato. Oggi 
come ieri Area Progetto As- 
sociati insiste nella ricerca 
di nuove sfide da affrontare 
con la conoscenza matura- 
ta negli anni di attività e con 
l'approfondimento delle più 
innovative tecniche, nell’ot- 
tica di rimanere un riferi- 
mento d'avanguardia. Info: 
www.areaprogetto.it 
@areaprogettoassociati ## 
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Dossier 
Concorrenza 


ILLUSTRAZIONE DI SANDRA FRANCHINO 


Energia al banco di prova delle aste 


Riassetti. E il meccanismo che è stato messo a punto per traghettare tutti gli utenti (esclusi i vulnerabil) verso il libero mercato 
Al termine delle procedura di gara le 26 aree sono state assegnate a sette operatori: guidano Enel Energia, Eni Plenitude e Hera 


Pagina a cura di 
Natascia Ronchetti 


pochi giorni dalla fine del 

mercato tutelato del- 

l'energia elettrica ben 11 

milioni di italiani non sa- 

pevano che stava per sca- 
dereil regime di maggior tutela. Men- 
treben4,5 milioni di persone non era- 
noingradodidireseilloro contratto 
di fornitura fosse in formula tutelata 
onellibero mercato. Un dato che bal- 
zaagli occhi, emerso da una indagine 
commissionata da Facile.it agli istituti 
mUp Research e Bilendi. Eppure ciò 
che è avvenuto il 30 giugno scorso, 
conla fine del mercato tutelato per 3,7 
milioni di utenti, sta cambiando radi- 
calmente lo scenario. Così come sta 
modificando anche gli assetti della 
fornitura di energia elettrica ele posi- 
zioni degli operatori. 

Enel Energia resta al primo posto 
inItalia con oltre 14,5 milioni di uten- 
ti domestici, paria una quota di mer- 
cato del 48,02%. E resta al secondo 
posto, con più di 2,6 milioni di uten- 
ze, Eni Plenitude. A2a Energia, che 
occupava il terzo posto, é scesa al 
quinto. Hera Comm, con oltre 2,2 mi- 
lioni di utenti e oggi una quota del 
7,32% è salita al terzo. Trai nuovi in- 
gressi nella classifica dei primi dieci 
venditori nazionali, ci sono l'azienda 
bolognese Illumia, E.On Energia, Sa- 
lerno Energia Vendite: i big, in un 
mercato checonta 575 operatori atti- 
vi, tra colossi e piccole e medie im- 
prese. Questo è il risultato delle aste 
conle quali lo scorso mese di gennaio 
l'authority Arera (autorità di regola- 
zione per energia, reti, ambiente) ha 
assegnatoil servizio atutele graduali 
cheresteràin vigore fino a marzo del 
2027. Un cambiamento che non ri- 
guardai cosiddetti utenti vulnerabili 
(оуегт5, disabili, beneficiari dibonus 
sociali, residenti inisole minori non 
interconnesse o che necessitano di 
apparecchiature salvavita) che perla 
fornitura di energia elettrica sono 3,8 
milioni. Le aste costituiscono il mec- 
canismo che é stato messo a punto 
per transitare tutti - esclusii vulnera- 
bili - verso il libero mercato. Mercato 
cheoggiriguarda la stragrande mag- 
gioranza degli utenti. Questo in forza 
della cosiddetta “legge concorrenza" 
approvata nel 2017, poi seguita nel 
2023 dal decreto del ministero del- 
l'Ambiente e della sicurezza energe- 
tica. L'anticamera diun riassetto ge- 
nerale per garantire concorrenza e 
una pluralità di offerte. 


L'Italia è stata suddivisa in 26 aree 
omogenee per clientela, grado di mo- 
rosità e affidabilità e all'asta sono sta- 
tiammessi 19 operatori (dei quali otto 
riunitiintre raggruppamenti tempo- 
ranei di imprese). E a conclusione 
delle procedure di gara tutte le aree 
sono state assegnate a 7 operatori. 
Connumerose novità cheriguardano 
anche il numero delle utenze. Per 
esempio, Enel - nonostante manten- 
gauna posizione dominante - ha ri- 
dotto la propria quota di clienti do- 
mestici, perdendo quasi9 punti per- 
centuali di quota di mercato. Hera 
Comm si è invece rafforzata, quasi 
triplicando il numero dei clienti do- 
mesticiserviti. Cosi come Edison - di- 
ventato il quarto operatore - eIllumia 
(sivedal'articolo sotto). Un riassetto 
che potrebbe anche preludere, secon- 
do gli addetti ai lavori, a uno sfolti- 


mento degli operatori oggi presenti 
sul mercato. Ma cosa cambia per gli 
utenti? Peri22,7 milioni di consuma- 
tori che sono già nel mercato libero 
non cambia assolutamente nulla. 

Per tutti coloro che sono entrati 
nel regime a tutele graduali - e che 
alla scadenza dovranno scegliere se 
restare con il fornitore assegnato 
oppure rivolgersi ad un altro opera- 
tore - le condizioni economiche sa- 
ranno uguali in tutta Italia: includo- 
nola componente fissa denominata 
“parametro gamma” che dovrebbe 
comportare un risparmio pari a 
72,65 euro/Pod/anno. Arera stima 
che tra parametro gammae riduzio- 
ne delle componenti di commercia- 
lizzazione si dovrebbe arrivare a un 
risparmio di 113 euro all’anno rispet- 
to alla maggior tutela. 

«L’autorità si è attivata per tempo 


per consentire un passaggio progressi- 
vo al mercatolibero, rispettoso delle 
scelte dei consumatori e in grado di 
evitare incrementi legati alla transi- 
zione - dice Stefano Besseghini, pre- 
sidente di Arera -. Ora ci concentrere- 
mo sul monitoraggio della evoluzione 
delle condizioni di mercato, per per- 
mettere ai consumatori di avere quel- 
la chiarezza che è il prerequisito di 
qualunque scelta». Perisoggetti vul- 


Besseghini (Arera): 

i consumatori hanno 
diritto alla chiarezza, 
che é il prerequisito 
di qualunque scelta 


© 


nerabili sarà sempre l’autority ad ag- 
giornare trimestralmente le condi- 
zioni economiche. L’ultimo aggior- 
namento per il trimestre luglio-set- 
tembre di quest'anno indica per la 
bolletta del cliente medio con consu- 
midi2 mila kWhall'announ balzo del 
12%. Questo perché si ё arrestata la 
tendenzaalribasso dei prezzi del gas 
naturale e dell'energia elettrica che 
aveva caratterizzato gli ultimi mesi. 
Oggi sul mercato libero i contratti a 
prezzo fisso, quindi bloccato indipen- 
dentemente dalle variazioni, sono in 
assoluto i più richiesti: circa 80%. 
Non sempre comunque, secondo i 
monitoraggi di Arera, gli operatori si 
adeguano velocemente alle oscilla- 
zioni dei costi della materia prima. 
L'adeguamento non é maiun proce- 
dimento automatico. 
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Illumia investe 100 milioni nelle rinnovabili 


Il caso 
Operatori in manovra 


iè aggiudicata all’asta tre lot- 
S ti, per un totale di otto aree e 

600mila nuovi clienti, tra 
Nord del Paese (provincia di Como, 
comune di Torino e Varese), Centro 
(provincia di Roma, Firenze), Sud 
(provincia di Napoli e Nuoro e Sas- 
sari). Illumia ha cosi raggiunto la 
quota di un milione di clienti, pre- 
parando il terreno per chiudere il 
2024 con più di un miliardo di fattu- 
rato, contro gli oltre 782 milioni del- 
lo scorso anno. «Uno spartiacque 
peri nostri obiettivi di crescita», di- 
ce il presidente Marco Bernardi. Per 
la family company di Bologna - dal 
2006attiva nel mercato libero della 
fornitura di energia elettrica e gas - 
una tappa fondamentale dello svi- 
luppo delineato dal piano industria- 
le2023-2028 echele ha permesso di 
scalare posizioni, diventandoil set- 
timo operatore del settore a livello 
nazionale. Ora si appresta a varare 
un investimento totale, nei prossimi 
sanni, di 100 milioni sull'energia da 
fonti rinnovabili. O attraverso ac- 
quisizioni o grazie allo sviluppo di 
quanto già esistente. 


Il primo passo è stato fatto, poco 
tempo fa. Harilevato il 10096 delca- 
pitale sociale di Ds Italia 3, società 
delgruppo spagnolo Dvp Solar, che 
stasviluppando due impianti agri- 
voltaici in Basilicata, con una capa- 
cità complessiva, a regime, di quasi 
13MW. Obiettivo: raggiungere i100 
MW, esplorando tutte le opportuni- 
tà presenti sul mercato, dalle comu- 
nità energetiche alla stipula di con- 
tratti di acquisto di energia pulita 
protratti nel tempo, da cinque a set- 
te anni, con tariffa bloccata (PPA). 
L'esito dell'astaeil piano industria- 
le rappresentano una svolta per 
questa azienda, nata nel 2005 (con 
il nome Dse) da una joint-venture 
con il gruppo Duferco, sulla scia del- 
le liberalizzazioni introdotte nei 
primi anni del Duemila dall’ex mi- 
nistro Pier Luigi Bersani. E poi dal 
2010, con l’acquisizione del 100% 
delle quote, transitata interamente 
nel gruppo Tremagi, la holding della 
famiglia Bernardi a cui Illumia fa 
capo. Messa alla prova negli ultimi 
quattro anni prima dalla pandemia 
poi dalla crisi energetica innescata 
dal conflitto tra Russia e Ucraina, 
l’azienda ha fissato un’asticella. 

«Non vogliamo più trovarci — 
spiega Bernardi – іп una situazione 
in cui è difficile l'approvvigiona- 


mento della materia prima: gas ed 
energia elettrica». Da qui un piano 
industriale che si basa su alcuni pi- 
lastri, a partire dalla collocazione 
sulla parte bassa della filiera, quella 
della vendita al mercato finale. L’in- 
vestimento sulla produzione e l’ac- 
quisto di energia da fonti rinnova- 
bili sono legati a doppio filo a quello 
suintelligenza artificiale e machine 
learning. Illumia si è infatti dotata 
di un desk meteo per monitorare e 
prevedere le condizioni metereolo- 
giche in relazione alla produzione 
di energia pulita. «Questo per otti- 
mizzare gli acquisti e prevedere i 
prezzi», prosegue Bernardi. «Ades- 


MARCO 
BERNARDI 
Presidente 

Illumia 


Il gruppo bolognese 
chiuderà il 2024 con 
un miliardo di fatturato 
(782 milioni nel 2023) 
e un milione di clienti 


so - aggiunge - vogliamo consoli- 
dare il nostro posizionamento sul 
mercato libero, giocando perla pri- 
ma voltatrai grandi player del set- 
tore, valorizzando il fatto che siamo 
unoperatore indipendente capace 
di decidere e operare con estrema 
velocità. Anche perché il mercato li- 
bero offre la possibilità di risponde- 
rea piü esigenze del consumatore 
egarantisce uno spettro di oppor- 
tunità più ampiorispetto a quello a 
tutele graduali, come per esempio 
la possibilità di fissare il prezzo per 
12,24036 mesi». 

L’aziendaoggi conta 300 dipen- 
denti, aumentati del 35% rispetto al 
2023, anno durante il quale ha inve- 
stito più di un milione di euro per il 
potenziamento della rete di servizi 
di welfare aziendale.In Basilicata, e 
precisamente nel comune di Genza- 
no diLucania, in provincia di Poten- 
za, uno dei due progetti di impianti 
fotovoltaici in cantiere ha già rag- 
giuntolo stato di ready to build. Па- 
vori inizieranno entro il 2024. Una 
volta operativo genererà oltre 6 mila 
MWhall'anno, vale a dire l'energia 
sufficiente peril fabbisogno di 1.950 
famiglie, evitando l'emissione in at- 
mosfera dicirca 2.800 tonnellate di 
anidride carbonica. 
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La fornitura di elettricità 


Il mercato libero 

Sono 22,7 milioni gli utenti che 
sono già nel mercato libero 
dell'energia elettrica e per i 
quali non cambia nulla rispetto 
alla scadenza, avvenuta il 30 
giugno scorso, del mercato 
tutelato, sulla base della 
cosiddetta “legge 
concorrenza” approvata nel 
2017. Circa l’80% di questi 
consumatori preferisce i 
contratti a prezzo fisso, cioè 
con tariffe bloccate. Sono la 
stragrande maggioranza degli 
utenti domestici, che 
ammontano a 30,2 milioni in 
totale. Nel 2023 il tasso di 
richieste di sospensione del 
servizio, per morosità, nel 
mercato libero ha toccato il 
2,4% del totale dei punti attivi 
(contatori). Tasso che sempre 
nel 2023 è salito al 2,7% nel 
mercato tutelato 


Le aste 

Sono stati 19, otto dei quali si 
sono presentati riuniti in tre 
raggruppamenti temporanei 
di imprese, gli operatori del 
mercato dell'energia elettrica 
che hanno partecipato alle 
aste per l'assegnazione degli 
utenti usciti dal regime 
tutelato per entrare in quello 
atutele graduali, a partire dal 
1° luglio scorso. Sette in tutto 
gli assegnatari del servizio, ai 
quali sono state attribuite le 
26 aree individuate dall’Arera. 
L'esito delle aste ha ridefinito 
lo scenario del mercato e le 
posizioni dei vari operatori. 
Enel è rimasta al primo posto 
con oltre 14,5 milioni di 
utenti serviti e una quota di 
mercato pari al 48,02%. 

Al secondo posto Eni 
Plenitude seguita da Hera e 
da Edison Energia 


I clienti vulnerabili 

Sono 3,8 milioni le utenze 
domestiche che restano nel 
mercato tutelato in quanto 
riferite a soggetti vulnerabili. 
Si tratta di over 75, disabili, 
beneficiari di bonus sociali, 
abitanti di isole minori non 
interconnesse o residenti in 
moduli abitativi di emergenza 
e persone che necessitano di 
apparecchiature salvavita. 
Per tutti questi clienti Arera 
continuerà ad aggiornare 
trimestralmente le condizioni 
economiche della maggiore 
tutela. L'aggiornamento per il 
trimestre luglio-settembre 
2024 per il cliente tipo con un 
consumo di 2mila kWh 
all'anno segna un aumento 
del 12%. Si è infatti fermata la 
tendenza al ribasso dei prezzi 
del gas naturale e dell'energia 
elettrica che hanno 
caratterizzato i mesi a cavallo 
tra fine 2023 e inizio 2024 


I clienti non vulnerabili 

Sono 3,7 milioni i clientinon 
vulnerabili che dal mercato a 
maggiore tutela sono passati a 
quello a tutele graduali. Un 
servizio le cui condizioni 
economiche sono le stesse in 
tutta Italia. Includono la 
componente in quota fissa 
denominata “parametro 
gamma" e questa componente 
dovrà essere aggiornata 
annualmente dall'authority. Le 
condizioni economiche 
includono anche una quota a 
copertura dei costi di 
approvvigionamento della 
materia prima e una 
componente a cura dei costi 
del dispacciamento. Arera 
stima che sulla base degli 
elementi disponibili allo stato 
attuale il servizio costerà 113 
euro in meno all'anno rispetto 
al regime a maggior tutela. Il 
regime a tutele graduali sarà in 
vigore fino al31 marzo 2027 


25 


Il Sole 24 Ore Martedì 16 Luglio 2024 — N. 195 


Rapporti 


Orologi 


Innovazione. 

Il Submersible Elux 
LAB-ID di Panerai 

è stato prodotto 

in soli 150 esemplari 


L'importanza degli spazi fisici 
Hausmann & Co. festeggia a Roma 
230 anni di eccellenza —рз 


Le novità dell’estate 
In vetrina i modelli sportivi, 
dai subacquei ai cronografi —p.7 


ILLUSTRAZIONE DI LORENZO DUINA 


LCindustria delle lancette attende 
i ricavi dei big e l'export svizzero 


Il quadro globale. Il settore continua a investire in ricerca, distribuzione e capacità manifatturiera ma sui risultati 
dei grandi gruppi pesano le incertezze economiche e geopolitiche e la flessione dei consumi di lusso in Cina 


Giulia Crivelli 
Lino Terlizzi 


1più importante indicatore sulla 

salute dell’orologeria di alta 

gammaarriverà dopodomani, 18 

luglio, quando la Fédération de 

l'industrie horlogère suisse (Fh) 
pubblicherà i dati sull'export di se- 
gnatempo di giugno e quindi del 
primo semestre 2024. I numeri di 
maggio e dei primi cinque mesi del- 
l'anno erano stati annunciati il 20 
giugno e avevano invertito la ten- 
denza dei mesi precedenti, tornan- 
do a essere negativi. 

I dati sull'export elvetico forniti 
dalla Fh sono seguiti dagli operatori 
non solo nella Confederazione ma 
anche alivello internazionale, per- 
ché sono di fatto un termometro di 
rilievo. Il polo elvetico dei segna- 
tempo rappresenta oltre il 50% del 
fatturato mondiale del settore ed 
esporta più del 90% della sua pro- 
duzione. La flessione del periodo 
gennaio-maggio era arrivata dopo 
ilrimbalzo diaprile ela complessiva 
forte espansione del 2023: nel solo 
mese di maggio l'export rossocro- 
ciato era stato di 2,29 miliardi di 
franchi (2,41 miliardi di euro al 
cambio attuale), il 2,2% in meno in 
rapporto allo stesso mese dell'anno 
scorso. Flessione leggermente su- 
periore considerando l’intero peri- 
odo gennaio-maggio, con esporta- 
zioni di 10,61 miliardi di franchi 
(11,16 miliardi di euro), il 2,5% in 
meno rispetto allo stesso periodo 
del2023.1120 giugno, per spiegare 
il calo, erano stati citati fattori che 
restano validi, in particolare due:la 
crescita economica moderata a li- 
vello mondiale, con rallentamenti 


degli acquisti nel settore soprattutto 
in Cinaea Hong Kong, ela forza del 
franco. La Banca nazionale svizzera 
ha effettuato un secondo taglio del 
tasso guida (ora è all’1,25%) e ciò po- 
trebbe contribuire a contenere la 
forza della moneta nella prossima 
fase, ma illivello di incertezza e l’in- 
cisività delle politiche monetarie — 
come dimostrano anche i casi della 
Fede della Banca centrale europea 
— è difficile da prevedere. 


I dati dei grandi player 
In attesa dei numeri sull'export del- 
la Fédération de l'industrie horlo- 
gere suisse, qualche indicazione è 
arrivata ieri da quelli, relativi al pri- 
mo semestre, di Swatch Group, il 
più importante player svizzero del 
settore insieme a Richemont. Il fat- 
turato netto è stato di 3,445 miliardi 
di franchi, in calo del 14,3% ai corsi 
di cambio attuali rispetto all’eserci- 
zio precedente (-10,7% a cambi co- 
sta), con un effetto valutario negati- 
vo di 145 milioni di franchi, a con- 
ferma della criticità dello scenario 
valutario internazionale attuale. 
A preoccupare gli analisti, che 
avevano previsto risultati migliori 
per Swatch Group - che ha in porta- 
foglio, oltre al marchio omonimo, 
maison di alta orologeria come Bre- 
guet, Blancpain e Omega e di alta 
gioielleria come Harry Winston - è 
anche il dato sull’utile consolidato, 
passato da 498 a 147 milioni franchi, 
valore chesitraducein un margine 
netto sui ricavi del 4,3%, quasi un 
terzo del 12,4% del primo semestre 
2023. Come per l’export elvetico nel 
suo complesso, a pesare è stata 
l’Asia, conla forte diminuzione del- 
la domanda di beni di lusso nella 


Ê 


Dopodomani 
la Fédération 
de l'industrie 
horlogère 
suisse fornirà 
dati sul primo 
semestre 


Greater China (considerando cioè 
pure Hong Kong e Macau). Solo il 
marchio Swatch (si veda anche l’ar- 
ticolo a pagina 4) ha contrastato la 
tendenza negativa e ha addirittura 
aumentato le venditein Cina del10 
per cento. Da notare che le vendite 
di Swatch Group al di fuori della Ci- 
na, calcolate in valuta locale, si sono 
attestate allivello dell'anno record 
2023echeilfatturato totale è supe- 
riore del 5,6% a quello del primo se- 
mestre 2022, ma a tassi di cambio 
costanti. 


I prossimi appuntamenti 

Oggi sonoattesi i risultati del primo 
trimestre dell'esercizio fiscale 
2024-2025 di Richemont (aprile- 
giugno): il gruppohain portafoglio, 
tra gli altri, marchi di alta gioielleria 
come Cartier e Buccellati e, nell’alta 
orologeria, A. Lange & Söhne, Iwc, 
Jaeger-LeCoultre, Panerai, Piaget e 
diversi altri. L'esercizio fiscale ter- 
minato alla fine di marzo si era 
chiuso con ricavi in crescita del 3% 
a cambi correnti (+8% a cambi co- 
stanti) a 20,616 miliardi di euro. 
L'utile operativo era sceso del 5% 
(del13% a cambi costanti) a 4,8 mi- 
liardi, che si era tradotto in un mar- 
gine operativo del 23,3% (che sale al 
26,2% a cambi costanti). 

Martedì prossimo, 23 luglio, so- 
noinvece attesi i dati del primo se- 
mestre di Lvmh, il più grande grup- 
po del lusso al mondo, che aveva 
chiuso il primo trimestre con ricavi 
in crescita del 3%, ma in calo del2% 
per la divisione Orologi e gioielli, 
che nel periodo gennaio-marzo 
2024 aveva registrato ricavi per 
2,466 miliardi rispetto ai 2,589 dello 
stesso periodo del 2023. 


La vitalità del settore 
Scenari economici (e geopolitici) a 
parte, l’industria globale dell’orolo- 
geria continua a mostrare una 
grande vivacità ela domanda e l’in- 
teresse dei consumatori per i se- 
gnatempo sembrano altrettanto vi- 
vace. Al netto, anche in questo caso, 
difattori esterni comele incertezze 
sul presente e sul futuro e ansie 
contemporanee come quellalegata 
all’ambiente, presente soprattutto 
nelle generazioni piü giovani. Ma 
nel loro caso è interessante regi- 
strare un rinnovato interesse per 
tutto ciò che è analogico e che sem- 
brarassicurante rispetto all'eccesso 
di tecnologia che ha rivoluzionato le 
nostre vite. Sia chiaro: l'innovazio- 
neébenvista quandoé funzionale, 
come per gli smartwatch (si veda 
l'articoloa pagina 4), ma agli orolo- 
gi da polso di alta gamma viene ri- 
conosciuto un valore intrinseco che 
silegaalla qualità dei materiali, al- 
l'artigianalità e alla storia. 
Unaltro segnale positivo sono le 
acquisizioni, nell'orologeria ma an- 
che nella gioielleria, gli investimen- 
ti in capacità manifatturiera e nel 
retail e il successo delle fiere: dal 6 
all'8 settembre è stata appena con- 
fermata VO’Clock Privé, evento gra- 
tuito e aperto al pubblico, organiz- 
zato da Italian Exhibition Group in 
parziale concomitanza con Vicen- 
zaoro (6-10 settembre) e che cresce 
di edizione in edizione. Last but not 
least, le novità nei portafogli licen- 
ze: il gruppo Morellato, il più gran- 
de inItalia nella gioielleria e orolo- 
geria, ha appena siglato un accordo 
conil marchio Karl Lagerfeld (si ve- 
da Il Sole 24 Ore del 12 luglio). 
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Swatch Group 
ha registrato 
un calo delle 
vendite 

in Cina, oggi 

i risultati 

di Richemont 


Orologeria 
e sport 

un legame 
vincente 


Partnership 
Per tutta l’estate 


Paco Guarnaccia 


opo un mese di partite, 
D domenica scorsa si sono 

spente le luci anche sul- 
Pedizione 2024 degli Europei di 
calcio. Come succede ormai dal 
2008, per la quinta volta conse- 
cutiva Hublot, brand orologiero 
di proprietà di Lvmh, è stato 
l’orologio ufficiale della manife- 
stazione con il connesso Big 
Bang E Сепз Uefa Euro 2024, vi- 
sto al polso dei direttori di gara. 
L'estate sportiva non si esaurirà 
con la fine di questo torneo. 

In calendario ci sono molti al- 
tri appuntamenti (Olimpiadi, 
America's Cup di vela, Formula 
1) che, come spesso accade, sa- 
ranno accompagnati da alcune 
delle più importanti maison di 
orologi. Del resto il legame tra 
orologeria e sport è consolidato 
e, oltre all’interesse indubbio 
per la grande visibilità legata a 
questi eventi, c'è ed è centrale 
l'attenzione che ibrand portano 
sui prodotti. L'orologeria, infat- 
ti, soprattutto quella comune- 
mente chiamata sportiva (che 
include principalmente i subac- 
quei, la maggior parte dei mo- 


Ф Dopo Hublot agli 
Europei di calcio, 
Omega cronometrista 
alle Olimpiadi 
di Parigi 2024 


delli con cronografo e molte al- 
tre varianti) spinge ogni anno 
verso il miglioramento delle 
performance dei suoi segna- 
tempo, collaborando con piloti, 
subacquei, velisti, campioni di 
atletica leggera, lavorando sui 
materiali, sulla resistenza e sui 
movimenti, così come qualun- 
que atleta impegnato in una gara 
si allena ogni giorno in cerca di 
risultati migliori, possibilmente 
con l’obiettivo di vincere. 

Il secondo grande appunta- 
mento sportivo estivo sono le 
Olimpiadi di Parigi 2024, conla 
cerimonia inaugurale il 26 lu- 
glio prossimo che per la prima 
volta non si terrà in uno stadio, 
ma lungo la Senna dove, su 94 
barche, ci saranno gli atleti in 
parata. Perla 31a volta su 54 edi- 
zioniolimpiche (tra estive ein- 
vernali) Omega saràil cronome- 
trista dei Giochi. 

Oltre adaver realizzato degli 
orologi dedicati già in vendita, il 
brand svizzero porterà a nella 
capitale francesele suetecnolo- 
gieall'avanguardia che rilevano 
quelle frazioni di secondo che 
fannola differenza tra una vitto- 
riaeuna sconfitta, e avrà una se- 
rieimpressionante di brand am- 
bassador tra gli sportivi in gara 
(l’attesissimo altista italiano 
Gianmarco Tamberi é tra que- 
sti). Inoltre il 28 luglio aprirà an- 
cheun’Omega House nell’Hotel 
de Poulpry, Maison des Polyte- 
chniciens, a pochi metri di di- 
stanza dal Musée d’Orsay, nel 
quartiere di Saint-Germain- 
des-Prés. Dal 28 agosto all’8 set- 
tembre, sempre a Parigi Omega 
sarà il cronometrista dei Giochi 
Paralimpici. 

— Continua a pagina 28 
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REGISTRAZIONE DI ROLEX 

Il marchio venne depositato 

a Ginevra, ma già 15 anni prima 

il fondatore, Hans Wilsdorf, aveva 
aperto una società a Londra 


Dodici giorni 
per raccontare 
Roger Federer 


Documentari. Rolex firma l’opera che su Amazon 
ripercorre le ultime partite del campione di tennis 


Giulia Crivelli 


avita di Roger Federernon 

si è certo fermata con l’ad- 

dio al tennis professionisti- 

co, nella cui storia il cam- 

pione svizzero è entrato da 
anni. Ma sicuramente la parte finale 
della sua carriera sui campi (durata 
24 anni) meritava un’attenzione 
particolare: nasce così il documen- 
tario Federer, Twelve Final Days, di- 
sponibile su Amazon Prime Video 
dal 20 giugno scorso in 240 Paesi e 
sostenuto da Rolex, di cui Federer è 
ambassador dal 2001. Il film dura 
un’ora e quaranta minuti ed è co-di- 
retto da Asif Kapadia — premio 
Oscar per Amy, documentario su 
Amy Winehouse - e Joe Sabia, che 
aveva intervistato Federer nel 2019 
per la serie di Vogue 73 Questions. 
Twelve Final Days narra da vicino 
Roger Federer negli ultimi 12 giorni 
di una carriera che gli ha permesso 
di raggiungere innumerevoli tra- 
guardi: è stato il primo tennista a 
vincere 20 titoli del Grande slam in 
singolo, chesi aggiungonoa sei tito- 
li nelle Atp Finals, due medaglie 
olimpiche, una vittoria in Coppa Da- 
vis con la Svizzera e 310 settimane 


come giocatore numero 1 al mondo. 

Il ritiro ufficiale di Federer av- 
venne nel settembre del 2022 conla 
Laver Cup, dove giocò, alla O2 Arena 
diLondra, nella squadra Team Eu- 
rope (forse sarebbe meglio dire dre- 
am team) insieme a Novak Djokovic, 
Andy Murray e Rafael Nadal e con 
un capitano altrettanto eccezionale, 
Bjórn Borg. Nel documentario si 
parla soprattutto dello stato d'ani- 
mo diun campione che deve affron- 
tarel'inevitabile addio alle competi- 
zioni, ma chedichiara che «non la- 
sceràil mondo del tennis». 

«Siamo orgogliosi di sostenere 
questo tributo a Roger, che é un 
membro importante della nostra fa- 
miglia da quasi 25 anni», hanno 
commentato dall'azienda di Gine- 
уга fin dall'anteprima del documen- 
tario, avvenuta al Tribeca Festival 
all'inizio di giugno. Il tennis é uno 
degli sport ai quali Rolex ё forte- 
mente legato, accanto a golf, vela e 
molti altri e tra gli ingressi più re- 
centi nella cerchia di campioni asso- 
ciati alla maison c'é Jannik Sinner, 
primo italiano a diventare numero 
unoalmondoe che presto vedremo 
alle Olimpiadi di Parigi. 
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A Londra. L'ultima partita di Federer fu 
alla Laver Cup: in quell'occasione indos- 
sò un Rolex Air King (ref. 126900), 
storico modello rilanciato nel 2006 


A LEGEND 
Tr 


тна COURT 


FEDERER 


TWELVE FINAL DAYS 


Su Prime Video. La locandina del film 
disponibile dal 20 giugno in 240 Paesi. 
Co-diretto dal premio Oscar Asif Kapa- 
dia e da Joe Sabia, dura 1 ora e 40 minuti 


Lvmh investe nell'alta 
orologeria di L’Epée 1839, 
creatore di pezzi unici 


Certificazione 
di parità 

di genere 

a Pisa 1940 


Acquisizioni 
Le mosse del gruppo 


sua divisione orologi conl’ac- 

quisizione — annunciata il 25 
giugno — di Swiza, proprietaria di 
L’Epée1839, produttore svizzero di 
orologi di alta gamma, che sarebbe 
più giusto definire oggetti d’arte, 
esteticamente unici e caratterizzati 
da meccanismi e complicazioni tipi- 
che dell’alta orologeria. 

La sede di L'Epée 1839 è a Delé- 
mont, cittadina del cantone Giura 
famosa soprattutto per la lavora- 
zione della seta (le maison orologie- 
re sono concentrate in altre zone 
della Svizzera), ma è qui che da 185 
anni L'Epée 1839 realizzale sue cre- 
azioni, concepite, sviluppate e pro- 
dotte internamente. All'inizio il 
fondatore, Auguste L'Epée, aveva 
deciso diconcentrarsisulla produ- 
zione di componenti per l'alta oro- 
logeria e di quelle che i francesi 
chiamano boites à musique (piccole 
scatole portaoggetti dotate di caril- 
lon). Negli anni L'Epéeinizió acrea- 
reancheorologi da viaggio, pensati 
in particolare per gli ufficiali del- 
l’esercito, e, conl’inizio del ventesi- 
mo secolo, l'azienda iniziò a pro- 
porreorologisempre piü particolari 


Е ha appena rafforzato la 


e unicio in serie limitatissime, che 
sono stati scelti da case reali e capi 
di stato, anche come omaggi da 
consegnare in occasioni particolar- 
mente solenni o formali 

In tempi più recenti L'Epée 1839 
ha stretto partnership con diversi 
nomi dell’alta orologeria e gioielle- 
ria e rafforzato i legami con Lvmh, 
primo gruppo del lusso al mondo. 
Particolare ad esempio il carriage 
clock (orologio da viaggio in origine, 
maoggi potremmo definirlo orolo- 
gio da tavolo) creato per Tiffany, 
ispirato alle macchine di Formula1 
deglianni 50 e che fu commissiona- 
toaL'Epée 1839 perlariapertura del 
flagship store di Tiffany sulla Fifth 
Avenue, avvenuta nel 2023. 

«L'Epée 1839 é un marchio diog- 
getti meccanici d'arte conun'espe- 
rienza unica e senza pari - hacom- 
mentato Frédéric Arnault, presi- 
dente e ceo della divisione Orologi 
di Lvmh —. Le sue creazioni attra- 
versano le epoche: dagli orologi da 
carrozza per ufficiali ai razzi spazia- 
li, alle ispirazioni automobilistiche 
degli anni 50, gli orologi L'Epée1839 
sirivolgono ad appassionati di alta 
meccanica. Ora scopriremo il po- 
tenziale creativo non ancora sfrut- 
tato delle varie maison del gruppo 
Lvmh che potranno essere associate 
a questa eccezionale competenza 
nell’alta orologeria». 

—G.Cr. 
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Da tavolo. 
L'orologio creato 
da L'Epée 1839 
per Tiffany 

nel 2023 


In acciaio. || BR ОЗ Diver Blue Steel 


Bell & Ross 
inaugura 
una boutique 
in Malesia 


Escale. Cassa di diametro di 39 mm 


Louis Vuitton 
rinnova 

la collezione 
Escale 


Distribuzione 


Alta gamma 


oco prima di partecipare al- 
D l'edizione 2024 di Watches 
and Wonders di Ginevra, Bell 
& Rosshainaugurato una boutique 
monomarca nello shopping mall 
The Exchange TRX a Kuala Lum- 
pur, in Malesia che ha portatoine- 
gozidi proprietà a 25 ampliando il 
circuito distributivo del brand che 
attualmente prevede anche 600re- 
tailerin80 Paesieilcanale e-com- 
merce. Trale novità del brand, cin- 
que orologi subacquei della colle- 
zione BR o3Diver,impermeabili fi- 
no a 300 metri di profondità, con 
diametro di 42 mme, aseconda del- 
laversione, con cassain acciaio o in 
ceramica. Le declinazioni in acciaio 
sono tre e hanno il quadrante che 
puòessere sceltoin nero, in bluo in 
bianco, mentre quelle in ceramica 
sono due e hanno il quadrante in 
nerooinazzurro (quest’ultimo ri- 
vestitoinSuperluminova). Il movi- 
mento è automatico. 
—P.Gua. 
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Inuovo corso dell’orologeria di 
/ \ Louis Vuitton, inaugurato nel 
2021conl’ingressoinazienda 
di Jean Arnault e dal 2022 watch di- 
rector della maison, siaggiungelari- 
visitazione di Escale, dopo quella del- 
lalinea Tambour dello scorso anno. 
PerEscale sisonolasciate da partele 
complicazioni esi épuntatosull'ele- 
ganzaclassicacon materiali preziosi. 
Quattroinuovi modelli dei solotem- 
po di 39 mm di diametro, realizzati 
nellamanifattura Fabrique du Temps 
Louis Vuitton di Ginevra e dotati diun 
sofisticato movimento meccanico a 
carica automatica con micro-rotore 
inororosacertificato cronometro, di 
proprietà delbrand, visibile attraver- 
soilfondellotrasparente. Due Escale 
hannolacassain ого това (con qua- 
dranteargentato oblu), negli altrila 
cassa e in platino con quadrante in 
meteorite o in onice , nella versione 
ulteriormenteimpreziosita con dia- 
manti sulla cassa. 
—P.Gua. 
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FESTINA 


IN-HOUSE TECHNOLOGY 


— SO SMART 
STILL A WATCH 


Top retailer 
Inclusività sociale 


lnostro posizionamento 
<< e la nostra missione ci 

spingono ad avere una vi- 
sione ampia, in grado di abbrac- 
ciare il dettaglio commerciale e il 
contesto sociale simultaneamen- 
te, consapevoli di come entrambi 
possano contaminarsi a vicenda. 
Governare questa contaminazio- 
neè ilcardine della nostra strate- 
gia». Chiara Pisaha commentato 
cosiiltraguardo appena raggiun- 
to dall'azienda di famiglia, Pisa 
1940 - tra ileader nei retailer di 
orologi e gioielli in Italia ed Euro- 
pa - di cuiéamministratrice de- 
legata. Pisa 1940 ha conseguito la 
Certificazione della parità di ge- 
nere, trai primi retailer del setto- 
reaottenereil riconoscimento in 
Italia, rilasciato secondo gli stan- 
dard Accredia, in applicazione del 
Regolamento europeo 765/2008. 

La certificazione ha richiesto 
oltre un anno di impegno su or- 
ganizzazione e modernizzazione 
dei processi aziendali. Il lavoro 
svolto ha preso in esame una se- 
rie di indicatori qualitativi e 
quantitativi, suddivisi in sette 
aree: cultura e strategia, gover- 
nance, risorse umane, opportu- 
nità di crescita e inclusione delle 
donne in azienda, in un rapporto 
numerico pressoché paritetico 
fraidue sessi, equità retributiva 
pergenere, conciliazione vita-la- 
voro e tutela della genitorialità. 

«Cisiamo sempre concentrati 
sull'aspetto umano, del cliente e 
del nostro personale - spiega 
Matteo Giustarini — direttore Ri- 
sorse umane di Pisa 1940 —. Un 
contesto sereno, inclusivo ed 
egualitario contribuisce a rende- 
reillavoro diciascuno piü appas- 
sionante ed efficace e conseguire 
la Certificazione della parità di 
genere è un ulteriore passo perla 
valorizzazione del nostro capitale 
umano, a dimostrazione dei valo- 
ri personali e dei principi sui quali 
l’azienda ha costruito negli anni 
il percorso di crescita». Gli inve- 
stimenti nella formazione pro- 
fessionale dello staff rientrano in 
quest’ottica: grazie alla stretta 
collaborazione conla Fondation 
Haute Horologerie, oggi, più del 
50% del personale ha attestati di 
conoscenze professionali ricono- 
sciute su scala internazionale. 

L’adozione del servizio Time- 
less (vendita di orologi di secon- 
do polso), culminata con il varo 
del progetto Rolex Certified Pre- 
Owned, nasce non solo come ор- 
portunità commerciale, ma so- 
prattutto come servizio ai tanti 
clientiche da tempo chiedevano 
di potersi affidare a Pisa 1940 an- 
che su un segmento in cui espe- 
rienzae affidabilità sono quanto 
mai essenziali. Sul fronte digitale, 
il sito corporate è stato pensata 
come canale di contatto diretto 
conilcliente, attraverso il lancio 
del nuovo e-commerce e con la 
volontà di inserire servizi al- 
l'avanguardia per l'assistenzae il 
customer service. 

Recenti studi di mercato han- 
no evidenziato che, soprattutto 
sull'internazionalità, Pisa 1940 ha 
sviluppato una capacità di attrar- 
rela GenZ alto spendente supe- 
riore alla concorrenza grazie a 
una commistione tra il mondo di- 
gital e i punti vendita fisici, ora 
intesi come luoghi di ospitalità e 
inclusività. Interpretando i nego- 
zi come luoghi d'incontro e non 
solo di vendita, si é ripensato an- 
che al ruolo del flagship store di 
via Verri: custode dell'identità di 
Pisa 1940, è oggetto di una ri- 
strutturazione graduale che nei 
prossimi mesi ne aggiornerà la fi- 
sionomia, l'accoglienza e l’espe- 
rienza d’acquisto. 


—G.Cr. 
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L'ECCEZIONE АША REGOLA 

In molti quadranti che utilizzano 
la numerazione romana, il quattro 
viene indicato in modo insolito 

e nessuno sa davvero perché 


Hausmann & Co. 
celebra i 230 anni 
con orologi su misura 


Progetti speciali. L'azienda riapre a Roma uno spazio speciale e ospita pezzi 
unici realizzati per l'occasione dai più innovativi marchi indipendenti 


Chiara Beghelli 


Inucleo originario risale al 1794: è 
allorache Giovanni Romano Ricci 
apre la sua bottega di orologi af- 
facciata su Piazza Colonna. Un 

progetto che cresce attraverso i 
suoi discendenti, finché Romano 
Ricci nel1870 decide di entrare in so- 
cietà con l’orologiaio tedesco Ernst 
Hausmann. Undici anni dopo sarà lui 
arilevarelasocietà, per poi, nel1895, 
aprirlaal tecnico Hermann Frielings- 
dorf. Oggi sono i loro discendenti, 
Francesco Hausmann e Giulia Mauro 
(figlia di Carla Frielingsdorf), a gui- 
darecome co-ad l'azienda di famiglia 
chein230 annidi storia è arrivata ad 
avere sei negozi nella capitale (fra i 
quali ci sono le boutique di Rolex, Pa- 
tek Philippe, Tudor eTwc)ea fattura- 
recirca 60 milioni. 

In occasione di questo traguardo 
Hausmann & Co. ha riaperto, dopo 
averlaripensata, la storica boutique 
di Palazzo FabbriSaracenisu via del 
Babuino, rivisitata come spazio 
espositivo più che mero negozio, 
grazie all'architettura avveniristica 
riconoscibile fin dalla vetrina su stra- 
da ad angolo e che dà il nome allo 
spazio, *Edge". Un nome che evoca 


ancheuna propensione alla frontiera, 
ben espressa nel vicino spazio Loft, 
aperto un anno fain via di San Giaco- 
mo, dove è stata inaugurata “Watch- 
makers in Loft”, un’esposizione di 
pezzi speciali provenienti dalle più 
prestigiose manifatture indipenden- 
ti, daUrwerka Ludovic Ballouard, da 
H. Moser et Cie. a Ressence a Laurent 
Ferrier, a cui si aggiungono creazioni 
di marche come Lederer, Andersen 
Genève, L'Epée e Erwin Sattler. 
Unprogetto che confermalo stret- 
to legame di Hausmann & Co. non 


1/94 


ANNO DI FONDAZIONE 

La bottega di orologi da cui si 
svilupperà Hausmann & Co. fu 
aperta da Giovanni Romano Ricci 


solo conle più importanti maison del 
pianeta (il loro primo rapporto com- 
merciale con Vacheron Constantin, 
per esempio, risale al 1854), ma anche 
coninomi più giovani e sperimenta- 
li, appunto, dell’orologeria. 

Il tema della frontiera è ben inter- 
pretato dai due pezzi unici creati ap- 
positamente dalle maison Urwerk e 
Ludovic Ballouard per Hausmann & 
Co. e presentati dai loro creatori in 
persona proprio nelle sale dello spa- 
zio Loft: «Una delle mie prime ispira- 
zioni venne dai racconti di mio padre 
sui fratelliCampana, autori nel Sette- 
cento di orologi d’avanguardia pro- 
prio quia Roma - spiega Felix Baum- 
gartner, co-fondatore di Urwerk e 
appassionato membro della quarta 
generazione di una famiglia di orolo- 
giai, accanto a un antico modello 
proprio dei Campana esposto in 
negozio —. Illoro motivo a mezza- 
luna torna nei nostri modelli». Per 
i230 anni di Hausmann & Co. Bau- 
mgartner(conilsocio Martin Frei, 
che segue il design futuristico delle 
loro creazioni) ha realizzato un 
pezzo unico dell’orologio Urwerk 
Ur-102 Reloaded Black, per la pri- 
ma volta realizzato con il quadran- 
teinunaluminosa tonalità blu ab- 


Una storia di 
famiglia. 

A sinistra, i co-ad 
di Hausmann & 
Co., Giulia Mauro 
e Francesco 
Hausmann. 
Sopra, l'interno 
della rinnovata 
boutique “Edge”, 
che si trova 
nell'antico palazzo 
Fabbri Saraceni, 
su via del Babuino 


Creazioni speciali. 

| due orologi celebrativi dei 230 anni di 
Hausmann & Co.: a sinistra, l'Upside 
Down di Ludovic Ballouard; qui sopra, 
'Urwerk Ur-102 Reloaded Black 


binata alla cassa nera in acciaio 
Pvd-treated, con l’incisione sul 
fondello in titanio “Pièce Unique” 
eillogo Hausmann & Co. affiancato 
al numero romano “ССХХХ”. 
Altro pezzo unico è l’Upside Down 
di Ludovic Ballouard, orologiaio-fi- 
losofo sostenitore dell’oraziano invi- 
to al “carpe diem”, che cerca di fissa- 
re iltempo nelle sue creazioni quasi 
alchemiche. L'Upside Down è un 
modello richiestissimo: per avere 
uno di quelli prodotti nell’atelier in 
unex ufficio postale nelle campagne 
di Ginevra la lista d'attesa è di due 
anni. Quello realizzato per Hau- 
smann & Co. integrale cifre “230” nel 
disco girevole delle ore 3, evidenzia- 
to da un diamante incastonato nel 
blu del quadrante. Solo due volte al 
giorno, alle 3 del mattino ealle 15, si 
leggeràil numero completo. Sul re- 
trodellacassain platino («un mate- 
riale difficile da lavorare ma affine, 
conlasua eternità, alla nostra filoso- 
fia», spiega Ballouard), il meccani- 
smoavista éincantevole con le sue 12 
croci di Malta. La piccola maison rea- 
lizza35 pezzil'anno, mal’obiettivo è 
arrivare a50: «Senza fretta, con i no- 
stri tempi», aggiunge Ballouard. 
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NEW BR 03 DIVER 
TIME INSTRUMENT 


BR03 DIVER CERAMIC BLACK MATTE - 


Bell (&) Ross 


300M WATER-RESISTANCE - POWER RESERVE 54H - 


BELLROSS . СОМ 


Candido Operti scommette 
sulle nuove generazioni 


Cagliari 
LAntica Orologeria 


Daniele Bettella 


opoifesteggiamenti peril120° 
D anniversario aziendale, cele- 
brato nel 2023, l'Antica Orolo- 
geria Candido Operti si presenta in 
una veste rinnovata sotto gli storici 
portici diviaRomaa Cagliari, proprio 
di fronte al porto. Due spazi separati 
ma contigui, uno dedicato ai marchi 
giovani editendenza e l’altro più clas- 
sicoeditradizione conall’interno un 
corner Omega. La famiglia Operti, che 
daquattro generazioni si dedicaall'al- 
taorologeria, é un punto diriferimen- 
topericollezionistiegliappassionati 
dituttala Sardegna, oltre che perinu- 
merosi turisti che visitano l'isola. 
«Dopo il 2023, che per il mercato 
dell’orologeria è stato un anno di ri- 
flessione, si sentono segnali di ripresa 
- commenta il patron dell’azienda 
Candido Operti -. L'attenzione della 
clientela è sempre più rivolta verso i 
segnatempodi qualità con unimpor- 
tante patrimonio storico alle spalle, 
cheispirale nuove collezioni». Da121 
anni l’attività della famiglia Operti è 
radicata nel centro della città di Ca- 
gliari: «Secondo i dati rilasciati da 
Confcommercio non è un momento 
facile perle attività di prossimità dei 


ШЕ re iet 


centri storici: la concorrenza dell'e- 
commerce, dei monomarca e dei 
grandigruppisifasentire. Noi rispon- 
diamooffrendocultura, professiona- 
lità amore peril nostrolavoro ed em- 
patia, oltre a unimpeccabile servizio 
dipostvendita. Sono elementi distin- 
tivi molto apprezzati dalla nostra 
clientela». Aproposito della clientela 
della boutique di Cagliari: «Grazie al 
lavoro di mia figlia Costanza, accanto 
ai nostri storici e affezionati clienti, 
abbiamo una nuova generazione di 
appassionati di età compresa frai25e 
i35anni:ragazze e ragazzi molto pre- 
paratie conleidee chiare, che predili- 
gono gli orologi con una storia e ap- 
prezzano chi può accompagnarli nella 
scelta» continua Operti. Quanto alle 
novità legate alla stagione turistica: 
«Confermiamola nostralocationesti- 
vaall'hotel Pullmann Almar Timi Ama 
Resort & Spa di Villasimius, dove 
esponiamo i nostri prodotti piü rap- 
presentativi, organizziamo eventi e 
presentazioni: sitratta di una struttu- 
ra ricettiva che è stata recentemente 
rimodernata, molto apprezzata dal 
pubblico internazionale di fascia al- 
ta». Conclude Operti: «Dopo l’estate 
sveleremo una nuova concessione 
esclusiva: è un prestigioso marchio 
orologiero svizzero famoso perle sue 
complicazioni che siintegra perfetta- 
mente nella nostra offerta, ma non 
posso rivelare di più». 
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In Sardegna. Le vetrine dell’Antica Orologeria Candido Operti di Cagliari 
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King Seiko. 
Il modello 
SJEO89J1 


Seiko rafforza 
la partnership 
con il mondo 
golfistico 


Sport 


Anna Rita Romani 


eikoésponsor della 14astagio- 
S nedi“Arte&Golf — Club Med", 

eventogolfistico che, comein- 
dicailnome, conciliala passione per 
lo sport a quella per l’arte attraverso 
uncircuito di 30tappe in alcune delle 
località più suggestive del Belpaese, 
con finale prevista a marzo 2025 in 
Spagna presso il Club Med Magna 
Marbella. Ne interpretano lo spirito 
raffinatoinuovimodelli KingSeiko, 
lineaiconicadelbrandgiapponeseda 
oltre6oanni.In particolare il modello 
SJE089J1- erede dello storico KSK del 
1965, concassainacciaio di 38,6mm, 
fondello a vite, vetro zaffiro “box- 
shaped”, quadranteargentato ebrac- 
ciale acciaio - e il modello SJE109J1 - 
ispirato ad un esemplare del 1969 e 
caratterizzato daunasottilecassain 
acciaio di 39,4 mm, anch’esso con 
fondello avite, quadrante argentato 
ebraccialemultimagliainacciaio. Per 
entrambiil movimento èil calibro au- 
tomatico con data 6L35, con 28.800 
alternanze orarie. 
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INNOVAZIONI DEL PASSATO 

A costruire il primo orologio a cucù, 
286 anni fa, fu Frank Kettner, 
orologiaio tedesco che viveva 

nella Foresta Nera 


Intelligenza artificiale al polso: 
l'evoluzione degli smartwatch 


Le novità. Il settore ё in crescita. Samsung svela la gamma Watch 7 e il modello Ultra con bio sensori e AI, 
Xiaomi scommette invece su prezzi bassi e integrazione con l'automobile elettrica e la casa intelligente 


Mario Cianflone 


lismartwatch crescono 
econquistano il merca- 
to dei device indossabi- 
li a discapito degli 
smartband sempre piü 
indeclino. Secondole ultime rileva- 
zioni di Canalys, il 2024 si chiuderà 
con circa 9omilioni di dispositivi 
base (display inferiori a 1,6" pollici 
sistema operativo prioritario e sen- 
za app installabili) venduti nel 
mondo: una crescita del 10% rispet- 
to al2023, conun ulteriore rialzo at- 
teso del 12% nel 2025 sul 2024. 

Gli smartwatch con schermi 
grandi, app store e sistema operati- 
vo completo totalizzeranno, a livel- 
lo mondiale, 72 milioni con una 


progresso del 4%, che nel 2025 au- 
menterà fino al 152; perun totale di 
83 milioni di unità. 

Insommail mercato degli orologi 
intelligenti si polarizza versol'alta 
digamma e una crescita generaliz- 
zata nelle prestazioni soprattutto 
per quanto concerne fitness e mo- 
nitoraggio della salute. 

Le novità dell’estate hanno pas- 
saporto coreano. Samsung infatti 
tornaa sfidare Apple con due nuovi 
modelli che mettono sul piatto an- 
che un design accattivante, con 
qualche déjà vu affiancato da speci- 
fiche tecniche di alto livello. I due 
nuovi arrivati sono Galaxy Watch7 
e, soprattutto, il top di gamma Wa- 
tch Ultra, nei quali PAI è un punto 
chiave. Watch7 è offerto in due ver- 


sioni, con display Amoled da 1,5" 
pollici (risoluzione 480x480 pixel, 
oppure 1,3" (432x432 pixel). 
Cambia, di conseguenza, anche 
ladimensione della cassa: 44 oppu- 
re 40 mm. Entrambi usano il siste- 
ma operativo Wear OS 5 di Google 
ma personalizzato da Samsung e il 
processore SoC (System on chip) 
Exynos W1000 abbinato a 2GB di 
ram e 32 GB di memoria interna. Le 
funzioni di monitoraggio della sa- 
lute sono fornite da sensore Sam- 
sung BioActive, che permette ac- 
quisire i dati biologici fondamentali 
edielaborarli con l'intelligenza ar- 
tificiale. A livello di connessioni tro- 
viamo LTE (su alcune versioni), 
Bluetooth 5.3, WiFi, NFC ei Gps. 
П nuovo Watch Ultra si differen- 


zia dalla serie 7 per la cassa da 
47mm (rimane invariato il display 
da 1,5") elabatteria da 590 mAh. Re- 
siste sott'acqua fino a10 atmosfere 
(100 metri). Per quanto riguarda i 
prezzi si parte da 320 euro per il 
Watch7 da 40 mm con solo blueto- 
oth fino ai 700 euro per il Watch Ul- 
tra con connessione LTE. 

Anche Oppo propone un nuovo 
smartwatch di fascia alta: si chiama 
Watch X, costa 330 euro ed esibisce 
un display Amoled da 1,43 pollici e 
un SoC Snapdragon W5 Gen 1. Da 
sottolinearela presenza di una bat- 
teria da 500 mAh che garantisce 
un'autonomia notevole ela presen- 
Za, davvero singolare, di un doppio 
sistema operativo dual-boot: Goo- 
gle WearOS 4 oppure un sistema 


Vivaci. 

In alto, da sinistra, Samsung Watch Ultra 
e Xiaomi Watch S3. 

Qui sotto, Oppo watch X 


dedicato. In questo modo l'utente 
può decidere cosa usare 

Xiaomi Watch S3 é la proposta 
del produttore cinese che per la pri- 
ma volta propone un suo sistema 
operativo. Battezzato HyperOS, 
consente di *comunicare" con altri 
dispositivi, inclusi gli elettrodome- 
stici IoT el'auto elettrica del brand 
SU7, rimanendo compatibile con 
smartphone Android e Apple. Oltre 
a display Amoled da 1,43", uno dei 
punti di forza è la sua batteria a lun- 
ga durata. Con un uso moderato, 
l'autonomia può raggiungere i 12 
giorni, mentre conun uso intensivo 
si possono ottenere fino a 7 giorni di 
autonomia. Xiaomi Watch S3 e di- 
sponibile a 150 euro. 
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Le osmosi con Omega 
e Blancpain trainano ricavi 
e immagine di Swatch 


Marketing e R&S 
l’uso della Bioceramic 


Paco Guarnaccia 


2022 del Bioceramic Moon- 

Swatch di Omega x Swatch, il 
brand Swatch ha registrato vendite 
stellari e una visibilità come nessu- 
n’altro nell'orologeria degli ultimi an- 
ni. «Sapevamo che sarebbe stato un 
successo, ma non celo aspettavamo di 
questa portata. Siamo rimasti sciocca- 
ti quando, dopo averlo annunciato, 
abbiamo ricevuto il video dal nostro 
store di Melbourne, in Australia, con 
2mila persone in coda per comprare 
l'orologio. Reagirea questo successo 
è stata una sfida». 

Alain Villard, ceo di Swatch, rac- 
conta il momento che ha riportato il 
brandariviverele atmosfere degli an- 
ni80e90.Mac'è unadifferenza, nella 
rivisitazione in chiave Swatch dello 
SpeedmasternellaversioneMoonwa- 
tch di Omega, maison anch'essa di 
proprietà diSwatch Group, sottolinea 
Villard: «Il successo di questo prodotto 
dura daoltre due anni, mentre in pas- 
satole “fiammate” duravano qualche 
giorno». Per venderlo è stato scelto so- 
loilcanale degli store fisici delbrand, 
tutti di proprietà: «Vistala reazione del 
pubblico, non avremmo potuto lan- 
ciare questa collezionein negozi non 
nostri o sul web. Negli ultimi due anni 
neabbiamo aperti anchein Usa, Cina, 
Australia, Giappone, India, Arabia 
Saudita, Danimarca e Finlandia». 

Il MoonS watch, oltre agli indubbi 
risultati di vendita (ilreport di Morgan 
Stanley sull'industria orologiera sviz- 
zera nel 2023 ne ha stimato vendite 
per2milioni di pezzi conun valo- 
redicirca480 milioni di franchi 
svizzeri), ha avuto per Swatch 
il merito di creare tanti 
nuovi clienti. «Non è 
sempre solo una 
questione di vendi- 
te — aggiunge Vil- 
lard —. Noi siamo 
sempre stati un 
marketing brand e 
questo nuovo pro- 
getto ci ha fatto 
entrare in un seg- 
mento più luxury 
e ci ha aperto tan- 
tissime porte tra gli 
amanti della moda e degli 
orologi». E ha creato un pre- 
cedente importante che poi 


|) almomento dellancio di marzo 


ha avuto un seguito nella collabora- 
zione lanciata a settembre 2023 con 
un’altra maison di alta orologeria di 
Swatch Group, Blancpain, conil lancio 
dellalinea Bioceramic Scuba Fifty Fa- 
thoms di Blancpain x Swatch. 

In questo caso, la rivisitazione ha 
coinvolto lo storico modello subac- 
queoFifty Fathomsdi Blancpain: a dif- 
ferenza del MoonSwatch, questo oro- 
logio monta l’avanguardistico movi- 
mento automatico a produzione inte- 
ramente automatizzata Sistem 51, 
introdotto da Swatch nel 2013. Swiss 
made al100%, il movimento è realizza- 
to nella manifattura svizzera Eta di 
Boncourt, di proprietà di Swatch 
Groupedè un meccanismo ad alte pre- 
stazioni, che vanta ben 17 brevetti ed è 
formato, appunto, da solo 51 compo- 
nenti, uno dei quali è la mollaaspirale 
antimagnetica Nivachrom. Gli investi- 
menti perprodurre questo movimento 
sono stati molto importanti, anche 
perché l’intero processo industriale è 
compiuto da una serie di macchinari 
modernissimi, alcuni dei quali creati 
adhoc. Tutto questo garantisceal cali- 
bro una precisione importante, oltre 
che permettere di possedere un orolo- 
gio automatico svizzero a un prezzo 
contenuto. «E un movimento rivolu- 
zionario che la collaborazione con 
Blancpain ci ha permesso di celebrare 
un’altra volta mostrando almondo che 
abbiamo anche degli orologi meccani- 
ci», ricordo il ceo di Swatch. 

La cassa usata per queste collabo- 
razioni è in Bioceramic, materiale 
composito, leggero e resistente, bre- 
vettato e prodotto nelbuilding Eta di 
Grenchen (anch’esso in Svizzera e 
sempre di proprietà di Swatch 
Group) che per due terziè composto 
da ceramica e peril rimanente da un 

materiale di origine biologica. 
«Nonavremmo mailanciato il 
MoonSwatch e lo Scuba 
senza questo materiale 
checiriporta a un pen- 
siero di eco responsabi- 
lità, obbligatorio per 
ogni brand al giorno 
d’oggi. Avrà un ruolo 
sempre più importante 
nelle nostre collezio- 
ni», chiude Villard. 
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Indian Ocean. 

Come tutti i Bioceramic 
Scuba Fifty Fathoms di 
Blancpain x Swatch, anche 
questa versione monta il 
movimento automatico 
SISTEM/5T 
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43 metri 


Il gruppo Festina cresce in Italia 
grazie a una offerta trasversale 


Previsioni. La filiale ha chiuso l'ultimo anno fiscale con ricavi per oltre 16 milioni in aumento del 3,05% 
Il direttore generale Paolo Galimberti: «Puntiamo ad aumentare la qualità della distribuzione» 


Paco Guarnaccia 


a filiale italiana dello spa- 

gnolo Festina Group (tra i 

brand di proprietà in porta- 

foglio ci sono gli orologieri 

Calypso, Lotus, Festina, Ja- 
guar, Candino, Kronaby e Perrelet, 
eidue di gioielleria Lotus Style e Lo- 
tus Silver) ha chiuso l’ultimo anno 
fiscale con un turnover in crescita, 
confermando iltrend positivo degli 
ultimi anni.Iricavitotali hanno su- 
peratoi16 milioni con un +3,05% sul 
2022 e un +4,5% nel normal trade 
(negoziindipendenti). Performance 
che Paolo Galimberti, direttore ge- 
nerale di Festina Italia, aveva fissato 
come obiettivo ma che, visto landa- 
mento del mercato italiano l'anno 


scorso (-5% sul 2022, secondoi dati 
rilasciati dal report di Gfk commis- 
sionato da Assorologi), non era poi 
cosi scontato: «Abbiamo puntato 
sulla continuità confermando attivi- 
tàdi marketing e comunicazione co- 
me essere l'official timekeeper di 
Calciomercato e fornire il coun- 
tdown di fine anno sulle principali 
reti Rai e Mediaset. A livello com- 
merciale, invece, abbiamo consoli- 
dato le nostre strategie, vendendo 
tuttii modelli commemorativi регі 
120 anni di Festina, marchio di cui 
abbiamo rafforzato il segmento 
Swiss Made che è diventato un vero 
e proprio brand nel brand». 

Oltre Festina, hanno dato illoro 
contributo anche Jaguar, grazie al- 
l’allargamento del suo bacino distri- 


butivo, e Lotus e Calypso che, invece, 
hanno confermato le loro posizioni. 

«Questo trendin controtendenza 
è figlio dianni di lavoro» commenta 
Galimberti. E aggiunge: «A oggi se- 
gniamo un +5% sul 2023. Le nostre 
prospettive di mercato sono positi- 
ve, anche perché in diverse catene e 
negozi indipendenti Festina è il più 
venduto. Però, visto che in generale 
i sentori di mercato di questo perio- 
dononsono positivi, sarò soddisfat- 
to se nel 2024 confermeremo i nu- 
meri dell'anno scorso: il tutto senza 
perdere volumi e approfittando di 
questo nostro trend positivo per au- 
mentare la qualità della distribuzio- 
ne». Del resto, la percezione dei 
brand del gruppo, Festina in parti- 
colare, é molto cambiato: «Siamo a 


unpunto che ci permette di scegliere 
i nostri partner. Non ci interessa la 
presenza all’interno di negozi pre- 
stigiosi se poi lo spazio espositivo 
dedicato alle nostre marche non è 
adeguato». Non sono in previsione 
aperture di boutique di proprietà in 
Italia, mail manager non chiude: «Al 
momento il gruppo è concentrato 
sulla Spagna, dove abbiamo supera- 
toi230 punti vendita. Vedremo seci 
sarannole condizioni in futuro: noi 
siamo pronti». Trale novità estive di 
prodotto nei negozi, Festina punta 
sul Connected D (un orologio ibrido 
con display Oled integrato nella par- 
te inferiore del quadrante) e sulla 
collezione Chrono Bike chesi amplia 
con 15 cronografi, due dei quali sono 
edizioni speciali e uno e in serie li- 


DIAMETRO DA RECORD 

E quello del quadrante dell'orologio 
piü grande del mondo, che si trova 
sul grattacielo Abraj А! Bait, alla 
Mecca, in Arabia Saudita 


In acciaio. Chrono Bike Limited Edition 
F20674/1 con cassa 44,5 mm, venduto 
con cinturino aggiuntivo in gomma 


mitata. Nuovilanci anche per Festina 
Swiss made, mentre per Jaguaril fo- 
cus é sulle collezioni Chrono e Ba- 
lancier. Lotus amplia la sua proposta 
conlalinea Vortex, formata da cro- 
nografi e modelli multifunzione di- 
sponibili in vari colori. Infine, 
Calypso, cherappresental'entry pri- 
cetra le marche del gruppo, introdu- 
ceun modello inacciaio, un inedito 
per questo brand. 
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Subacqueo. il Seastrong Diver Extreme 
Automatic e disponibile in tre varianti 
di quadrante: grigio, blu navy o nero 


Il gruppo Citizen 
distribuisce 

il brand svizzero 
Alpina in Italia 


Da settembre 


Anna Rita Romani 


partire dal mese di settembre, 
A grazie alla collaborazione con 

Citizen Watch Italy, inizierà la 
distribuzione di Alpina nel nostro Pa- 
ese. Nel primo anno diattività il pro- 
getto vedrà coinvolti circa 50 punti 
vendita e sarà seguito da quattro fun- 
zionari dedicati. In un momento non 
facile perl’orologeria, lascommessa 
del gruppo Citizen - nel cui portfolio 
compaiono già marchi come Bulova e 
Frederique Constant - punta ad am- 
pliarel'offertainun segmento medio- 
alto, con unrangedi prezzo che va dai 
mille ai 3mila euro. 

Già presente a Watches and Won- 
derseai Geneva Watch Days, due del- 
le più importanti manifestazioni 
espositive del settore, Alpina ё un 
marchio svizzero di lunga tradizione 
fondato nellontano 1883, oggi parte 
del gruppo Frederique Constant, la 
cui produzione si articola in quattro 
linee principali corrispondenti a pre- 
cisi ambiti tematici: Alpinerriunisce 
i modelli ispirati alla terra e all’uni- 
verso alpino; Startimer èla linea ispi- 
rata all’aria e ai primi orologi per 
aviatori; quindi Seastrong, formata 
da modelli diver; e, infine, Heritage 
natanel 2023 perrendere omaggio al 
patrimonio della maison. 

Modello di punta della collezione 
2024eilSeastrong Diver Extreme Au- 
tomatic che per la prima volta intro- 
ducelacassa Extreme nella collezione 
diverdel marchio. Realizzata in accia- 
io, con lunetta in ceramica, é imper- 
meabilefinoa 300 metri e custodisce 
il calibro automatico AL-525. 
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indossa un DATOGRAPH? 
Un'estetica migliorata. 


GLASHÜTTE l/sA 


25 anni di DATOGRAPH. Soli cinque anni dopo la presentazione della nostra 


prima collezione ha fatto seguito la pietra miliare successiva: il DATOGRAPH. 


E stato il primo cronografo al mondo con una Grande Data e un movimento 


di manifattura completamente nuovo. In occasione dell'anniversario viene 


Va 


Cos'altro si potrà mai offrire a chi 


presentato il nuovo DATOGRAPH PERPETUO TOURBILLON HONEYGOLD 
«Lumen». Il modello più complicato di questa famiglia combina tutte le 


virtù dell'arte orologiera sassone e dimostra come anche l'alta orologeria 


possa essere ulteriormente sviluppata ancora oggi: Never stand still. 


A. Lange & Sóhne Boutique Milano - Via Pietro Verri 7 - 20121 Milano - Tel. 02 762081 


Orologeria 
e sport 

un legame 
vincente 


Partnership 
Per tutta l'estate 


— Continua da pagina 24 


raluglio e settembre sonoin 
| шашпа ben sei Gran 

Premi di Formula 1, il regno 
dell’avanguardia tra i motosport. 
Nonè uncaso quindi chesianotanti 
i soggetti orologieri coinvolti in 
questo circus. Dal 2013 Rolexèl’of- 
ficial timekeeper, anche se cisono 
rumorinsistenti, non confermatial 
momentodalla maison, che la dan- 
noinuscitaafine stagione, sostitui- 
ta nel ruolo da uno dei brand di 
Lvmh, con Tag Heuer, per la sua 
storia, come indiziato principale. 
Poi ci sono le partnership con le 
scuderie: Tag Heuer con Red Bull 
Racing, Richard Mille con Ferrari e 
McLaren, Iwccon Mercedes, Tudor 
con RB, Girard-Perregaux con 
Aston Martin e H.Moser & Cie con 
Alpine. Anche nella Formula 1 del 
mare, l’ America’s Cup, saranno di- 
versi i brand impegnati nella 37a 
edizione:la cerimonia inaugurale 


e 


Dalla Formula 1 
all'America's Cup alla 
Rolex Swan Cup 
saranno diversi 

i brand impegnati 


saràelaterzaregata premiliminare 
saranno aBarcellonail22 agosto e 
si continuerà con la Louis Vuitton 
Cup dal 29 agosto al 7 ottobre e si 
terminerà соп 1е finali della Louis 
Vuitton America's Cup dal 12 otto- 
bre. Omega, oltrea essere official ti- 
mekeeper dell'evento, è partner fin 
daglianni 90 dei detentori del tro- 
feo, Emirates Team New Zealand, 
mentre al fianco degli sfidanti cisa- 
ranno Panerai con Luna Rossa Pra- 
daPirelli Team eTudorcon Alinghi 
Red Bull Racing. Parlando di vela, 
torna il nome Rolex, che storica- 
mente segue questo mondo e che 
sarà protagonistaa Porto Cervo in 
dueoccasioni: dall'8 al14 settembre 
nella Maxi Yacht Rolex Cup, desti- 
nata alle più imponenti imbarca- 
zioni, e dal 15 al 21 settembre nella 
Rolex Swan Cup, dove gareggiano 
solo yacht firmati Nautor Swan, che 
quest'annocelebra 4o anni dicolla- 
borazione conla casa orologiera. 
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Gianmarco Tamberi. Campione 
olimpico in carica e brand ambassa- 
dor di Omega, official timekeeper 
delle Olimpiadi di Parigi 2024 


L'imbarcazione. Alinghi Red Bull 
Racing, che gareggerà alla 37a 
America's Cup di vela. Tra i suoi 
partner il brand svizzero Tudor 
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MILLENNI DI MISURAZIONI 

Il primo orologio nell'antica Roma 
fu una meridiana portata 

da Catania, che restò in uso per 
circa un secolo e andò “ritarata” 


Crescono gli investimenti in monomarca 


Strategie. Grandi gruppi e maison indipendenti scelgono location di prestigio in città come Milano, Bologna, Firenze e Roma, 
gestite in autonomia o con partner del settore, per presentare al meglio il Dna dei marchi e rafforzare il rapporto con i clienti finali 


Pagina a cura di 
Paco Guarnaccia 


econdo l’ultimo studio sul 

mercato delle lancette in 

Italia nel 2023, realizzato 

daGfkItalia per Assorolo- 

gi, le vendite nelle orolo- 
gerie e gioiellerie tradizionali (inclu- 
se quelle nei centri commerciali) 
hanno confermatolaloro centralità 
segnando il 47,5% in quantità e il 
64,5% a valore. Tra queste, segnalalo 
studio dell’associazione di produtto- 
rie distributori di orologeria, le bou- 
tique monomarca (di proprietà o in 
partnership con un dealer locale) 
valgonoil 3,3?c in quantitàeil 5,295 a 
valore. Negliultimi annii monomar- 
casonoaumentati anche sul nostro 
territorio, come conseguenza delle 
strategie delle case madri che, so- 
prattutto in alcunecittà, vogliono es- 


sere piü presenti direttamente sul 
territorio e più vicinealla clientelalo- дЕ ò 
cale, personalizzando in modo ҮЙҮҮ 
esclusivo le location scelte. === = 
Ancheil2024, quindi, поп sièdi- = - - — r 9 
scostato molto da questo trend e gli — | 
opening sono stati diversi. Partendo DER 
da Milano, a marzo ha inaugurato 
l'imponente AP House di Audemars 
Piguet in via Bagutta, uno spazio 
multilivello di 1.600 metri quadrati, 
multifunzionale e non solo dedicato 
alla vendita. Il mese scorso Swatchha 
riaperto, dopo un periodo di rinnova- 
mento, lo store di corso Vittorio Ema- 
nuele al civico numero 15: uno di 
quelli selezionati dalla casamadrenel 
mondo per la vendita anche del be- 
stseller Bioceramic MoonSwatch. 
Sempre Swatch, dal 3 luglio ha un 
temporary store a Forte dei Marmi, in 
via Spinetti6.A Bologna, vicinissimo 
a piazza Maggiore, nella centralissi- 


Panerai. || monomarca in Galleria 
Cavour 4H a Bologna, aperto con Rocca 


Iwc. La boutique aperta a Firenze 
insieme al gruppo Bartorelli Gioiellerie 


ma Galleria Cavour, dove sono con- 
centrate le vetrine dei brand dellusso 
piuimportanti, Paneraihaaperto con 
il dealer Roccail suo primo spazio nel 
capoluogo emiliano. 

Un'altra boutique in partnership, 
questavoltatraIwceilgruppo Barto- 
relli Gioiellerie, ha debuttato agiugno 
in via Roma 32/R а Firenze: 100 mq 
convista sulla Cattedrale di Santa Ma- 
ria del Fiore e sul Battistero di San 
Giovanni. Sempre nel cuore del capo- 
luogo toscano, Tissotha inaugurato 
uno spazio in via dei Calzaiuoli 
18/20R. Roma è anche la città scelta 
da Longines per aprire, in via del Cor- 
S0152,laprima boutique di proprietà 
inItalia. Infine, al Terminal3 dell'Ae- 
roporto di Fiumicino, dal1° giugno c’è 
unaboutique Cartier (la primain Ita- 
lia della maison francese in un aero- 
porto), realizzata insieme a Rocca. 
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Prezioso. || Marine Chronographe 
ref. 5529 con cassa in oro bianco 
e lunetta con 90 diamanti 


Breguet sceglie 
d’impreziosire 
la collezione 
Marine 


Maison storiche 


scorso giugno aParigi dei modelli 

dellacollezione Marineimprezio- 
siti da diamanti. Nella referenza solo- 
tempo9518, chehalacassadi33,8 mm 
di diametro e il bracciale in acciaio, 
montaun calibroautomatico di mani- 
fatturaededisponibileconil quadrante 
argentato obluidiamantisono 50 sulla 
lunetta e 8 sul quadrante. Peril Marine 
Chronographe ref. 5529 sono 9o i dia- 
mantiincastonatisullalunettae8 quelli 
sul quadranteblu decorato daun moti- 
voaonde. La cassa in questo caso è di 
42,31mm, inoro biancoorosa, il movi- 
mentoautomatico, sempre di manifat- 
tura. Insiemea questi lanci, la maison 
fondata dal geniale orologiaio 
Abraham-Louis Breguete oggi di pro- 
prietà di Swatch Group, ha organizzato 
la visione della nuova versione de Il 
Contedi Montecristo. Nelfilm, presenta- 
toalFestivaldi Cannes, con Pierfrance- 
sco Favino nel ruolo dell’abate Faria, 
sonostatiutilizzaticome oggetti di sce- 
na anche dei Breguet, trai quali alcuni 
modellidatasca. La collezione Marine 
enatanel1990eilbrandéstoricamente 
legatoalmondodella marinaein parti- 
colare a quella francese. «Nel 1814 
Abraham-Louis Breguet fu scelto da 
Luigi XVIII come membro del Bureau 
des Longitudes e nel 1815 fu insignito 
deltitolo di Horloger dela Marine Ro- 
yale,chefinoadallora Napoleonesiera 
rifiutato di dargli forse perché, si ipotiz- 
za,isuoiorologi erano i preferiti dello 
zardi Russiaedelre d'Inghilterra, suoi 
nemici - haraccontato Emmanuel Bre- 
guetaCannes, head of heritage —. Ope- 
razioni di product placement cosi per 
noisonoun'eccezioneelesviluppiamo 
solo se c'è un collegamento storico». 


© RIPRODUZIONE RISERVATA 


| amaison Breguetha presentatolo 


Viaggiamo nel tempo da 230 anni. 
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Timex Group, 
strategie ad hoc 
perla divisione 
di alta gamma 


Licenze 
Ferragamo e Versace 


ding olandese Timex Group, 

che produce orologi per di- 
versi brand, valeil 2695 dell'intero 
turnover. «Abbiamo raggiunto ol- 
tre100 milionidifatturatonel 2023 
e, avendo sceltolo Swiss Made, ab- 
biamounaflessibilità sui margini 
checi permette di conseguire otti- 
mirisultati: siamo molto profitte- 
voli peril gruppo», dice Paolo Ma- 
rai, presidente di questa sezione. 
Lasede delladivisioneè a Manno, 
vicino a Lugano, ci lavorano circa 
8o persone edé dove vengonorea- 
lizzati gli orologi di Versace (dal 
2005), Ferragamo (dal 2007) e, più 
recentemente, di Missoni e di Phi- 
lippe Plein. Inoltre, è anche un cen- 
tro Atio (Associazioneticinesein- 
dustriaorologiera) eal suo interno 
si svolgono corsi di formazione. 
«Lastruttura è nata circa 10 anni fa. 


E adivisione Luxury della hol- 


Alta gamma. || Greca Logo Diver 
di Versace ha la cassa in IP oro giallo 


Neltemposiè evoluta edallargata, 
il livello qualitativo è aumentato 
molto e oggi produciamo interna- 
mente tutti gli orologi, mentre pri- 
ma svolgevamo solo una parte di 
questo processo», spiega Marai. 

Timex Group è nato grazie al 
successo del brand ammiraglio Ti- 
mex, nato negli Usa 170 anni fa e da 
fine2020di proprietà, perla mag- 
gioranza delle quote, di un fondo 
di private equity americano: 
«Questo ci ha permesso una cre- 
scita molto accelerataanche inan- 
ni in cui non sempre il mercato 
dello Swiss Made è stato partico- 
larmentebrillantein una certa fa- 
scia di prezzo», dice Marai. Il grup- 
po nel mondo conta oltre 3mila 
impiegati, Іа presenzain 80 paesi 
tramite 120 distributori e ha ven- 
duto nella sua storia circa 2,7 mi- 
liardi diorologi. Oltre alla divisio- 
ne Luxury in Svizzera, negli Stati 
Uniti si trovano le altre tre che 
completanola struttura:la prima 
valeil 39% del fatturato e si occupa 
ditutteledeclinazioni di Timex, la 
seconda, il 30%, gestisce Guess ela 
terza, il 5%, cura le altre licenze 
nonSwiss made come Furla, Nau- 
tica, Ted Baker e Adidas. 

«La distinzione più netta è che 
tutta la produzione della Luxury 
Division érealizzatain Svizzera. In 
generale inoltre riusciamo a dare 
identità alle varie marche, perché 
siamo focalizzati su diloro, avendo 
un team dedicato con scambi e 
confronti quotidiani con le varie 
maison», puntualizza. Trai mer- 
cati di riferimento della divisione 
cisono l’area Emea, che vale il 34%, 
gli Usail 26%, il resto delle Ameri- 
che il 15% e l'Asia-Pacifico il 25%. 
«Dopo un2023di forte crescita in 
Sud America, il2024 sarà di conso- 
lidamento», spiega Marai. In Eu- 
ropa, invece, i mercati più impor- 
tanti, soprattutto per Versace, so- 
no Germania e Turchia. L'Italia? 
«Continuiamo a crescere, princi- 
palmente nelle aree più turisti- 
che», chiude il manager. 
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Rapporti 
Orologi 


39,6 milioni 


RECORD IN FRANCHI DI PHILLIPS 
Nel primo semestre 2024 la casa 
d'aste ha battuto anche Christie's 
(arrivata a 24,8 milioni) per valore 
dei lotti venduti 


Patek Philippe. L’ Aquanaut Travel 
Time Ref. 5164G-001 ha la cassa 

in oro bianco di 40,8 mm di diametro, 
il quadrante in un colore blu-grigio 
opalino. Automatico. Il cinturino è in 
un materiale composito. 

Costa 63.560 euro 


Parmigiani Fleurier. || quadrante del 
Tonda PF Sport Chronograph è 
argentato con indicatori cronografici 
nella tonalità blu artico, la stessa del 
cinturino. Cassa in acciaio di 42 mm di 
diametro e movimento automatico di 
manifattura. Costa 31.400 euro 


Le scelte di polso 
di Jannik Sinner 


Il tennista italiano, 
numero uno 

al mondo, tornerà 
incampo perle 
Olimpiadi di Parigi 
Ambassador 

di Rolex, indossa 
quasi sempre 
(foto in alto) 

il Submariner Date 
41mm, con cassa 
e bracciale in acciaio 


Pagina a cura di 
Paco Guarnaccia 


Audemars Piguet. L'ultimo Royal Oak 
Offshore Automatico ha la cassa in 
acciaio di 43 millimetri di diametro 
con la lunetta ottagonale rivestita in 
caucciù blu. Movimento automatico. 
Cinturino a sua volta in caucciù. Costa 
27.700 euro 


Omega. Uno dei modelli dedicati alle 
Olimpiadi di Parigi 2024 è questo 
Speedmaster Chronoscope con cassa di 
43 mm di diametro e bracciale in acciaio. 
Sul quadrante ci sono le scale cronome- 
triche dal design a spirale. Movimento 
manuale. Costa 11 mila euro 


Jaeger-LeCoultre. || quadrante del 
Polaris Date, laccato con un motivo 
sfumato dalla tonalità grigio oceano, 
aoretre hail datario a finestrella. La 
cassa è in acciaio di 42 mm di 
diametro e il movimento automatico 
di manifattura. Costa 12.200 euro 


Hublot. || modello Big Bang Unico 
Dark Green Ceramic ha la cassa e la 
lunetta in ceramica verde militare e il 
quadrante scheletrato attraverso il 
quale si vede il movimento cronogra- 
fico flyback di manifattura. Costa 
25mila euro 


Tag Heuer. La cassa dell'Aquaracer 
Professional 300 Date ha un diametro 
di 42 mm ed é impermeabile fino a 
300 m. Quadrante verde dal motivo a 
onde. Bracciale in acciaio. Movimento 
automatico. Costa 3.750 euro 


Gucci. Versione automatica della 
collezione Interlocking con cassa in 
acciaio di 41 mm con rivestimento in 
PVD blu. Sul quadrante a ore 6 il motivo 
GG in rosso che funge da lancetta dei 
secondi. Costa 2.500 euro 


Longines. Nuova versione di Pilot 
Majetek che per la tipica cassa а 
forma coussin di 43 mm di diametro 
utilizza il titanio Grado 5. Movimento 
di manifattura. Limitato a 1.935 
esemplari. Costa 5.400 euro 


Montblanc. Versione di Iced Sea 
Automatic Date con cassa in bronzo di 
41 mm di diametro, impermeabile fino 
a 300 metri. Quadrante dal motivo 
“ghiacciato” di colore nero. Automati- 
co. Costa 3.850 euro 


Grand Seiko. || motivo del quadrante 
del modello SBGJ277 della collezione 
Sport è ispirato al panorama estivo di 
alcune valli dei monti giapponesi. 
Cassa di 44,2 mm, movimento auto- 
matico. Costa 7.400 euro 


Breitling. Inedita versione frutto della 
collaborazione con la famosa casa 
motociclistica inglese Triumph, 

il Chronomat BO1 42 Triumph ha 

la cassa in titanio con inserti in oro 
rosso. Fondello personalizzato. 

Costa 10.500 euro 


P.R.O HYBRID AUTOMATIC 


IL FASCINO DEL MOVIMENTO AUTOMATICO 
INCONTRA LA PRECISIONE DEL QUARZO 


MOVIMENTO: EPSON PX82A -4/6 MESI DI RISERVA DI CARICA 
FONDELLO CON MOVIMENTO A VISTA 
PULSANTI E CORONA A VITE - LUNETTA GIREVOLE UNIDIREZIONALE 


W.R. 20 ATM - VETRO ZAFFIRO - 


№ Po A, yi sa 
0 


Breil. Versione Steel Grey di Manta 
Seeker, orologio che rivisita le linee 
di un modello anni 70. La cassa di 41 
mm di diametro impermeabile fino a 
200 metri di profondità e il bracciale 
sono in acciaio. Costa 199 euro 


D1 Milano. || modello Skeleton Slice 
Lime ha la cassa in acciaio del diame- 
tro di 41,5 mm. Il quadrante schele- 
trato permette di vedere il movimento 
automatico. Cinturino in caucciù color 
lime. Costa 625 euro 


Mido. Con l'Ocean Star 39, la colle- 
zione sportiva del brand riduce le 
sue dimensioni. La cassa in acciaio è 
di 39 mm di diametro ed è imperme- 
abile fino a 200 metri. Movimento 
automatico e quadrante con motivo 
a onde. Costa 1.190 euro 


Baume & Mercier. || Riviera Mareo- 
grafo ha la cassa in acciaio di 43 mm 
impermeabile fino a 100 metrie il 
quadrante blu che a ore 6 ha l'indica- 
tore del livello delle maree, regolabile 
premendo un pulsante a ore 4. 500 
esemplari. Costa 5.400 euro 


Il Sole 24 Ore Martedì 16 Luglio 2024 — N. 195 


31 


Salute 24 


IL FOCUS SU LONG TERM CARE 
Oggi e domani al via a Roma la nona 
edizione degli Stati Generali dell'as- 
sistenzaa lungo termine, organizza- 
ti da Italia Longeva di concerto con il 
ministero della Salute che ospiterà 


gli incontri per riunire i principali 
decisori e attori istituzionali, esperti, 
industria e associazioni di pazienti 
per aggiornare l'evoluzione dei 
processi di gestione della «Long 
Term Care» e avanzare proposte 


La visione degli under 30 sulla sanità del futuro 


L'indagine demoscopica è stata 
condotta su un campione composto 
da 1.004 italiani tra i 18 e i 70 anni 
di età, a cui sono seguiti 6 tavoli 

di lavoro con oltre 40 under 35 


Giovani attenti alla prevenzione 
(0) 25 БО 75 100 


Consapevoli dell'importanza 
della prevenzione 


Cosa serve per affrontare le sfide 
del futuro 
о 25 50 75 100 


Investimenti in ricerca scientifica 


Fiducia dei giovani italiani under 30 
nella qualità del SSN 
[0] 25 50 75 100 


Si dichiara convinto che, in caso di malattia o 


Si sottopone a visite ed esami a scopo 


preventivo ogni uno o due anni 


Colloca i tumori al primo posto tra 
le malattie per cui è importante 
fare prevenzione 


Ritiene importante prendersi cura 
della salute mentale 


necessità mediche, il SSN possa offrire loro le 
EX 26,876 migliori cure disponibili e le piü avanzate 
LR n È innovazioni scientifiche 
Maggiori risorse economiche 
41% 
88 191% ВИ 
TT Ritiene che i servizi del SSN siano 
Nuove tecnologie digitali fisicamente vicini e accessibili ai cittadini 
76,8% al 
si 25,0% ШШШ 37,6% 
Giovani e informazione sulla salute Я rx 
Gino " Le sfide della sanità del futuro. 
onsidera i medici la principale fonte di laton з secondo giovani 
58,2% informazione sulla propria salute В z 
| tumori 
EN — 0s 
MEN 42,896 
Dichiara di utilizzare siti web di informazione o 
social media La salute mentale 
С 
E 37,1% ш 26,8% 
Usa servizi online di tele-consulto e tele-visita Le malattie neurologiche 
45,9% В osx NE 11,9% 


Fonte: AstraRicerche per Novartis Italia 


Giovani e prevenzione, 
per sei su dieci esami e visite 


"wp { 


P s 


L'intervista 
Valentino Confalone 


Amministratore delegato Novartis Italia 


Francesca Cerati 


uasila metà degli italia- 
niunder 30 ha fiducia 
nella qualità del Ssn 
(41%), ma per 7 giovani 
su 10 le differenze socio 
economiche sono un ostacolo a 
una sanità equa e accessibile. Bene 
il concetto di prevenzione: quasi 8 
su 10 si dichiarano consapevoli 
della sua importanza (76,8%) e 
quasi 6 su 10 si sottopongono a 
visite ed esami a scopo preventivo 
ogni 1-2 anni (58,2%). Sono alcuni 
dei dati emersi dall'indagine *Gio- 
vani e sanità: il futuro che voglia- 
mo”, promossa da Novartis, e che 
analizziamo con l'ad di Novartis 
Italia Valentino Confalone. 
Perché la voce dei giovani è 
importante e cosa é emerso 
dalla ricerca? 
La sanità italiana sta attraversan- 
do un momento storico cruciale 
per determinare 1а sua capacità 
futura di rispondere al bisogno di 
salute delle persone. In questo 
scenario, per affrontare le sfide del 
domani non possiamo che ascolta- 
rela voce dei giovani, mettendo in 
primo piano i loro bisogni e coin- 
volgendoli come parte attiva 
dell'evoluzione in atto. Da qui 
nasce questa indagine e ció che ne 
emerge è, a mio parere, un quadro 
su cui riflettere, dove alla relativa 
fiducia nei confronti del Ssn si 
affianca la consapevolezza degli 
italiani *under 30" su elementi 
prioritari, con in primo piano il 
tema delle disuguaglianze, che 
oggi rappresentano ostacoli alla 
realizzazione di una sanità futura 
equa e accessibile. 
Come mai la generazione “digi- 
tale" trai 18 ei 29 anni pone tra le 


priorità le nuove tecnologie al 
terzo posto (15%) , dopo investi- 
menti in R&S e maggiori risorse 
economiche? 

Credo che questi dati mettano in 
luce il grande valore che le nuove 
generazioni attribuiscono all’in- 
novazione e alla ricerca, per guida- 
re l’evoluzione sanitaria e miglio- 
rare la salute delle persone, in uno 
scenario in cui le conoscenze 
scientifiche e tecnologiche si 
muovono a un ritmo senza prece- 
denti. Solo un Paese in grado di 
sostenere e alimentare l’innova- 
zione potrà garantire in futuro ai 
propri cittadini l’accesso ai pro- 
gressi della scienza. Il settore 
farmaceutico nel 2023 ha realizza- 
to 3,6 miliardi di investimenti in 
Italia, di cui 2 in R&S, e nel mondo 
si attendono oltre 1.700 miliardi di 
dollari di investimenti in R&S tra il 
2023 e il 2028. Attrarre questi 
investimenti e prioritario e questi 
dati ci rivelano che i giovani ne 
sono consapevoli e credono nel 
potenziale dell'innovazione come 
forza trainante. 

Ai primi posti, tra le cause di 
disuguaglianza all'accesso alla 
sanità, ci sonole differenze socio- 
economiche e quelle geografiche 
nella qualità dei servizi, due pro- 
blemi che caratterizzano oggi il 
nostro Ssn. 

Su questi due fronti il parere delle 
giovani generazioni è allineato a 


Per 7 giovani su 10 le 
differenze socio 
economiche sono un 
ostacolo a una sanità 
equa e accessibile 


é Per affrontare le sfide 
future dobbiamo 
ascoltare la voce dei 
giovani, mettendo in 
primo piano i loro bisogni 


quello della popolazione “over 30”, 
a dimostrazione della grande 
sensibilità nei confronti di elemen- 
ti che permeano l’esperienza col- 
lettiva e che non possono essere 
trascurati in ottica futura. Supera- 
re queste differenze e garantire su 
tutto il territorio nazionale un 
accesso equo e tempestivo all’in- 
novazione è la grande sfida della 
sanità e i giovani, in primo piano, 
chiedono un impegno collettivo 
per superare in futuro gli ostacoli 
all'equità. 

Un dato positivo è il fatto che 
piü del 50% si sottopone a visite 
preventive, significa che la cultu- 
ra della prevenzione tra i giovani 
è matura? 

Questo dato dimostra, anche sul 
fronte della prevenzione, un 
atteggiamento consapevole dei 
giovani. Da azienda impegnata 
alla frontiera della ricerca medico- 
scientifica, siamo consapevoli che 
la prevenzione é un elemento 
fondamentale per affrontare in 
modo nuovo le emergenze sanita- 
rie, come i tumori, le malattie 
cardiovascolari e l'area della cro- 
nicità. La diagnosi precoce riveste 
un ruolo chiave per la realizzazio- 
ne di approcci terapeutici perso- 
nalizzati e per l'applicazione di 
innovazioni terapeutiche avanza- 
te. Per questo dobbiamo conti- 
nuare ad alimentare e sostenere la 
cultura della prevenzione con tutti 
gli strumenti disponibili. 

Questa indagine rientra nel 
progetto “Partner per il Futuro” di 
Novartis, in cosa consiste e quali 
saranno i prossimi passi? 

Il progetto nasce dalla nostra 
volontà di intraprendere un per- 
corso al fianco di tutti gli attori del 
sistema Paese, per affrontare le 
sfide sanitarie che ci attendono, a 
partire dalla condivisione di com- 
petenze e strumenti. I prossimi 
passi vedono l’avvio di un percor- 
so di lavoro con le istituzioni che 
sfocerà nella definizione di linee 
d'azione concrete per intervenire 
su tematiche chiave, quali la 
prevenzione e l'accesso all'inno- 
vazione per ridurre le disugua- 
glianze sanitarie. 

Qual è il ruolo che l'Italia deve 
giocare sullo scenario europeo? 
L'Italia oggi continua a essere 
una punta di diamante nello 
scenario Ue e globale sul fronte 
dell'innovazione. L'industria 
farmaceutica italiana si colloca al 
primo posto a livello mondiale 


per crescita dell'export tra il 2021 
eil 2023 ela produzione farma- 
ceutica ha toccato i 52 miliardi di 
euro nel 2023, con 70.000 addet- 
ti. Mantenere questo ruolo non e 
un obiettivo facile, perché si 
scontra con uno scenario sempre 
più competitivo, dove è necessa- 
rio sostenere la competitività e 
l'attrattività dell'Italia nella parti- 
ta globale degli investimenti in 
innovazione. 

*Reimmaginare la sanità del 
futuro”, non siete i soli, c'è un 
nuovo posizionamento delle 
farmaceutiche rispetto al passato? 
Credo che il settore sia chiamato 
oggi ad evolvere ulteriormente 
nel suo ruolo di traino per il siste- 
ma Paese e nella sua missione 
volta migliorare la salute delle 
persone. La straordinaria accele- 
razione scientifica e tecnologica 
che stiamo vivendo non può fare 
la differenza nella vita delle per- 
sone se non è accompagnata da 
un sistema sanitario in grado di 
accoglierla e renderla disponibile 
a chi ne ha bisogno. Per questo 
l'industria non può “fermarsi a 
guardare", ma deve agire da 
interlocutore attivo andando 
“oltre il farmaco", per abbracciare 
a 360° le sfide e i bisogni sanitari 
del Paese. 

In cosa consiste il modello di 
partnership regionali che state 
attivando in varie Regioni, da 
ultimo l'annuncio a fine giugno 
dell'avvio in Sicilia di una colla- 
borazione per migliorare la 
gestione delle persone con scle- 
rosi multipla? 

Come Novartis mettiamo a dispo- 
sizione le nostre competenze per 
supportare lo sviluppo di nuovi 
modelli di presa in carico del 
paziente che rispondano a criteri 
di sostenibilità e di superamento 
delle diseguaglianze cercando di 
dimostrare i vantaggi di un mo- 
dello sempre più data driven e 
personalizzato. Questo permette- 
rà un’evoluzione del concetto di 
cura e di presa in carico che sfrut- 
ti al meglio le risorse del sistema 
e che va verso i bisogni del pa- 
ziente invece di chiedere ai pa- 
zienti di adattarsi al sistema. In 
Sicilia stiamo lavorando per 
avvicinare i presidi di cura ai 
pazienti, mentre in Piemonte 
siamo al fianco della Regione per 
migliorare i percorsi organizzati- 
vi in ambito oncologico. 
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ALLARME OMS 
In Europa 
mezzo milione 
di bambini 
risultano non 
completamen 
te vaccinati 
nel loro primo 
anno di vita 


Ф 


DIAGNOSI 

Il risultato 

è rilevante 

in un’ottica 
di diagnosi 
precoce, come 
nel caso 

di bambini 
con disturbo 
dello spettro 
autistico 


© 


I PROGETTI 

In tutto, sono 
state ricevute 
127 proposte: 
dei 22 
progetti 
finanziati, 13 
sono di ricerca 
di base, 

9 di ricerca 
preclinica 


PANORAMA 


REPORT OMS/UNICEF 


Vaccini, 2,7 milioni in 
più di bimbi non protetti 


Stallo delle vaccinazioni pediatriche nel mondo, 
con coperture che restano sotto a quelle pre-Co- 
vid. «Nel 2023 livelli globali diimmunizzazione 
infantile si sono arrestati, lasciando molti bambi- 
ni senza protezione salvavita. In Europa mezzo 
milione risultano non completamente vaccinati 
nelloro primo anno di vita». È l'allarme lanciato 
dall’Organizzazione mondiale della sanità (Oms) 
e dall’Unicef, che per l’anno scorso, rispetto al 
2019, Stimano «2,7 milioni di bimbi in più non 
vaccinati o sottovaccinati». Il report, che fornisce 
il set di dati più ampio e completo al mondo sui 
trend diimmunizzazione contro 14 malattie, 
spiegano Oms e Unicef, evidenzia «la necessità di 
continui sforzi» per recuperare e rafforzare i 
livelli di copertura. Per Walter Ricciardi, docente 
di Igiene all'Università Cattolica di Roma «la 
pandemia ha aggravato questa situazione, ma al 
Covid si è aggiunta la circolazione di fake news 
sui vaccini. Se non interveniamo tempestivamen- 
te, la situazione corre il rischio di diventare grave. 
D'altra parte stiamo già vedendo epidemie di 
morbillo e di pertosse. Questa sorta di *distrazio- 
ne", rispetto alla prevenzione di patologie serie, 
prepara le condizioni perché riesplodano proble- 
mi. Sicuramente, con questi dati ci saranno foco- 
lai epidemici». 
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RICERCA SU PNAS 


Già a tre anni utilizzati 
i neuroni specchio 


Già a 3 anni i bambini sono capaci di capire gli altri, 
“specchiarsi” in chi hanno di fronte per imitarlo e 
per anticiparnele intenzioni. Infatti, sono dotati 
della sofisticata architettura neurofunzionale sulla 
quale è basata la comprensione delle intenzioni 
altrui, і neuroni specchio, già attivi a questa età. E 
quanto scoperto in uno studio pubblicato sulla 
rivista scientifica Pnas, nato dalla collaborazione tra 
Giacomo Rizzolatti dell'Università di Parma, padre 
della scoperta dei neuroni specchio, eil gruppo 
coordinato da Antonella Marchetti, direttrice del 
dipartimento di Psicologia dell'Università Cattolica, 
Campus di Milano. «Si tratta – spiega Marchetti - di 
una scoperta molto importante in quanto dimostra 
che, già cosi piccoli, ibambini sono equipaggiati del 
sistema di ^risonanza" costituito dai neuroni spec- 
chio, che rappresentano i mattoncini sui quali si 
costruirà, conlo sviluppo e l'esperienza, una com- 
prensione del mondo sociale via via più complessa e 
articolata. Questi risultati sono rilevanti anche in 
ottica di diagnosi precoce, per esempio nel caso di 
bambini con disturbo dello spettro autistico, perché 
renderebbero possibile una valutazione strumenta- 
le psicofisica di un eventuale deficit di comprensio- 
ne delle intenzioni e di possibile compromissione di 
precursori fondamentali perlo sviluppo di compe- 
tenze sociali». 
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BANDO TELETHON 


Ricerca malattie rare, 
assegnati 4 milioni 


Annunciati dalla Fondazione Telethon 22 nuovi 
progetti di ricerca sulle malattie genetiche rare: i 
3,9 milioni di euro di questo terzo round per finan- 
ziare ricerche in vari settori tra cui la distrofia 
muscolare di Duchenne e la sclerosi tuberosa asse- 
gnati a gruppi di ricerca distribuiti in 9 regioni 
italiane, dalla Puglia al Piemonte, dalla Liguria al 
Veneto. «Con questa terza edizione del bando 
multiround, Fondazione Telethon continua a 
lavorare per garantire i fondi necessari perla ricer- 
ca sulle malattie rare, anche grazie al supporto 
imprescindibile di scienziati e ricercatori di altissi- 
mo livello», ha detto Celeste Scotti, direttore Ricer- 
ca e Sviluppo di Fondazione Telethon. A essere 
finanziati, con complessivi 3.904.094 di euro rac- 
colti grazie alle donazioni dei cittadini, sono 13 
progetti di ricerca di base e 9 di ricerca preclinica 
selezionati tra 127 proposte da una Commissione 
composta da oltre 200 scienziati. I finanziamenti 
permetteranno lo studio dei meccanismi di diverse 
malattie genetiche e lo sviluppo di potenziali ap- 
procci terapeutici per varie patologie, tra cui oltre la 
distrofia muscolare di Duchenne e la sclerosi tube- 
rosa, la paraplegia spastica ereditaria, i disturbi 
dello spettro autistico, l'emofilia A, la sindrome di 
Rett, l'epilessia e le mucopolisaccaridosi. 
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Salute 24 
Sanità in affanno 
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REGIONI NON RISPETTANO I LEA 
Valle d'Aosta, Calabria, Sicilia, Sarde- 
gna, Molise, Abruzzo, Bolzano e Cam- 
pania insufficienti in una delle aree tra 


Dal 


‚сот 


ospedale, territorio e prevenzione 


ONLINE 

Il monitoraggio sulle Regioni 

con le cure migliori e peggiori 
Secondo l’ultimo monitoraggio del 
ministero della Salute sui livelli essen- 


ziali di assistenza le criticità maggio- 
ri su prevenzioni e sanità territoriale 
di Marzio Bartoloni 

Il video integrale e l'articolo su: 
www.ilsole240re.com 


Le page 


lle del Ssn: cure 


«insufficienti» per oltre 
16 milioni di italiani 


Il monitoraggio. Criticità soprattutto su prevenzione e sanità territoriale: al top 
Emilia, Toscana, Trento e Veneto. Male Valle d'Aosta, Calabria, Sicilia e Sardegna 


Marzio Bartoloni 


Ci sono oltre 16 milioni di italiani 
che vivono in otto Regioni - quasi 
tutte del Sud - che non ricevono cu- 
re «sufficienti» dal Servizio sanita- 
rio nazionale. La bocciatura arriva 
dalle nuove “pagelle” del ministero 
della Salute contenute nell'ultimo 
rapporto che misura la qualità 
dell'offerta dei cosiddetti Lea, i li- 
velli essenziali di assistenza e cioè 
leprestazioni che devono essere ga- 
rantite allo stesso modo in tutta Ita- 
lia da Nord a Sud dal Ssn. Il monito- 
raggio che mette in fila i risultati 
nelle tre aree di assistenza - quella 
in ospedale, quella sul territorio 
(detta «distrettuale») e la preven- 
zione (dai vaccini agli screening) - 
promuove invece 13 Regioni e tra 
queste quelle coni punteggi miglio- 
risonol'Emilia, la Toscana, la Pro- 
vincia di Trento e il Veneto. 

Il monitoraggio relativo alle per- 
formance del2022 e presentato ieri 
aRomaal ministero della Salute av- 
viene secondoi criteri del Nuovo si- 
stema di garanzia (Nsg), architettu- 
ra di 88 indicatori che quest'anno 
perla prima volta dopo l'istituzione 
nel 2019 esce dalla sperimentazione 


e fascattare l’accesso - perle Regioni 
promosse con punteggio superiore 
a6oinciascuna delle tre macroaree 
prevenzione, territorio e ospedale - 
alla quota premiale del Fondo sani- 
tario nazionale. In un quadro di 
complessivo miglioramento (so- 
prattutto sull'area ospedaliera) nel 
2022 raggiungono e superano al- 
meno la sufficienza Piemonte, 
Lombardia, Veneto, Pa di Trento, 
Friuli Venezia Giulia, Liguria, Emi- 
lia Romagna, Toscana, Umbria, 
Marche, Lazio, Puglia e Basilicata. 
Con l'Emilia Romagna prima in 
prevenzione (punteggio di 96,1 su 
100),la Toscana al top nell'area di- 
strettuale (cure territoriali) con 96,4 


Schillaci: «I dati ci 
dicono che c'è ancora 
molto da lavorare su 
screening, stili di vita 
e tempi di attesa» 


ela Provincia autonoma di Trento 
capofila con 98,3 punti nelle perfor- 
mance degli ospedali. 

Venendo alle performance nega- 
tive ё clamorosa la bocciatura in 
tutte e tre le macro aree della Valle 
d'Aosta. Mentre Calabria, Sicilia e 
Sardegna sono sotto-soglia nelle 
aree prevenzione e distretto. Bolza- 
no, Abruzzo e Molise vanno sotto i 
60 punti solo nell'ambito della pre- 
venzione. Infine la Campania è *in- 
sufficiente" nell'area distrettuale 
(quella che deve garantire le cure 
piü vicino al cittadino sul territo- 
rio). Scorrendo gli indicatori (quelli 
core sono 22, ma diventeranno 24) 
emerge un'Italia in bilico su vaccini, 
screening oncologici, stili di vita e 
ricoveri nei tempi. Tra le perfor- 
mance più negative si segnala a 
esempio l'indicatore sugli stili di vi- 
ta che «evidenzia - spiega il report 
meridionale del Paese e decresce 
per quasi tutte le Regioni». Male an- 
che gli indicatori di copertura degli 
screening oncologici che «confer- 
mano una situazione complessiva- 
mente inferiore al50% del target, in 
tutte e trele campagne (carcinoma 
della mammella, della cervice uteri- 


Promossi e bocciati nell'erogazione delle cure 


I risultati del monitoraggio dei livelli essenziali di assistenza 


SOGLIA 
DI SUFFICIENZA 


чы? 
О 20 40 60 80 + 
n | = 


AREA 


Piemonte 

Valle d’Aosta 
Lombardia 

P.A. Bolzano 
P.A. Trento 
Veneto 

Friuli Venezia Giulia 
Liguria 

Emilia Romagna 
Toscana 
Umbria 

Marche 

Lazio 

Abruzzo 


48,48 


PREVENZIONE 


88,79 86,55 87,07 


AREA 
DISTRETTUALE 


AREA 
OSPEDALIERA 


47,25 55,23 


Molise 
Campania 
Puglia 
Basilicata 
Calabria 


36,59 


34,88 


Sicilia 47,18 


58,04 


Sardegna 46,55 


50,45 


Fonte: elaborazione su dati NSG - Ministero della Salute 


па ее! colon-retto) e molto diver- 
sificata tra le varie Regioni» con il 
Sud ancora una volta in ritardo. Per 
quanto riguarda l'assistenza domi- 
ciliare, «sisegnalano punteggi sotto 
la soglia di sufficienza in Calabria, 
Friuli Venezia Giulia e Valle d'Ao- 
sta». Nove Regioni sono invece in- 
sufficienti sull'intervento rapido in 
caso di frattura al femore degli over 
65 (le situazioni più critiche risulta- 
no in Molise, Calabria e Sardegna). 
Il Paese è inoltre spaccato in due tra 
Nord e Sud su valori come la tempe- 
stività d'intervento del 118 e l'uso 
eccessivo di antibiotici, critico in 
particolare in Campania e Abruzzo. 

«I dati ci dicono che c'é ancora 
molto da lavorare sugli screening 
oncologici, per i quali tra l'altro ri- 
sulta un'alta variabilità intraregio- 
nale, sugli stili di vita e sui tempi 
d'attesa perle prestazioni ambula- 
toriali e sugli altitassi di ospedaliz- 
zazione. Su questi fronti abbiamo 


messo in atto dei provvedimenti», 
haspiegato il ministro della Salute 
Orazio Schillaci. A presentare nel 
dettaglio i dati ieri Francesco Men- 
nini capo dipartimento della pro- 
grammazione e Americo Cicchetti 
direttore della programmazione del 
ministero che ha sottolineato le fra- 
gilità della Sanità territoriale - che 
però ora beneficerà degli investi- 
menti del Pnrr - e come non sempre 
avere piü fondi a disposizione si- 
gnifica avere performance migliori. 
Infine per Giovanni Migliore presi- 
dente di Fiaso (la federazione che 
riunisce i manager ospedalieri) «il 
sistema va reso piü tempestivo e in- 
tegrato con nuovi indicatori perché 
sia piü efficace». Nello specifico, ha 
spiegato Migliore, «servono innan- 
zitutto più indicatori perle cure pri- 
marie e, poi, va messoal centroil te- 
ma dell'equità e del contrasto alle 
diseguaglianze». 
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Emilia: pronti 

i finanziamenti 
perle farmacie 
dei servizi 


Non solo vaccini 


onsolo vaccini, ma anche 
N esami come elettrocardio- 

grammi, holter pressorio, 
oltre ad unaiuto nella gestione di 
terapie per malattie croniche e 
nell'assunzione di antibiotici. Le 
1.400 farmacie dell'Emilia-Ro- 
magna - che presto saranno 
1.450 grazie ad un nuovo bando 
-abreveamplierannola loro of- 
ferta. E questo il focus del prov- 
vedimento voluto dalla giunta 
regionale dell'Emilia-Romagna, 
che assegna alle aziende sanita- 
rie di tutto il territorio 3 milioni 
di euro per finanziare le presta- 
zioni e le funzioni assistenziali 
erogate dalle farmacie per conto 
delSsn. Unimpegno economico 
che fa seguito al protocollo sotto- 
scritto nell'estate del 2023 tra la 
Regioneele associazioni di cate- 
goria delle farmacie convenzio- 
nate come Assofarm, Federfar- 
ma, Farmacieunite e Ascomfarm. 
«L'obiettivo - spiegal'assessore 
alle Politiche per la Salute, Raffa- 
ele Donini - é quello di ampliare 
sempre di piü il servizio sanitario 
di prossimità, non soltanto per 
quanto riguarda l'erogazione dei 
farmaci maanche perl'aderenza 
terapeutica e tutti servizi della 
telemedicina, che i cittadini pos- 
sono richiedere grazie ad una 
prestazione medica». Soddisfa- 
zione anche dai farmacisti che 
tuttavia sottolineano la difficoltà 
ditrovare e assumere il persona- 
le per eseguire gli esami. 
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Finanza & Mercati 


M&A 


Alphabet verso l’acquisto di Wiz, 
operazione da 23 miliardi —p.34 


Hi tech 


Apple, crescita record in India: 
il titolo vola ai massimi —p.34 


CONTENUTI PREMIUM 


Approfondimenti di mercato, 
inchieste, notizie delle società 
quotate a Piazza Affari: i contenuti 
originali nell'area premium 

del sole24ore.com 
ilsole24ore.com/sez/finanza 


DISPONIBILE IN LIBRERIA 
E NEGLI STORE ONLINE 


Fondi di private equity 
a caccia di reti, i dossier 
Banca Generali e Fineco 


Investimenti 


Da Bain а Сусе Advent 
i fondi studiano operazioni 
nel wealth management 


Cresce l'interesse per l’Italia, 
nel mirino soprattutto 
le realtà più dinamiche 


Laura Galvagni 


Fondi di private equity a caccia di 
reti in Italia. È da tempo che il 
mondo dei capitali privati guarda 
con attenzione al settore ma, a 
quanto risulta, in questi mesi lo 
studio sarebbe stato particolar- 
mente approfondito. Al punto che 
sarebbero state valutate una serie 
di operazioni nelwealth manage- 
ment con l’intento di provare a 
mettere assieme i pezzi centrali di 
questo segmento di business. 
Punto di partenza di questa ri- 
flessione approfondita che avreb- 
be portato almeno tre operatori — 
in particolare si tratterebbe di Ba- 
in, Сус e Advent – a studiare alcuni 
dossier, sarebbe lo stato di salute 
del settore in Italia dove la propen- 
sione al risparmio, sebbene in calo 
in questi anni difficili, intaccati pe- 
santemente da fenomeni inflazio- 
nistici e da scenari di guerra, resta 
comunque solida (secondo l'Acri il 
68% di quel 50% di italiani che è 
riuscito a risparmiare ha sacrifica- 


tola propria qualità della vita pur 
di accrescere il proprio patrimo- 
nio). Senza contare che in prospet- 
tiva si puó puntare a una crescita 
trainata anche da potenziali sce- 
nari di consolidamento. 

Per queste ragioni, almeno 
inizialmente, sarebbe finito nel 
mirino un asset preciso, tra i fiori 
all'occhiello del risparmio gesti- 
to italiano, ossia FinecoBank. Da 
tempo la banca è oggetto di inte- 
resse diffuso e gli ultimi sviluppi 
di business non avrebbero fatto 
altro che aumentarnel'appeal. La 
doppia anima di Fineco, ossia in- 
vesting e brokerage, rende infatti 
listituto un avamposto ideale 
per leggere le dinamiche com- 
portamentali delle famiglie ita- 
liane rispetto alle strategie di ri- 
sparmio. Il che evidentemente 
facilita al contempo il lavoro del- 
la fabbrica prodotto. A ció si ag- 
giungono risultati in ascesa, con 
un primo trimestre in crescita sia 
sul fronte dell'utile (+12,4% a 147 


Anche Zurich avrebbe 
avvicinato Fineco, un 
fondo sarebbe pronto 
presentare a breve 
un'offerta al Leone 


milioni) che dei ricavi (411,425 a 
327 milioni). Comprensibile 
quindi che sia guardata da molti 
con estrema attenzione. Tutta- 
via, come ha sottolineato l'am- 
ministratore delegato Alessan- 
dro Foti in una recente intervista, 
«comprare una banca come la 
nostra non é come comperare 
una pizzeria». E questo per tante 
ragioni, a partire dalla questione 
della licenza bancaria e delle di- 
mensioni e, non ultimo, l'assetto 
azionario. La banca è di fatto una 
vera e propria public company, 
senza soci di riferimento con cui 
sedersi al tavolo per ragionare 
sul destino dell’asset. 

In questi mesi, a tal proposito, 
risulta che anche Zurich abbia ten- 
tato un abboccamento con Fineco, 
conl’intento, sul modello Allianz, 
di costruire una sorta di accordo di 
bancassurance a valle di un in- 
gresso nel capitale con una quota 
di minoranza. Questo per potere 
affiancare alle reti agenziali italia- 
ne e a quelle dei promotori (ha rile- 
vato Deutsche Bank Financial 
Advisors) la capillarità distributiva 
della banca. I colloqui sarebbero 
però poi stati interrotti. 

Nel mentre però i fondi avreb- 
bero aperto anche un altro dossier 
che, secondo fonti finanziarie, a 
breve potrebbe assumere forme 
concrete. Sarebbe infatti in fase di 
studio da parte di uno dei fondi un 
progetto su Banca Generali da sot- 
toporre direttamente alla casa ma- 
dre. Il ceo del Leone, Philippe Don- 
net, in passato ha spesso sottoline- 
ato l’importanza dell'asset per Tri- 
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La classifica in Italia 


La classifica della raccolta netta per Gruppo d'appartenenza 


In migliaia di euro 


uc ms 
Mediolanum 4.292.641 1.691.548 2.601.093 
Fideuram 3.290.837 365.646 2.925.191 
Finecobank 3.103.877 70.661 3.033.216 
Banca Generali 2.924.955 756.427 2.168.528 
Allianz Bank 2.597.849 1.703.611 894.237 
Mediobanca 1.831.931 756.661 1.075.270 
Credito Emiliano 708.318 49.353 658.965 
Bnp Paribas 498.939 215357 278.582 
Zurich 224.778 29.307 195.471 
Monte dei Paschi di Siena 183.846 26.166 157.680 
Banca Finanziaria Internaz. 146.260 -89.212 235.473 


(*) Sono incluse le movimentazioni attribuibili alle adesioni al servizio di consulenza 
finanziariafee only / fee on top nonché ai recessi dallo stesso (switch di contratto) 


este. Facendo però intendere che 
Generali potrebbe valutare una 
vendita se funzionale a finanziare 
un’operazione trasformativa. Il 
Leone ha in fase di preparazione il 
nuovo piano industriale e allo 
stesso modo Banca Generali stessa 
sta predisponendo le nuove linee 
guida che svelerà la primavera 
prossima. C’è da chiedersi dunque 
se il contesto, complice anche il 
quadro generale, sia favorevole a 
una simile operazione. 

Di certo attorno al settore del 


risparmio gestito l’interesse è 
diffuso anche oltre i confini ita- 
liani. Proprio nelle scorse setti- 
mane Hargreaves Lansdown ha 
rifiutato l'offerta di un consorzio 
di private equity formato da Cvc, 
Nordic Capital e Platinum Ivy, 
sussidiaria del fondo sovrano di 
Abu Dhabi. Insomma, un ulterio- 
re segnale che i private equity 
hanno messo nel mirino il com- 
parto a prescindere dal quadro 
complessivo. 
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Cdp, fumata bianca per il board: 
confermato il tandem di vertice 


Nomine 


Nuovo mandato per l'ad 
Scannapieco e il presidente 
Gorno Tempini 


Celestina Dominelli 
ROMA 


Al quintotentativosi chiudela partita 
del rinnovo del cda di Cassa depositi 
e prestiti conla conferma deltandem 
di vertice, l'ad Dario Scannapieco, 
espresso dal ministero dell'Econo- 
mia, e il presidente Giovanni Gorno 
Tempini, indicato dalle Fondazioni 
bancarie, e con un cambio in corsa 
dello statuto perampliareil consiglio 
da9a1uespalmare cosìle quote rosa 
consentendo la quadratura attorno al 
nuovo board. Incuil'unicaconferma, 
oltre al vertice, é quella di Francesco 
DiCiommo, avvocato e professore or- 
dinario di Diritto Privato pressol'Uni- 
versità Luiss di Roma. Gli altri nomi 
sono tuttinew entry, a cominciare da 
Stefano Cuzzilla, presidente di Treni- 
talia e consigliere di Cdp Venture Ca- 
pital. Accanto alui, nel nuovo consi- 
glio di Cassa, siederanno Giorgio La- 
manna, avvocato e attualmente pre- 


sidente di LigurCapital, società a 
controllo pubblico che assume parte- 
cipazioni al capitale di rischio di 
aziendelocalizzate sul territorio ligu- 
re, l'economista Luigi Guiso indicato 
dalle Fondazioniinsieme ad altre due 
donne: Maria Cannata, ex dirigente 
del Tesoro dove ha ricoperto anche 
l’incarico di direttrice generale del 
Debito Pubblico, e Matilde Bini, ordi- 
nariadistatistica economica all'Uni- 
versità Europea di Roma. Gli altri in- 
gressisono Valentina Milani, avvoca- 
ta e consigliera di Cdp Venture Capi- 
tal, Flavia Mazzarella, expresidente di 
BperBancaemembro delcda di We- 
Build, e Luisa D’Arcano, vicepresi- 
dente di Consip. 

A questi siandranno adaffiancare 
poiicinque membri che integrano il 
cdaperla gestione separata, alla qua- 
le, come noto, fa capo la concessione 
di finanziamenti agli enti pubblici e 
agli organismi di diritto pubblico at- 
traverso l’utilizzo del risparmio po- 
stale come provvista e per cui il Mefha 
poteri diindirizzo e di definizione dei 
criteri di svolgimento di questotipo di 


È 


L'applicazione 

delle norme sulle quote 
di genere estesa anche 
alla gestione separata 
e al collegio sindacale 


attività. Sitratta del ragionieregene- 
rale delloStato, del direttore generale 
del Tesoro e di tre esperti in materie 
finanziarie, scelti inbasealleterne di 
nomipresentate dalla Conferenza dei 
presidenti delle giunte regionali, dal- 
l'Upi(le Province), dall'Anci (i Comu- 
ni) e nominati con decreto del Mef. 

Al momento, i nomi certi sono 
quellidi diritto, valeadireildg del Te- 
soroeil Ragioniere generale, mentre 
per glialtrila designazione arriverà in 
un secondo momento e dovrà tener 
conto, anche in questo caso, della rap- 
presentanza di genere, la cui applica- 
zione - ed è questo uno dei cambia- 
menti approvati ieri dall'assemblea 
dei soci in sede straordinaria -, è stata 
estesa anche all’assetto del cda in 
composizione separata (e non solo 
ordinaria) e al collegio sindacale. 

La modifica ha infatti riguardato il 
comma dell'articolo15 dello Statuto 
diCdp chedisciplinala composizione 
del consiglio di amministrazione, il 
cui numeroè stato ampliato (dag agli 
11 membri attuali) e che fissa il rispet- 
to delle quote di genere in ossequio 
alla legge Golfo-Mosca (la 120 del 
2011). Quest'ultima, come noto, ha in- 
trodotto un meccanismo finalizzato 
a rendere più equilibrata la rappre- 
sentanza dei generi all’interno degli 
organi collegiali delle società quotate 
e delle non quotate controllate dalle 


Cassa depositi e prestiti. 
Chiusa la partita per il rinnovo 
del consiglio di amministrazione 


DARIO 
SCANNAPIECO 
Riconfermato 
alla guida di Cdp 
per un secondo 
mandato 


GIOVANNI 
GORNO TEMPINI 
Riconfermato 
alla presidenza 
di Cdp 

dalle Fondazioni 
bancarie 


pubbliche amministrazioni, fattispe- 
cie quest’ultima che includela Cassa. 
Dove l’allineamento alle norme sud- 
dette si è tradotta nel prevedere l’as- 
segnazione di almeno due quinti del 
totale dei posti del board al genere 
menorappresentato, con arrotonda- 
mento, in caso di numeri frazionari, 
all’unità superiore. 

Questo valoreva ora conteggiato, 
соте detto, sugli 11nuovi membri del 
cdanonché sui posti complessivi del- 
lagestione separata, oltre che sul col- 
legio sindacale. «Un ottimo risultato, 
frutto certamente del buon senso 
prevalsoinseno all’assemblea di Cdp 
ma di cui ci prendiamo anche parte 
del merito», ha commentato ieri Lella 
Golfo, presidente della Fondazione 
Marisa Belisario e prima firmataria 
della legge 120. 
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Goldman 
Sachs, l’utile 
corre oltre 
i3 miliardi 


Banche 


I ricavi crescono del 17% 
a12,731 miliardi, la cedola 
aumenta del 9% 


Nel secondo trimestre Goldman 
Sachs ha visto quasi triplicare i 
profitti, superando le previsioni 
degli analisti, graziein particolare 
ai risultati migliori delle aspettati- 
ve delle attività di trading nel red- 
dito fisso. Il gruppo bancario ha 
inoltre deciso diincrementare del 
9% le cedole trimestrali a 3 dollari 
per azione, a partire dal terzo tri- 
mestre. La società ha chiuso il se- 
condo trimestre con un utile per 
3,04 miliardi di dollari (7,18 miliar- 
dinelsemestre), pari a 8,73 dollari 
perazione (20,21 dollari nelseme- 
stre), contro gli 1,21 miliardi, 3,09 
dollari per azione, dello stesso pe- 
riodo dell’anno scorso. 

Il titolo ha aperto le contratta- 
zioni inrialzo a Wall Street, a testi- 
monianza della buonaaccoglienza 
del mercato per i risultati dopo i 
dati in chiaroscuro diJP Morgan, 
Citi e soprattutto Wells Fargo di 
venerdi scorso. 


Ricavi in crescita del 17% 

I ricavi sono cresciuti del 17% a 
12,731 miliardi (26,94 miliardi nel 
semestre). Gli analisti avevano 
previsto un utile di 8,35 dollari per 
azione su un giro d'affari di 12,35 
miliardi. «Siamo soddisfatti dei 
solidi risultati del secondo trime- 
stre e della nostra performance 
complessiva nella prima metà del- 
l’anno, che riflettela forte crescita 
su base annua dell’area Global 
Banking & Markets e di quella As- 
set & Wealth Management», ha 
detto l'amministratore delegato 
David Solomon, sottolineando che 
«il nostro approccio operativo One 
Goldman Sachs ci permette di por- 
tare l’intera azienda ai nostri clien- 
ti,inun contesto in miglioramen- 
to, ma comunque complesso». 

Guardando agli indicatori pa- 
trimoniali, il ritorno sul capitale è 
stato del10,9% neltrimestre e del 
12,8% nei sei mesi, mentre il Rote 
sie attestato all’11,6% nei tre mesi 
e al 13,8% nel semestre. Il valore 
contabile di libro è aumentato del- 
l'1,9%a 327,13 dollari. Gli Aus (As- 
set under supervision) nel trime- 
stre sonocresciuti di 86 miliardi al 
record di 2.930 miliardi di dollari. 
Piü nel dettaglio, l'area Global 
Banking & Markets ha riportato 
ricavi per 8,18 miliardi (+14% ri- 
spetto allo stesso periodo del 
2023), coniricavi dell'equity a 3,17 
miliardi (+7%) e le commissioni 
generate dall'investmentbanking 
inaumento del21922a1,73 miliardi 
soprattutto grazie alle sottoscri- 
zioni di debito. 

La divisione Asset & Wealth 
Management ha riportato ricavi 
per 3,88 miliardi (42792) e quella 
Platform Solutions ha generato 
un giro d'affari per 669 milioni 
(4295). Gli accantonamenti per 
eventuali perdite legate al credito 
sono stati pari a 282 milioni (615 
milioni nello stesso periodo del- 
l'annoscorsoe 318 milioni nel pri- 
mo trimestre), mentre le spese 
operative si sono attestate a 8,53 
miliardi, sostanzialmente inva- 
riate, соп ип tasso di efficienza del 
63,8% nel primo semestre (73,3% 
nello stesso periodo 2023). 

—R.Fi. 
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е е INTESA SANPAOLO, 50 QUOTATE conference», l'appuntamento di Intesa ma vedrà la partecipazione anche di 
Finanza & Mercati ALL'ITALIAN EXCELLENCES Sanpaolo che si terrà a Parigi l'8 eil 9 alcune realtà imprenditoriali quotate 


Saranno cinquanta le società che 
parteciperanno all'edizione 2024 di 
«Italian excellences, mid corporate 


ottobre. L'incontro è dedicato princi- 
palmente alle società quotate su 
Euronext star Milan di Borsa Italiana, 


sui segmenti Euronext ed Euronext 
Growth, per un totale di 50 società 
presenti. 


REUTERS 


Alphabet. Il colosso americano punta sulla cybersecurity 


Alphabet verso 
l’acquisto di Wiz: 
maxi operazione 
da 23 miliardi 


Hi tech/1 


Per il colosso che controlla 
Google il deal sarebbe il più 
costoso mai realizzato 


La società israelo- 
americana si occupa 
di sicurezza informatica 


Biagio Simonetta 


Alphabet (la società madre di Go- 
ogle) è pronta a mettere mano al 
portafogli per portarsi a casa una 
società molto ambita nelcampo 
della sicurezza informatica. Il co- 
losso californiano, infatti, pare 
siain trattativa per l'acquisizione 
della start-up di cybersicurezza 
Wiz, società fondata nel 2020 da 
ex dipendenti di Microsoft, tra 
cuil'israeliano Assaf Rappaport, 
che era a capo della divisione 
cloud security di Microsoft. 


74 Startup creata nel 2020 
da alcuni ex dipendenti 
Microsoft, Wiz vanta tra 
i clienti anche Morgan 
Stanley, LVMH e BMW 


Una operazione che potrebbe 
chiudersi, secondole fonti, a cir- 
ca 23 miliardi di dollari, diven- 
tando la più grande acquisizione 
del gigante tecnologico di Moun- 
tain View. Fino adoggi la più co- 
stosa è stata quella di Motorola 
Mobility nel 2012, per 12,5 miliar- 
di di dollari. Ma acquisizione di 
Wiz segnerebbe anche un ulte- 
riore grande passo avanti per Al- 
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phabet nel campo della sicurezza 
informatica, due anni dopol'ac- 
quisizione di Mandiant per 5,4 
miliardi di dollari. 

Chiaramente, come ormai da 
prassi, la trattativa potrebbe es- 
sere soggetta alle valutazioni 
dell'antitrust, che negli ultimi 
anni ha posto molti veti alle ac- 
quisizioni da parte dei giganti 
tecnologici. 

Google del resto deve già af- 
frontare diverse sfide antitrust, 
tra cui una causa intentata dal 
Dipartimento di Giustizia statu- 
nitense, chela accusa di abusare 
della sua posizione dominante 
nellaricerca online, e un'altra ri- 
guardante i suoi strumenti di 
pubblicità digitale. 

Il gigante californiano, 
player di primo livello nel cam- 
po dell'intelligenza artificiale, 
harecentemente aumentato gli 
investimenti nel settore del 
cloud e proprio nella GenAI. E 
sebbene Google sia ancora in ri- 
tardo rispetto a Microsoft e 
Amazon nel mercato del cloud 
computing, l'azienda ha riferito 
chela sua attività di cloud com- 
puting ё in crescita. 

Uninvestimento multimiliar- 
dario in Wiz, sarebbe da colloca- 
re anche in questa direzione, 
Wiz, infatti, è fra le società di si- 
curezza che si occupano proprio 
diAmazon AWS e Microsoft Azu- 
re, le due divisioni cloud piü im- 
portanti del mercato. 

Dal punto di vista societario, 
oggi Assaf Rappaport, che ha co- 
fondato Wiz, detiene una quota 
del 10% della società, insieme a 
tre partner. 

Il fatturato dell'azienda ha 
superato i100 milioni di dollari 
nel 2023, quando i fondatori 
hanno iniziato ad accelerare 
pesantemente, puntando sulle 
nuove assunzioni, sulle raccol- 
te fondi e cercando di focaliz- 
zarsi sulle aziende più impor- 
tanti del mercato. 

Trai clienti di Wiz oggi figura- 
no Fox, Morgan Stanley eLVMH, 
ilcui amministratore delegato – 
il miliardario Bernard Arnault – 
ha firmato un assegno personale 
all’unicorno. Ma anche altri 
gruppi multinazionali tra cui Sa- 
lesforce, Mars e BMW, che hanno 
affidato a Wiz la protezione dei 
loro programmi nel cloud. Ció ha 
portato a un'impennata dei rica- 
vi, poiché le aziende gestiscono 
sempre più il loro software e ar- 
chiviano i dati online. 

Wiz haraggiunto una valuta- 
zione di 12 miliardi di dollari in 
un round di finanziamento del 
maggio 2024 guidato da Andre- 
essen Horowitz, Lightspeed Ven- 
ture Partners e Thrive Capital. 
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Intelligenza artificiale, nuovo step 
OpenAI sviluppa Strawberry 


Hi tech/2 


Salto in avanti per pianificare 
їп anticipo la navigazione 
web in modo autonomo 


OpenaAI, società che produce Cha- 
tGPTe che è ritenuta un po’ il fiore 
all’occhiello dell'intelligenza artifi- 
ciale made in America, sta lavoran- 
doaunnuovo approccio peri suoi 
modelli di intelligenza artificiale. E 
il progetto ha già un nome ben defi- 
nito: “Strawberry”. Il resto è abba- 
stanza top secret, col management 
della società con sede a San Franci- 
sco intenzionato a mantenere 
stretto riserbo su una innovazione 
che potrebbe essere un nuovo pas- 
soinavanti, nel campo dell'intelli- 
genza artificiale generativa. 

Secondo un documento visiona- 
to dall’agenzia Reuters, imodelli di 
AI basati su Strawberry avrebbero 
l’obiettivo di consentire all’intelli- 
genza artificiale dell'azienda di 
Sam Altman di non limitarsi a ge- 
nerare risposte agli interrogativi 
posti dagli utenti, ma di pianificare 
in anticipo la navigazione in Inter- 
netin modo autonomo e affidabile 
per eseguire ciò che OpenAI defini- 
sce “deep reseach”. 

Quello della predizione, è un 
aspetto finora inesplorato dai gi- 
ganti della GenAI. Ma sembra an- 
che una frontiera già definita. E 
OpenAI vuole mettere la sua ban- 
diera, un po' come ha fatto con 
ChatGPT un anno e mezzo fa, 
quando ha dato la scossa necessa- 
ria alboom dell'intelligenza artifi- 
ciale generativa. 


Alla domanda su Strawberry e 
sui dettagli di questa storia, un por- 
tavoce di OpenAI ha risposto inun 
comunicato in modo abbastanza 
evasivo: «Vogliamo che i nostri 
modelli di IA vedano e comprenda- 
no il mondo più di quanto facciamo 
noi. La ricerca continua di nuove 
capacità di IA è una pratica comune 
nel settore, con la convinzione con- 
divisa che questi sistemi migliore- 
rannoilragionamento nel tempo». 

Secondo alcune indiscrezioni, 
Strawberry non sarebbe altro che 
un'evoluzione di Q* (da pronun- 
ciare Q star), progetto top secret di 
OpenAI molto chiacchierato già 
qualche mese fa. Diverse fonti 
hanno raccontato di aver visto al- 
l'inizio dell'anno quelle che, se- 
condo i collaboratori di OpenAI, 


I NUMERI 


1ОО min 


Utenti attivi 

Secondo le ultime indicazioni, 
ChatGPT ha 100 milioni di 
utenti attivi e 180,5 milioni di 
utenti registrati. 


13 mlds 


L'investimento 

Nel gennaio dello scorso 
anno Microsoft ha 
annunciato di aver investito 
13 miliardi in ОрепА!, la casa 
madre di ChatGPT 


erano dimostrazioni di Q*, in grado 
dirispondere a domande scienti- 
fiche e matematiche difficili e fuo- 
ridalla portata dei modelli oggi di- 
sponibili sul mercato. 

Qualche giorno fa, nel corso di 
una riunione interna, OpenAI ha 
mostrato ad alcuni dipendenti un 
progetto di ricerca che, secondo 
Bloomberg, avrebbe sviluppato 
nuove capacità di ragionamento si- 
mili a quelle umane. 

Ma se Strawberry sarà vera- 
mente un modello capace di pia- 
nificare autonomamente le ricer- 
che su internet degli utenti, pro- 
babilmente sarà già ben oltre il ra- 
gionamento umano. 

Intanto per OpenAI, si è aperta 
una prima grana in fatto di whist- 
leblower. Alcuni di questi, infatti, 
nei giorni scorsi hanno presentato 
una denuncia alla Securities and 
Exchange Commission e hanno 
chiesto all'agenzia di indagare se 
il produttore di ChatGPT abbia il- 
legalmente impedito ai dipenden- 
ti di parlare apertamente dei ri- 
schi della sua tecnologia di intelli- 
genza artificiale. 

Inuna lettera al presidente del- 
la SEC Gary Gensler, in rappresen- 
tanza di «uno o più informatori 
anonimi e riservati», si chiede al- 
l’agenzia di applicare rapidamen- 
te e con decisione le sue regole 
contro gli accordi di non divulga- 
zione che scoraggiano i dipenden- 
ti o gli investitori dal sollevare 
preoccupazioni presso gli enti di 
regolamentazione. 

Laletterarisale al 1° luglio e fa ri- 
ferimento a una denuncia formale 
diunwhistleblowerrecentemente 
presentata alla SEC. 

—B. Sim. 
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SCAMBIAMI ! 


SE POSSIEDI OBBLIGAZIONI 
KME 2020-2025 
(EX INTEK 2020-2025) 


fino al 26 luglio ё ancora possibile scambiare 
5 vecchie obbligazioni con 108 nuove obbligazioni 


OBBLIGAZIONI 


KME 2024-2029 
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Track record: da febbraio 2020 а oggi il prezzo medio di quotazione delle Obbligazioni KME Group SpA 
2020-2025 (ex INTEK Group) è stato pari a euro 100,76. 


L'Offerta Pubblica di Scambio è rivolta ai possessori delle Obbligazioni KME Group SpA 2020-2025 (ex 
INTEK Group) in circolazione (codice ISIN 170005394884) ed è effettuata alla pari rispetto al valore 
nominale. Per aderire all'Offerta Pubblica di Scambio, rivolgiti alla tua banca o al tuo intermediario. L'Offerta 
termina il 26 luglio 2024. Prima dell'adesione leggere il Documento Informativo. 


Fino al 31 luglio sarà ancora aperta l'Offerta in Sottoscrizione di Obbligazioni KME Group SpA 2024- 
2029 (codice ISIN IT0005597874). Per sottoscriverle, rivolgiti alla tua banca o al tuo intermediario. 
Prima dell'adesione leggere il Prospetto Informativo. L'approvazione del Prospetto non deve essere 


intesa come approvazione dei titoli offerti. 


* Tasso fisso nominale annuo lordo 


(воо 197 248 | (9 +39 340 4029760 


dall'estero +39 06 97630215 


offerte-kme@investor.morrowsodali.com 


> KME 


ENGINEERING COPPER SOLUTIONS 


Per maggiori informazioni sulle offerte: 
www.itkgroup.it/it/operazionistraordinarie 


MESSAGGIO PUBBLICITARIO. Prima dell'adesione leggere attentamente il 
Documento Informativo e il Prospetto Informativo disponibili sul sito internet 


www.itkgroup.it/it/operazionistraordinarie o presso gli intermediari incaricati della 
raccolta delle adesioni, nonché le altre comunicazioni pubblicate ai sensi di legge. 


Apple, l’iPhone 
vola in India 

e il titolo 

corre ai record 


Hi tech/3 


Nel Paese asiatico vendite 
per 8 miliardi di dollari 
(+33%) in dodici mesi 


Che per Apple (ma non solo) l’In- 
dia sia il nuovo Eldorado da 
esplorare e conquistare, ci sono 
pochi dubbi. Lo diconole statisti- 
che sulle crescite, non solo de- 
mografiche, del Paese. Maanche 
alcune scelte che il gigante di Cu- 
pertino ha compiuto nell'ultimo 
biennio. E ieri per Apple è stata 
una giornata di prima raccolta 
dei frutti, in questo senso. 

Inumeri sulle vendite annuali 
in India hanno regalato record. 
Sugli scaffali, ma anche in borsa. 

Appleha raccolto dalle vendi- 
teindianequasi 8 miliardi di dol- 
lariinun anno. Una cifra che evi- 
denziaun mercato in rapida cre- 
scita in cuiil produttore di iPho- 
neoraassembla piü dispositivi e 
gestisce due negozi principali. 

I ricavi indiani di Apple sono 
aumentati di circa il 33% nei 12 
mesi fino a marzo rispetto ai 6 
miliardi di dollari dell'anno pre- 
cedente, secondo quanto ripor- 
tato da Bloomberg. 

Gli iPhone hanno rappresen- 
tato piü della metà delle vendi- 
te, lanciando segnali di un pro- 
gresso costante nello sforzo di 
Apple di conquistare utenti nel 
paese piü popoloso del mondo, 
i cui consumatori stanno gra- 
dualmente guadagnando piü 
potere d'acquisto con l'espan- 
sione dell'economia. 

L'azienda di Cupertino sta 
prendendo di mira l'India come 
un modo per diversificare le sue 
fonti di produzione e di fattura- 


é Mercato in forte 
crescita, che serve 
anche per diversificare 
l'alta esposizione di 
Cupertino alla Cina 


to. Una scelta commerciale ma 
anche geopolitica, considerato 
che la Cina - prima fabbrica di 
iPhone al mondo - é diventata 
un po' un'incognita, a causa 
delletensioni commerciali con 
gli Stati Uniti. 

Eieriilrecord di vendite in In- 
diasiétramutato per Apple in un 
altro giorno di grande entusia- 
smo in Borsa, col titolo che ha 
toccato a New York il massimo 
storico di 236,53 dollari. 

C'é da dire che il mercato in- 
diano é dominato da dispositivi 
cinesi più economici che utiliz- 
zano il sistema operativo An- 
droid, di proprietà di Google. E 
gli iPhone costituiscono circa il 
3,5% dei circa 690 milioni di 
smartphone in uso nel Paese, se- 
condo Counterpoint Research. 
Una percentuale esigua, insom- 
ma, ma importante se contestua- 
lizzata:l'India è uno dei mercati 
in piü rapida crescita al mondo. 

Il ceo di Apple, Tim Cook, sta 
puntando forte sul Paese. Ha vi- 
sitato l'India l'anno scorso per 
aprireiprimi due Apple Store che 
vendono iPhone, iPad e MacBook 
e altri dispositivi e accessori. 

Apple punta molto sul fatto 
che la classe media indiana, in 
costante espansione, abbia già 
individuato i suoi dispositivi co- 
me status symbol (una storia già 
successa molte volte). Seil piano 
si concretizza, il gigante di Cu- 
pertino potrebbe gradualmente 
ridurrela sua dipendenza dalle 
vendite cinesi, dove i ricavi si 
sono ridotti nell'ultimo anno fi- 
scale a 72,6 miliardi di dollari, e 
dove i competitor locali (come 
Huawei e Xiaomi) sono piü ag- 
guerriti che mai. 

—B. Sim. 
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ENI: L'AD DESCALZI INCONTRA 


delle attività del gruppo nel Paese e per 


del quantum computing, che sfrutta 


е е 

Finanza E Mercati к=. IL PREMIER ALBANESE RAMA parlare di possibili collaborazioni. la meccanica quantistica per risolvere 
L'ad di Eni, Claudio Descalzi, ha incon- Sempre ieri, poi, Eni eITQuanta hanno problemi complessi. Eniquantic potrà 
trato ieri a Tirana il primo ministro lanciato lajoint venture Eniquantic beneficiare della capacità computa- 
albanese, Edi Rama, per un bilancio focalizzata sullo sviluppo tecnologico zionale dei supercalcolatori Hpc di Eni. 

ө е е 
a Il trasporto aereo vede la ripresa се 
ENERGIA 


Dolomiti Energia apre 
la porta ai fondi su Hydro 


Lagrande partita sull’idroelettrico trentino potreb- 
be arricchirsi di una nuova puntata. A muovere an- 
corale proprie pedine è Dolomiti Energia, che la set- 
timana scorsa ha deciso di esercitare la prelazione 
sul 40% di Hydro Dolomiti (1,3 GW diimpianti) non 
ancora in suo possesso. Una mossa che ha tagliato 
fuori il tandem Equitix-Tages, che in precedenza 
aveva raggiunto un accordo col venditore Macquarie 
proprio per rilevare quel40%. Ora, tuttavia, la multi- 
utility sembra intenzionata a favorire comunque 
una possibile partecipazione dei fondi alriassetto: 
per questo li ha invitatia un incontro, in calendario 
venerdi prossimo, per esplorare possibilità di colla- 
borazione. L'ipotesi più concreta? Rivendere una 
quota di minoranza dell'idroelettrico a Equitix-Ta- 
ges, la cui presenza nel capitale diminuirebbe lo 
sforzo finanziario di Dolomiti e rappresenterebbe 
un valore aggiunto, soprattutto in vista delle future 
gare sulle concessioni. (Ch.C.) 


AUMENTO DI CAPITALE 


Fincantieri vende 
tutti i diritti inoptati 


Fincantieri chiude il secondo tempo dell'aumen- 
to di capitale lanciato nelle scorse settimane per 
sostenere l'acquisto dell'ex Wass da Leonardo e 
per supportare i piani di sviluppo nel settore del- 
lasubacquea. Ieri il gruppo guidato da Pierrober- 
to Folgiero ha infatti collocato anche l'inoptato: 
si tratta di 1.358.880 titoli che attribuiscono il di- 
ritto alla sottoscrizione di un massimo di 
1.222.992 azioni ordinarie Fincantieri di nuova 
emissione (con abbinati gratuitamente altrettan- 
ti warrant), pari a circa lo 0,8% del totale delle 
nuove azioni collegate alla ricapitalizzazione. 
L’operazione, come si ricorderà, è partita lo scor- 
so 24 giugno e si è conclusa l’11 luglio con Геѕегсі- 
zio di 167.996.020 diritti di opzione: a valle della 
chiusura del primo step, era stato quindi sotto- 
scritto il 99,2% del totale delle nuove azioni offer- 
te, perun controvalore complessivo pari a 396,1 
milioni di euro. (Ce.Do.) 


OSPITALITÀ 


Castello Sgr finanzia 
il primo hotel Nobu in Italia 


Un finanziamento del valore di 135 milioni di euro per 
riaprirein una nuova vestel'ex Grand Hotel Via Veneto 
a Roma. Sarà questo il primo Nobu Hotel in Italia. Il 
gruppoalberghiero vanta già 41 alberghi e 12 residen- 
ces nel mondo e nasce dalla partnership del celebre 
chef giapponese Nobu Matsuhisa con l'attore Robert 
De Niroeil produttore Meir Teper. 

Il finanziamento ё stato concesso da Castello Sgr, 
società immobiliare parte del gruppo Anima, perla ri- 
strutturazione decisa dal proprietario Carlo Acampora. 

L'apertura dell'hotel, in una delle zone di Romain 
pienarinascita grazie all’arrivo di alcune nuove strut- 
ture di lusso, è prevista perla primavera 2025. La sto- 
ricastruttura saràcompletamente rinnovata, con 122 
camere esuite firmate da un importante studio di de- 
sign di New York, il ristorante Nobu, unlounge bar 
sulroof-top, spazi meeting, una City spa con palestra 
e un club lounge. (P. De.) 


MATERIE PRIME 


Oro vicino ai massimi 
22:426 dollari ’oncia 


0,24 


Prezzi dell’oro sopra la soglia chiave di 2.400 
dollari l'oncia, in una fase in cuila Fed aprela 
portaaun prossimo taglio dei tassi. I dati pub- 
blicati la scorsa settimana hanno rafforzato 
l'idea che il trend disinflazionistico sia ripreso 
ehanno alimentato le speranze ditagli dei tassi 
da parte della Fed, aiutando Гого a raggiungere 
il suo massimo dal 22 maggio giovedì. Il valore 
di mercato a livello globale di un asset come 
l’oro ha raggiunto ieri gota 16.294 migliaia di 
miliardi di dollari. 

Peraltro, al di là delle tensioni geopoliti- 
che e delle politiche monetarie, ad alimenta- 
re la corsa dell’oro c'è una forte domanda da 
parte dell’India: gli analisti di ANZ hanno 
scritto in una nota chela domanda di oro in 
India rimarrà probabilmente forte nono- 
stante i prezzi più alti. 


IL RIALZO DI IERI 
Prezzo dell'oro a 2.426 
dollari l'oncia 


ma i titoli soffrono in Borsa 


Il rapporto AlixPartners 


Quest'anno il traffico aereo 
potrebbe tornare sopra ai 
livelli pre-crisi con utili +10% 


Le azioni del comparto 
restano ben al di sotto 
dell’indice S&P 500 


Mara Monti 


A cinque anni dalla pandemia cheha 
trascinato nel baratro il settore del- 
l’aeronautica, le cicatrici di quella cri- 
si sono ancora aperte: soltanto que- 
stanno il traffico aereo potrebbe 
tornare stabilmente sopra ailivelli 
pre-crisi in tutte le regioni, gli utili 
complessivi delle compagnie aeree 
hanno superato nel 2023 i livelli 
del 2019 sono stimati crescere so- 
prail10% quest'anno, mai titoli in 
Borsa restano in sofferenza al di 
sotto dell'indice di riferimento di 
Wall Street, l'S&P 500. 


Da Farnborough le mosse di 
Airbus e Boeing 

A pochi giorni dall'apertura del Salo- 
nedell'aeronautica di Farnborough (a 
Londra dal 22 al 26 luglio), analisti e 
investitori si chiedono se si ripeterà il 
boomdiordini di nuovi aerei del 2023 
all'airshowdi Parigi, quando la com- 
pagniaindiana Indigo in un solo col- 
po piazzò un ordine di oltre 500 aerei, 
tuttitargati Airbus. In quell’occasio- 
ne, il costruttore europeo raccolse il 
60% delle richieste, lamaggiorparte 
nella famiglia degli A320. Boeing ri- 
spose coni suoi gioielli di famiglia a 
doppio corridoio, come il 787 Dream- 
liner eil 777X, in fase di certificazione. 
Nessuno poteva prevedere quello che 
sarebbe successo pochi mesi dopo: la 
crisi della Boeing, uno dei più impor- 
tanti costruttori al mondo di aerei, il 
blocco della produzione del737 Max, 
le indagini federali sulla sicurezza de- 
gliaereie i problemi di qualità riscon- 
trati. Una tempesta perfetta che si è 
aggiunta ai problemi della supply 


Il confronto 


Total shareholders' return delle compagnie aeree 
regione per regione. Valore a maggio 2024 di 100 
dollari investiti a maggio 2019 
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Fonte: AlixPartners 
chain e nei ritardi nelle consegne 
degli aerei, costringendo i vettori a 
rivedere i piani di volo perla man- 
canza di velivoli. 
Domandadi viaggi resta forte 
Le sfide che il settore aerospaziale 
continua a sperimentare non sono 
ancora tuttevinte, secondol'Outlook 
2024 Aerospace, Defense and Avia- 
tion di AlixPartners, società di consu- 
lenza globale: performance e crescita 
dipendono dalla capacità di adatta- © 
mento di un settore che mantiene un 
trenddi crescita grazie alla forte do- Il portafoglio 
manda di viaggi e agli ordini record Ordini di 
per gli aerei commerciali. Tuttavia, Airbus e | 
«resta da risolvere il problema della Boeing oltre i 
filiera di fornitura e della qualità dei 15mila aerei, 
componenti che rallentano l’incre- Paria oltre 
nove anni 


mentoatteso della produzione e mi- 


naccianola capacità dei costruttori di di produzione 


aerei di consegnare alle aerolinee 
quanto previsto dal portafoglio ordi- 
ni» spiega Michele Mauri, partner & 
managing director di AlixPartners. 


Le sfide per le compagnie aeree... 
A rendere difficile il contesto in cui 
operano le compagnie aeree, sono la 
capacità limitata di aerei disponibili 
per via dei problemi tecnici legati al 
motore GTF di Pratt & Whitney, che 
sta tenendo a terra più di 600 aerei 
della famiglia degli Airbus 320, e an- 
cheiritardinella consegna degli ae- 
romobili, in particolare del Boeing 
737 MAX. Nonostante l'aumento dei 
prezzi dei biglietti in Europa e Stati 
Uniti trail 925 eil 12% nel 2023 rispet- 
to al2019, le compagnie aeree hanno 
diverse sfide da superare dall'infla- 
zione dei costi, agli aumenti salaria- 
li, allivello sempre elevato del prez- 
zo dei carburante da aviazione, ri- 
schiano di erodere i risultati finan- 
ziari in un settore che in Borsa non 
sta brillando: Alixpartners ha calco- 
lato che 100 dollari investiti a metà 
2019, prima della crisi pandemica, 
hanno accusato una riduzione a 69 
dollari a metà 2024 (-31%), mentre 
l'indice di Borsa Standard & Poor's 
avrebbe portato a un valore doppio 
pari a 208 dollari (41082). 


..@ peri produttori di aerei 

Sul fronte dei produttori di aerei, il 
portafoglio ordini di Airbus, Boeing 
eComaca metà del 2024 ha superato 
15mila velivoli, pari a oltre 9 anni di 
produzione, con un aumento del 18% 
rispetto al 2023. Se si guardaal setto- 
re dei velivoli a corridoio singolo 
(narrow body), l’attuale portafoglio 
ordini rappresenta dodici anni di 
produzione per Airbuse otto anni per 
Boeing. Situazione diversa per i veli- 
voli a doppio corridoio (wide body), 
dove il portafoglio ordini corrispon- 
deacirca sei anni di produzione, su 
livelli simili tra Airbus e Boeing. Le 
compagnie aeree, aloro volta, hanno 
piazzato ordini con consegne fino a 
dieciannitanto da chiedersi se questi 
ordini nonsiano eccessivi o addirit- 
tura artificiali e soprattutto seipro- 
duttori saranno in grado di rispettare 
itempi di consegne. 
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Leonardo in rialzo: Roma conferma 
che ordinerà 24 Eurofighter Typhoon 


Aeronautica 


Nel bilancio statale stanziati 
per ora solo 690 milioni su 
un costo totale di 7,4 miliardi 


Gianni Dragoni 


Il governo Meloni conferma l’inten- 
zione di acquistare 24 nuovi caccia- 
bombardieri Eurofighter Typhoon 
perl’Aeronautica militare. Dopo mesi 
di voci (si veda Il Sole 24 Ore dell’8 
giugno), il ministero della Difesa ha 
ufficializzatoil piano di acquisto di 24 
velivoli da combattimento, con uno 
schema di decreto sul quale é stato 
chiesto il parere delle commissioni 
Difesa di Camera e Senato. 
Ilprogrammahaun costo stimato 
dalgovernodi circa 7,4 miliardi dieu- 
rofinoal2034. Lasommagià stanzia- 
ta nelbilancio dello Stato però è molto 
più bassa, 690 milioni per coprire le 
spese della prima parte, fino al2030. 
È aquesta chesiriferisce la richiesta 
di autorizzazione inviata al Parla- 
mento. Il grosso rimane da reperire. 
Loschemadi decreto fa riferimen- 
to alprogrammapluriennale «relati- 
vo all’acquisizione di 24 velivoli F- 
2000 e al supporto tecnico logistico 
dell’intera flotta». Il documento non 
è stato pubblicato sul sito della Came- 


CONTRATTO BIENNALE 


Enav fornirà 
radar a Sigonella 


L’Enav ha sottoscritto un 
contratto di due anni con 
Teledife (ministero della 
Difesa) per la fornitura di un 
radar per la sorveglianza del 
traffico aereo svolta dall'Ae- 
ronautica militare a Sigonella. 
Il progetto sarà realizzato da 
un Raggruppamento tempo- 
raneo a guida Enav con Tech- 
no Sky e Leonardo. 

Sotto il Comando di Sigonella, 
l'Aeronautica fornisce il 
supporto agli enti e reparti 
schierati o in transito sulla 
base aerea. 

Da Sigonella, l'Aeronautica 
gestisce inoltre la fase di 
avvicinamento/allontana- 
mento per i voli civili che 
operano sull'aeroporto di € 
Catania Fontanarossa, coor- 


dinati attraverso la torre di Acquisti a 
controllo di Enav. Il nuovo sostituzione 
radar servirà quindi sia per le di caccia 
attività di natura militare sia antiquati, 


civile. 
© RIPRODUZIONE RISERVATA 


dalla Nato 


nell’ambito del 
riarmo chiesto 


ra, non è assicurata la piena traspa- 
renza. I documenti sono accessibili 
solo ai parlamentari. Il parereva dato 
entro il 13 agosto. 
Secondolarichiesta del ministero 
l’acquisto è inquadrato nella corsa al 
riarmorichiesta dalla Nato ed è moti- 
vato conla necessità di sostituire gli 
Eurofighterdellatranche 1, composta 
da 28 velivoli, operativi dal dicembre 
2005. Si parla di «forzata dismissione 
apartire dal 2028 dei velivoli Eurofi- 
ghtera causa del prossimo raggiun- 
gimento della fine della loro vita uti- 
le». Mal’ Aeronauticahal’esigenza di 
coprire anche il buco che deriverà 
dalla «dismissione dei velivoli Tor- 
nado, che si completerà verosimil- 
mente nel2027».Inuovi Eurofighter 
serviranno anche da ponte operativo 
fino all’arrivo dei futuri cacciabom- 
bardieri Gcap, attesi dal 2035. 
Lacommessa andrà a beneficio di 
Leonardo, capofila perl'Italia nel con- 
sorzio diquattro nazioni che costrui- 
sce gli Eurofighter, insieme a Gran 
Bretagna (Bae Systems), Germaniae 
Spagna (Airbus), oltreai motoristi (Ge 
AvioperTItalia). Nella spartizione del 
lavorol'Italia hacircail 21% del valore 
dell'aereo, ma Leonardo con le fab- 
brichebritannichediavionicaarriva 
al36 percento. Senza considerare che 
suunordineitaliano la quota dilavo- 
roedivalore per l'azienda capofila è 
più alto. Leazioni Leonardoieri han- 
no guadagnato l’1,3% a 23,24 euro. 
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governo, Bns 
e Authority 


Credito 


La commissione 
d’inchiesta sul crack 
della banca elvetica 


Lino Terlizzi 
LUGANO 


Forti critiche all'organismo di vigi- 
lanza Finma, alla Banca nazionale 
svizzera, al Governo elvetico sareb- 
bero presenti in alcune conclusioni 
preliminari dellaCommissione par- 
lamentare che a Berna sta esami- 
nandola caduta del Credit Suisse nel 
2023. È quanto affermato damedia 
svizzeri einparticolare dalla Sonnta- 
gsZeitung, chehariportatoinmodo 
articolato leindiscrezioni sul tema. 
Finma, Bnseministerodelle Finanze 
nonhannovoluto commentare que- 
steindiscrezioni. Unportavoce della 
Commissione parlamentare dal 
cantosuohaaffermato che questa ha 
completato la fase di accertamento 
dei fattima nonèancoraalle conclu- 
sioni definitive. 

LaCommissione dovrebbe in ef- 
fettirendernota la sua relazione fi- 
nalealtermine dell’anno, masecon- 
do alcuni media svizzeri l’orienta- 
mento critico sarebbe già da ora 
molto presente al suo interno. Il Cre- 
dit Suisse, sino all’anno scorso se- 
condabancasvizzera per dimensio- 
ni, èstato acquisito dalla Ubs, ilmag- 
gior istituto elvetico, attraverso 
un’operazione appoggiata appunto 
dall’organismo di vigilanza, dalla 
banca centrale, dall'Esecutivo. L'in- 
tegrazione di Credit Suisse in Ubs, 
annunciata nel marzo 2023, Sta pro- 
cedendo conunbuonritmo dimar- 
ciael’operazione non può certo es- 
serrimessain discussione, mail Par- 
lamentoelvetico vuole vederci chia- 
rosuciòcheè stato fatto onon fatto 
inrapporto alla crisi emersa. 

La Commissione sarebbe pro- 
pensaadaffermarecheleautorità nel 
complessononeranoprontea preve- 
nireoacontenerela caduta del Credit 
Suisse, nonostantelabanca fosse da 
anniclassificatacomesistemica eno- 
nostante avesse evidenti problemi da 
molti mesi. Questa considerazione 
rispecchierebbeirisultati diuna pre- 
cedenteanalisi di Paul Tucker, exvice 
governatoredella Bancad'Inghilter- 
ra, che ha fatto da base al rapporto 
“Too Big to Fail” perlo stesso mini- 
stero svizzero delle Finanze. 

Lecritiche allaFinma, l'autorità di 
vigilanza finanziaria, si concentre- 
rebberosoprattutto sullamancanza 
di determinazione. La Finma do- 
vrebbeperalcuniaspettiaveremag- 
giori poteri, cosa che in effetti il Go- 
vernosvizzeroha presoinconsidera- 
zione,senzaperomutaresinoranella 
sostanzailquadro.Quantoalla Banca 
nazionalesvizzera, questaverrebbe 
criticatain particolare peressere stata 
restrittiva nel concedere liquidità di 
emergenzae pernonaversegnalato 
in tempi brevi i problemi esistenti, 
quando Credit Suisse aveva già co- 
minciatoad esserein forti difficoltà. 

LaBnsappuntononhacommen- 
tato, maavevagià affrontatola que- 
stione nella sua relazione annuale, 
pubblicata all’inizio di quest'anno. «I 
preparativi effettuati da Credit Suisse 
non sono stati sufficienti per sfrutta- 
reappienoil potenziale dell’assisten- 
zaallaliquidità», aveva affermatola 
Bancanazionale svizzera, ribadendo 
cosìdifattol’esistenza dierrori nella 
gestioneattuata dal vertice dell'isti- 
tuto poi acquisito da Ubs. Quantoal 
ministero delle Finanze, nel mirino 
della Commissione parlamentare 
sarebbesoprattuttol'exministro Ueli 
Maurer,altimonetrail2016 eil2022. 
Maurer verrebbeanch'egli criticato 
soprattutto per nonaver agitoinmo- 
dosufficiente edunquepernonaver 
preparatoadeguatamentel'insieme 
dellaautorità, quando CreditSuisse 
aveva già chiaramente iniziatola di- 
scesacheloavrebbe poiportato alla 
caduta definitiva. 
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NASCE LA GOP INTERNATIONAL 
ACADEMY DI GIANNI & ORIGONI 
Lo studio legale internazionale Gianni 
& Origoni annuncia il lancio della СОР 
International Academy. Attraverso 


l'Academy lo Studio intende pro- 
muovere la cultura giuridica e rinno- 
vare la propria attenzione alla for- 
mazione legale. La prima attività si 
svolgerà a Londra dal 22 al 26 luglio. 


Finanza € Mercati 


Burberry cade: stop al dividendo, 
profit warning e nuovo ceo in arrivo 


Lusso 


Il titolo crolla del 16% 
Per risollevare le sorti 
arriva Joshua Schulman 


La debolezza della crescita 
cinese manda al tappeto 
tutti i titoli del comparto 


Laura Cavestri 
MILANO 


La debolezza del Pil nel IItrimestre in 
Cina (solo +4,7% rispetto al 5,3% dei 
primitre mesidell'anno)e venditeal 
dettaglio a +2% a giugno (il tasso di 
piübasso daldicembre 2022) pesano 
sui conti di Burberry, che negli anni 
passatiha vantato consistenti incre- 
menti di crescita proprio grazie allo 
shopping dei cinesi. E cosi, ieri, Bur- 
berry Group Plcha annunciato lo stop 
deldividendo elasostituzionedel suo 
amministratore delegato. 

Jonathan Akeroyd lascia, dunque, 
dopo meno di due anni e mezzo 
l'aziendabritannica e sarà sostituito 
daJoshua Schulman, ex amministra- 
toredelegato di Michael Kors, Coach 
eJimmy Choo.Il prezzo delle azioni si 
e quasi dimezzato da quando Ake- 
royd è entrato in carica nell'aprile 
2022. All'origine deirisultati operativi 
deludenti, le difficoltà del settore lus- 
so, soprattutto in Cina , che stanno 
ostacolando gli sforzi del produttore 
britannico di trenchdi sfidare etichet- 
te di fascia alta come Chanel e Louis 
Vuitton. Secondo Morgan Stanley 
l'allarmesui profitti di Burberry è «si- 


gnificativo» main fondo atteso, per- 
chéledifficoltà sono emerse da mesi. 
Giànelquarto trimestre 2023, infatti, 
levendite erano scese del12% conun 
calo più accentuato in Cina del 19 per 
cento. L’utile era sceso del 40% nel- 
l'esercizio chiuso a marzo, a 383 mi- 
lioni disterline da 634 milioni dell'an- 
no precedente mentre l’utile operati- 
vorettificato aveva registrato un -34% 
a418 milionisuricavi in flessione del 
4% 2,968 miliardi. Il gruppo si aspet- 
tava, dunque, un primo semestre 
2024 ancora «sfidante», con una pro- 
spettivadimaggiore ottimismo nella 
seconda parte dell’anno. Tuttavia, 
Burberry staattuando una retromar- 
ciarispetto alsuo piano dirivolgersi 
ai clienti difascia alta, conil rallenta- 
mento del mercato del lusso, e ora 
punteràaiconsumatori meno ricchi. 

«Stiamo intraprendendo azioni 
decisive perriequilibrarela nostraof- 
fertainun mercato dellusso chesi sta 
rivelando piü difficile del previsto - ha 
dichiaratoilpresidente Gerry Murphy 
-.Ladebolezza che abbiamo eviden- 
ziato nel periodo 2024-25 siè accen- 
tuata e, selatendenzaattuale persiste 
nelsecondo trimestre, prevediamo di 
registrare una perdita operativa per il 
I semestre». Le vendite al dettaglio, 
nelleprime13 settimane terminate il 
29 giugno, sono scese del 22% a 458 
milioni di sterline. 

È stato un avvio di settimana pe- 
sante per molti listini della moda 
esposti sul mercato cinese. Le azioni 
Burberry sono scese del 16%, al mini- 
mo da 14 annie in calo del 58% in un 
anno. A Piazza Affari sono scivolati 
Cucinelli (-4,2%), Moncler (-2,3%) e 
Ferragamo (-6,7 per cento). A Parigi, 
Kering(-5,2%), Lvmh (-2,69:) ed Her- 
mes (-2,5 per cento). 
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REUTERS 


Rancilio Cube SICAF 
raddoppia e lancia 
un secondo comparto 


Burberry. Crollo in Borsa per il gruppo britannico 


OROLOGERIA 


Swatch, crollo in Borsa del 10% 


La Cina pesa sulla performance 
del primo semestre di Swatch. Il 
gruppo svizzero di orologi ha 
mancato le stime degli analisti e 
sulla piazza di Zurigo ha ceduto 
quasi il 9,75% terminando la 
seduta a 170,75 franchi svizzeri. | 
primi sei mesi hanno visto i ricavi 
netti diminuire del 10,7% rispetto 
allo stesso periodo dell’anno 
precedente, a tassi di cambio 
costanti. L'impatto negativo dei 
corsi valutari è poi stato del 
-3,6%, ovvero 145 milioni di 
franchi. Nel complesso, quindi, il 


fatturato ha registrato una 
flessione del 14,3%. 

In sofferenza anche la redditività 
del gruppo: l'utile operativo si è 
attestato a 204 milioni di franchi 
(-70,3%), mentre il margine ope- 
rativo è sceso al 5,9% dal 17,1% di 
un anno prima. L'utile netto è 
crollato a 147 milioni di franchi 
(-70,5%), mentre il margine netto 
è calato al 4,3% dal 12,4%. Il 
gruppo stima una seconda parte 
dell’anno in miglioramento, anche 
se resta l'incognita Cina. 
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Investimenti 


50 milioni per investire 
in fondi top tier di venture 
capital internazionali 


Rancilio Cube SICAF raddoppia e 
lancia un secondo comparto di 
complessivi 50 milioni di euro per 
investire in fondi top tier di ventu- 
re capital internazionali. La socie- 
tà ha chiuso il 2023 con oltre 60 
milioni di euro di asset anche gra- 
zie ad aumenti di capitale e con ol- 
tre 40 posizioni dirette e 75 fondi 
di venture capital su scala globale, 
si è sviluppata ulteriormente, e 
lancia ora un secondo comparto. 

All’interno del portafoglio del 
primo comparto sono già presen- 
tiinvestimenti quali SpaceX, Co- 
ach Hub, SumUp, Omaze, Rapyd, 
N26, Brex e molti altri. Rancilio 
Cube si propone come aggrega- 
tore di esperienze esclusive di 
venture capitale si rivolge ad in- 
vestitori professionali e family 
office: l’obiettivo è diventare la 
«casa del venture capital interna- 
zionale in Italia». 

La società adotta un modello 
innovativo di funzionamento 
completamente allineato tra 
tutti gli investitori e senza com- 
missioni di performance o di 
gestione, ma conla sola condi- 
visione dei costi di esercizio 
della società in modo propor- 
zionale alla cap table. 

Il gruppo vedela presenza stra- 
tegica del family office Mais spa 
che ha supportato l'iniziativa sin 


dalla sua nascita nel 2022 e ora 
partecipa anche con diritti di go- 
vernance al sodalizio. 

«Questo nuovo comparto ci 
permette di portare in Italia una 
strategia unica, un fondo di fondi 
che mixa la solidità di grandi 
brand eleaspettative diritorno di 
emerging managers» ha dichia- 
rato l'ad Luca Rancilio, mentre 
Maurizio Petta, ad di Mais spa di- 
ce: «Siamo particolarmente or- 
gogliosi di far parte di questo so- 
dalizio imprenditoriale con la fa- 
miglia Rancilio che abbiamo sup- 
portato sin dall'inizio mettendo 
a disposizione la nostra espe- 
rienza in progetti innovativi e ad 
alto valore aggiunto del mercato 
italiano degliinvestimenti». Per 
il presidente Andrea Conso «la 
trasformazione multi comparto 
diRancilio Cube Sicaf S.p.A. rap- 
presenta un passo di ulteriore 
crescita e solidità della società 
che si prefigge di essere un uni- 
cum nel nostro Paese per modello 
difunzionamento e di contenuti, 
con una solida governance, im- 
prontata su di un altrettanto ro- 
busto sistema di controlli interni 
e di gestione del rischio». 

L'operazione e stata curata dal- 
lo Studio Annunziata & Conso 
nella persona dell'Avv. Daniel Lu- 
netta e del Dott. Filippo Berneri 
perla parte normativa e dallo Stu- 
dio Tremonti Romagnoli Piccardi 
e Associati per la parte fiscale. 

Lo Studio Zabban, Notari e 
Rampolla, nelle figure del Notaio 
Filippo Zabban e del Notaio An- 
drea Pegolo, ha curatola delibera 
di aumento di capitale. 

—R.Fi. 
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Ministero delle Imprese e del Made in Italy 
Amministrazione Straordinaria n. 1/2000 - Tribunale di Alessandria 
Invito a presentare offerte irrevocabili per l'acquisto pro soluto dei crediti Ires ed Iva 
Жжжж 

Si rende noto che il Commissario straordinario della procedura di amministrazione straordinaria п. 1/2000 

intende sollecitare sul mercato offerte irrevocabili e cauzionate per l’acquisto pro soluto dei crediti fiscali di 

seguito indicati: 

- Lotto 1) credito Ires di euro 59.379,09, maturato al 31.3.2024, per ritenute subite sugli interessi attivi bancari; det- 
to credito è destinato a subire lievi modificazioni in aumento a seguito delle ritenute che saranno operate 
sugli interessi attivi che matureranno sino alla chiusura del conto corrente; 

- Lotto 2) credito Iva di euro 53.449,00, così come risultante dalla dichiarazione modello Iva/2024, relativo all’anno 
di imposta 2023; detto credito è destinato a subire modificazioni in aumento, a seguito del ricevimento di 
fatture relative ad operazioni assoggettate ad Iva, ed in diminuzione, a seguito della compensazione con 
le ritenute d’acconto che verranno operate in sede di pagamento delle fatture spiccate dai professionisti. 

* kk 

Tanto premesso, il Commissario 

INVITA 

chiunque vi abbia interesse a presentare offerta, in busta chiusa recante all’esterno la dicitura “Offerta irrevoca- 

bile acquisto crediti Ires amministrazione straordinaria n. 1/2000 Telco I.C. Italiana s.p.a. - LOTTO 1" ovvero 

“Offerta irrevocabile acquisto crediti Iva amministrazione straordinaria n. 1/2000 Telco LC. Italiana s.p.a. - LOT- 

TO 2", in bollo da euro 16,00, rispondente alle modalità e condizioni meglio specificate nel “Bando per la proce- 

dura competitiva di vendita di crediti Ires ed Iva". 

Le offerte dovranno essere depositate entro e non oltre le ore 12.00 del giorno 20.11.2024 presso lo studio del 

Notaio Pietro Boero in Torino, via Gropello n. 11. 

L'apertura delle buste avverrà il giorno 21.11.2024 alle ore 15:00 presso lo studio del Notaio Pietro Boero in Torino, 

via Gropello n. 11. 

I soggetti interessati a formulare un'offerta dovranno trasmettere una manifestazione di interesse alla Procedura 

a mezzo pec all'indirizzo as1.2000alessandria@pecfallimenti.it entro 60 giorni dalla pubblicazione del presente 

invito. Previa sottoscrizione di impegno di riservatezza, detti soggetti potranno accedere alla data room entro 30 

giorni dalla presentazione della manifestazione di interesse. 

In caso di presentazione di una o piü offerte si procederà secondo quanto stabilito dal bando di vendita. 

La partecipazione alla gara per la cessione dei crediti Ires é consentita soltanto ai soggetti che abbiano i requisiti 

di cui all'art. 106 t.u.b. 

Il presente annuncio non costituisce ad alcun effetto proposta contrattuale, né offerta al pubblico ex art. 1336 c.c., 

né sollecitazione all'investimento ai sensi dell'art. 94 D.Lgs. 58/98. 

Per ogni ulteriore informazione riguardante la vendita e le modalità di partecipazione alla relativa procedura com- 

petitiva si invita a contattare la sede della Procedura in Fossano, via Cavour n. 30 - telefono 0172 692313, oppure 

inviando una richiesta scritta all'indirizzo: procedura@bongioanni.it, o all'indirizzo pec: as1.2000alessandria(a) 
pecfallimenti.it. 

Il bando di vendita é consultabile sul portale delle vendite pubbliche. 


Fossano, 8 luglio 2024 


Il Commissario straordinario 


prof. dott. Enrico Stasi 

Cofinanziato А REGIONE 

dall'Unione europea р LAZIO 

PR FESR Lazio 2021-2027 

FARE Venture 2 
Sezione Strumenti Finanziari per il capitale di rischio 
del Fondo di Partecipazione FARE Lazio 
AVVISO PUBBLICO - Estratto 
per il conferimento, previo confronto concorrenziale, di tre incarichi professionali per svolgere la 
funzione di componenti del Comitato di Investimento della Sezione Strumenti Finanziari equity 
denominata FARE Venture 2 del Fondo di Partecipazione FARE Lazio. 
La Regione Lazio, per promuovere l'innovazione del tessuto imprenditoriale del Lazio, ha istituito 
- nell’ambito del Fondo di Partecipazione denominato “FARE Lazio” affidato in gestione a Lazio In- 
nova S.p.A., società in house providing - una nuova sezione Strumenti Finanziari per il capitale di 
rischio, denominata “FARE Venture 2" della programmazione PR FESR 21/27, con una dotazione 
iniziale di euro 64,77 milioni, incrementabile, che interviene con quattro modalità: 
a) Lazio Venture 2, che sottoscrive quote o altri strumenti partecipativi di veicoli di investimento 
vigilati, con una dotazione iniziale da investire di euro 37,6 milioni; 
b) Venture Tech Lazio, che sottoscrive contratti di associazione in partecipazione con investitori 
attivi, con una dotazione iniziale da investire di euro 12,04 milioni; 
с) Innova Venture 2, che investe direttamente in strumenti di equity/quasi equity di imprese, con 
una dotazione iniziale da investire di euro 5,25 milioni; 
d) TT Venture Lazio, che investe direttamente in strumenti di quasi equity di imprese in ambito tech 
transfer, con una dotazione iniziale da investire di euro 3,31 milioni. 
Le decisioni di investimento, gestione e disinvestimento sono affidate a un Comitato di Investi- 
mento,selezionato tramite la presente procedura. 
La durata di Fare Venture 2 è stimata in non meno di 12 anni, con un investment period fino al 
2029. 
La remunerazione per ogni singolo incarico di componente del Comitato di Investimento è compo- 
sta da una parte fissa e una parte variabile. Nell'ambito della parte variabile, la “financial perfor- 
mance fee" ha un massimale complessivo fissato in euro 350.000. 
Le domande possono essere presentate a partire dal 27 agosto 2024, con scadenza il 16 settem- 
bre 2024 alle ore 12.00. 
L'Awiso, completo di appendici e allegati, è pubblicato sul Bollettino Ufficiale della Regione Lazio 
e sui siti www.lazioinnova.it e www.lazioeuropa.it. 
Il Responsabile Unico del Procedimento 
Dott. Andrea Ciampalini 
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FONDO PENSIONE A PRESTAZIONE DEFINITA 
DEL GRUPPO INTESA SANPAOLO 
E SOMMARIVA 14 S.R.L. 


INVITO A MANIFESTARE INTERESSE 


Il Fondo Pensione a Prestazione definita del Gruppo Intesa Sanpaolo e la 
società controllata Sommariva 14 s.r.l. propongono in vendita (in modo 
disgiunto) le seguenti unità immobiliari locate o parzialmente locate site in: 


* TORINO VIA CAMPANA 36 (uffici locati) 
e TORINO VIA VANDALINO 99/F-101/A (negozio locato) 


* TORINO VIA GENOVA 197 - VIA FRABOSA 24 A - VIA VINOVO 25 (vendita 
in blocco intero immobile con negozi, magazzino, piazzale posti auto, 
autorimessa, parzialmente locati) 


cosi come meglio illustrato nel Regolamento di Vendita richiedibile al 
Fondo Pensione a Prestazione definita del Gruppo Intesa Sanpaolo, 
Via Monte di Pietà 34, 10122 Torino, oppure via e-mail all'indirizzo 
Immobili FondoPensPrest.GruppolSPGintesasanpaolo.com. 


I soggetti interessati a partecipare alla procedura dovranno far pervenire le 
manifestazioni di interesse, obbligatoriamente formulate conformemente 
al Regolamento di Vendita, in busta sigillata, esclusivamente a mezzo 
raccomandata AR o corriere, presso la sede del Fondo Pensione a 
Prestazione definita del Gruppo Intesa Sanpaolo in Torino, Via Monte di 
Pietà 34, 10122 Torino entro il 30 agosto 2024 ore 16.30. 


Fondo Pensione a Prestazione definita del Gruppo Intesa Sanpaolo Sede Legale: Via Monte 
di Pietà 34, 10122 Torino - Iscritto all'Albo della COVIP al n. 1638 - Codice Fiscale 95022630636 
Sommariva 14 s.r.l. Sede Legale: Via Monte di Pietà 34, 10122 Torino - Iscritta al Registro 
Imprese Torino: 04853920017 - Codice Fiscale 04853920017 


iS TRIBUNALE DI MIL 


CONCORDATO PREVENTIVO - DIA- 
MOND PRIVATE INVESTMENT S.P.A. IN 
LIQUIDAZIONE N. 1303/2023 

Si avverte che il Tribunale di Milano in data 


Scegli 


23.5.2024 ha dichiarato l'apertura del CP di 
DPI s.p.a. 

Chi si ritenga creditore della predetta società 
è invitato a contattare il Commissario giu- 
diziale Avv. G. Nicola Bordino sulla PEC 


il TOP. 


Top24 Lavoro, il tuo assistente 
nell'attività quotidiana. 


Top24 9 
= Lavoro ү 


CP1303.2023milano@pecconcordati.it o sulla 
PEO info@studiolegalebordino.it 

Sin d’ora si comunica che le dichiarazio- 
ni di voto dovranno pervenire dalla data del 
17/10/2024 ore 00:00 alla data del 23/10/2024 
ore 23:59 unicamente con modalità telematica 
a mezzo posta elettronica certificata inviata al 
Commissario giudiziale sulla PEC sopra indi- 
cata e che dal 17.10.2024 decorrono i termini 
per il C.G. per il deposto delle relazioni previ- 
ste dall'art. 105 comma 1 -3 e 5 CCII. 


PRIORE 


PROFESSIONALE 


Autorevolezza in ogni campo. 


=" Modulo24 


modulo24.com/diritto 


| 


Cessione del ramo d’azienda 
ex art. 22, I comma, lettera d), 
Codice della Crisi d’Impresa e dell’Insolvenza 
101Caffé Srl, fondata nel 2010 a Milano, tra le più grandi catene di negozi specializzati 
nella distribuzione al dettaglio di caffé in cialde e capsule, grani, macinati e solubili, 
selezionati dalle migliori torrefazioni italiane. 
Principali KPI: 
i) #150 contratti di franchising attivi 
ii) #4 negozi diretti 
iii) #38 dipendenti 
Stima Offerta Minima (“Prezzo Base”): € 1.600.000 
Perimetro: l’attuale Offerta non ricomprende liquidità e crediti lasciati all’incasso della 
Società per stimati € 750k. Tale importo aggiunti a € 1,6mln rileva una stima di valore 
complessivo maggiore ad € 2mln 
- Min. Dipendenti: #24 
- Min. Negozi diretti: #2 
- Min. Franchisee: Tutti i contratti attivi 
Deposito Cauzionale: € 100.000 
Modalità di presentazione delle offerte: 
1. Letter Of Intent/Non Binding Offer, a postacertificata@legalmail.it 
esperto.101caffe@peccomposizionenegoziata.it 
2. Sottoscrizione NDA 
3. Accesso Virtual Data Room 
4. Formalizzazione Binding Offer (non inferiori al Prezzo Base) entro 30/07/2024 con 
deposito cauzionale 
5. Deposito del Prezzo su conto Corrente Vincolato all’aggiudicazione 
6. Perfezionamento Cessione entro 07/09/2024 
Pubblicato anche in: https:/Avww.entietribunali.it ; https:z/Awww.gobid.it; 
https://www.astegiudiziarie.it; https://pvp.giustizia.it/ 


Più risposte, 


mè 


piu servizi! 


24ORE 


PROFESSIONALE 


Il Sole 24 Ore Martedì 16 Luglio 2024— N.195 


SHE 


orme € Tributi 


Previdenza 


Obblighi informativi semplificati 
peri premi al fondo pensione —p.38 


Abusi edilizi 


Niente eccezioni regionali 
alla doppia conformità — p.39 


LA CENSURA DELLA CONSULTA 
La normaregionale non può derogare 
al principio della doppia conformità. 
La Consulta (sentenza n. 125) entra 
nel dibattito sul Salva casa: la pro- 
nuncia, infatti, affronta un passaggio 
rivisto e ammorbidito dal DI 69/2024 


MORR 
Deloitte. 


ууа: а 
Scopri il corso 
sul nostro sito! 


Crediti R&S estesi alla fase 


di realizzazione dei prototip 


Linee guida Mimit 


Anche se non innovative 
sono agevolabili le attività 
perla creazione di prototipi 


Ammissibili i progetti 
che hanno già avuto 
una valutazione positiva 


Roberto Lenzi 


Credito d'imposta R&S, salvi i 
progetti già valutati da parte di 
enti pubblici, centri di alta compe- 
tenza o poli tecnologici. Le linee 
guida per la qualificazione delle 
attività di ricerca e sviluppo, inno- 
vazione, design e ideazione este- 
tica, approvate dal Mimit con de- 
creto direttoriale 4 luglio 2024, 
portano certificatori e imprese a 
ripartire dallo stato dell'arte, ma 
non è sufficiente che un determi- 
nato prodotto o servizio non esi- 
sta sul mercato. E ormai chiaro 
che, se la ricerca non era nota, é 
nuova peril settore. Le linee guida 
suggeriscono alcune strade da 
percorrere per le valutazioni; la 
parte più complessa, se non già 
affrontata, è risalire alla situazio- 
ne esistente a inizio progetto. 


Valutazione da terzi 

Un primo punto fermo è dato dal 
fatto che, se un progetto ha già 
avuto una valutazione positiva 
dell'attività di ricerca e sviluppo da 
parte di enti pubblici, centri di alta 
competenza, poli tecnologici, è 
ammissibile. 

Queste situazioni, di solito, 
emergono in sede di erogazione di 
finanziamenti o bandi di gara. Se 
tale situazione sussiste, viene ri- 
tenuta rilevante anche ai fini della 
certificazione del credito d’impo- 
sta. Il certificatore è chiamato a 
valutare soltanto se ci sono parti- 
colari diversità nei presupposti о 
nelle finalità dei bandi o degli 
obiettivi iniziali. 


Lo stato dell’arte 

Le linee guida si soffermano sullo 
stato dell’arte, per identificare la 
novità per il settore. Questo è rap- 
presentato da quanto emerge da 


pubblicazioni, brevetti, convegni 
nazionali o internazionali, banche 
dati, bandi pubblici di gara o docu- 
mentazione analoga. Specificano 
però che non è sufficiente l'osser- 
vazione dei prodotti della concor- 
renza o il fatto che un determinato 
prodotto o servizio non esista sul 
mercato. Precisano che sulla base 
di queste fonti di informazione 
non è sempre possibile avere la 
consapevolezza di sviluppare un 
nuovo prodotto agevolabile. 

Specificano inoltre che la de- 
scrizione di un brevetto può ripor- 
tare gli elementi di un'invenzione, 
ma non necessariamente chiarisce 
come questa invenzione possa es- 
sere concretamente realizzata о 
come avverrà il processo di indu- 
strializzazione per produrla in lar- 
gascala. Analogamente, un artico- 
losuunarivista specializzata рио 
descrivere una particolare reazio- 
ne chimica, ma non come tale rea- 
zione possa essere riprodotta fuori 
dall'ambiente di laboratorio o sod- 
disfare determinati requisiti in 
materia di sicurezza o affidabilità. 
Quindi, ipotizzano, nonostante lo 
stato dell'arte già comprenda de- 
terminate soluzioni, le attività 
svolte, non essendo tuttele infor- 
mazioni accessibili e disponibili, 
potrebbero comunque rientrare 
nel perimetro della ricerca e svi- 
luppo agevolabile. 


Il ruolo dei certificatori 
Icertificatori devono esplicitare in 
modo chiaro il punto di partenza, 
ossia la base di conoscenze pub- 
blicamente disponibili a inizio 
progetto, cosi comeanche gli osta- 
coli tecnico/scientifico da supera- 
re per raggiungere gli obiettivi 
prefissati e, dunque, il rischio di 
insuccesso. Devono analizzare at- 
tentamente gli obiettivi specifici di 
ciascuna fase del progetto e verifi- 
care se prevedono l'acquisizione 
di nuova conoscenza scientifica o 
tecnologica e se contribuiscono si- 
gnificativamente all'innovazione 
del prodotto o servizio. Le analisi 
elascomposizione di un progetto 
non devono arrivare a verificare 
ogni singola attività giornaliera di 
un ricercatore. 

Le linee guida precisano che per 
lo sviluppo diuna nuova autovet- 
tura con tecnologia innovativa, co- 
me per esempio un’auto elettrica, 
è evidente che perlo studio e il test 


== ө 


IMAGOECONOMICA 


I GIUDICI: «CONDOTTA INCAUTA DEI GIOVANI» 


Sisma L'Aquila, spese legali a carico 
dei familiari di sette studenti morti 


Altra importante sentenza nell'ambi- 
to dei processi civili peri decessi nel 
sisma dell'Aquila del 6 aprile 2009: la 
Corte d'appello dell'Aquila ha, infatti, 
confermato il pronunciamento di 1° 
grado del 2022, che aveva scagiona- 
to la presidenza del Consiglio dei 
ministri da ogni responsabilità per la 
morte di sette studenti nel terremo- 
todi circa 15 anni fa. I familiari delle 
giovani vittime, non solo non avran- 
no nessun risarcimento, avendo 


della nuova soluzione si sarà cer- 
tamente resa necessaria la realiz- 
zazione di prototipi, che avranno 
comportato una serie di attività 
tecniche in officina. Qui si possono 
svolgere attività certamente non 
innovative, che, prese singolar- 
mente, non sarebbero ovviamente 
di ricerca e sviluppo. Il loro svolgi- 
mento, tuttavia, in quanto finaliz- 
zato alla realizzazione di un proto- 
tipo necessario pertestarela nuo- 
va tecnologia, rientra nelle fasi 
agevolabili di ricerca e sviluppo. 


Progetti complessi 
Sempre in riferimento ai progetti 
di sviluppo prodotto particolar- 


questi assunto una “condotta 
incauta”, ma dovranno pagare le 
spese legali, circa 14 mila euro. Per i 
giudici, i ragazzi non sarebbero stati 
condizionati, e quindi rassicurati, 
dalle risultanze dei comportamenti 
dei componenti dellacommissione 
Grandi rischi, presenti all’Aquila 
cinque giorni prima della scossa 
distruttiva, 131 marzo 2009: manca 
un nesso causale per attribuire 
responsabilità di natura civile. 


mente complessi, è da notare che, 
avolte, la componente di ricerca e 
sviluppo può risiedere non tanto 
nello sviluppo delle singole com- 
ponenti, trattandosi magari di ele- 
menti standard, ma piuttosto nella 
loro integrazione, perla quale pos- 
sono esserci difficoltà tecniche da 
superare o complessità dovute al- 
l'interazione fra le parti. 

Anchein relazionea tale fattis- 
pecie, le linee guida specificano 
che la presenza di un obiettivo 
chiaramente predefinito all'inizio 
del progetto di ricerca contribuisce 
all'individuazione e qualificazione 
dell'attività svolta. 
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Tour operator, Iva speciale senza qualifica 


Risposta a interpello 


Regime valido anche per chi 
svolge operazioni identiche 
nell'ambito di altra attività 


Simona Ficola 
Benedetto Santacroce 


Regime speciale Iva delle agenzie di 
viaggio anche per coloro che non ri- 
vestonola qualifica di agenzia di viag- 
gio o tour operator. L'agenzia delle 
Entrate, con la risposta n. 155 del 15 
luglio, sottolinea un principio noto in 
ambito unionale chiarito anche dalla 
Corte di giustizia UE conlasentenza 
relativa alla causa C-200/04. 

In particolare, l'Agenzia condivi- 


deilprincipio secondo cui, conriferi- 
mento al presupposto soggettivo, 
l'applicazione del regime speciale Iva 
previsto dall'articolo 74-ter del de- 
creto Iva prescinde dalla qualifica- 
zione formale del soggetto passivo 
come agenzia di viaggio, in quantole 
ragioni sottese alregime particolare 
sono del pari valide nell'ipotesi in cui 
l'operatore economico non sia 
un'agenzia di viaggio o un organiz- 
zatore di giri turistici nel senso gene- 
ralmente attribuito in detti termini, 
maeffettui operazioni identiche nel- 
l'ambito di un'altra attività. 

Il regime speciale Iva, obbligatorio 
perle agenzie di viaggio e tour opera- 
tor, andrebbe quindialpariapplicato 
acoloro che realizzano una pluralità 
di prestazioni che compongono ilco- 
siddetto pacchetto turistico. 

Nelcaso oggetto di analisi, l'istante 
qualifica l'insieme dei servizi offerti 


inrelazioneaun determinato evento 
come pacchetti turistici, in quanto 
comprensivi di alloggio, servizi di 
ospitalità, trasporto eticket di accesso 
all'evento. Stante detta qualifica, la 
società chiede selefees riconosciute 
alla società che le ha conferito l’incari- 
codiorganizzarela fornitura di detti 
servizi possano rientrare fra i costi 
sostenuti perla realizzazione del pac- 
chetto peri qualil’imposta assolta su- 
gli acquisti sarebbe indetraibile. Con- 
siderando, inoltre, che fra iservizi resi 
dall'istante rientra anchela cessione 
deibiglietti diaccessoalla manifesta- 
zione, che potrannoessere acquistati 
soloin combinazione con glialtri ser- 
vizi che compongono il pacchetto, 
l'istante proponedi qualificare detta 
attività come autonoma rispetto alla 
precedente e non accessoria. 
Ebbene, relativamente al primo 
puntol’Agenzia non condivide la so- 


luzione prospettata dall’istante in 
quanto i costi sostenuti per le fees 
non sono relativi a beni o servizi ef- 
fettuati da terzi a diretto vantaggio 
delviaggiatore, in quanto non diret- 
tamente rivolti a quest'ultimo. Ne 
conseguelaloro mancata inclusione 
nella base imponibile del pacchetto 
turistico, sicché la relativa imposta 
potrà essere detratta in via ordinaria. 
Relativamente alla cessione dei bi- 
glietti diingresso alla manifestazio- 
ne, evento di particolare attualità in 
questo periodo, dovranno applicarsi 
le regole sulla territorialità di cui al- 
l'art. 7-quinquies del decreto Iva per- 
tanto dovrà essere applicatal'impo- 
sta relativa al luogo in cui si tiene la 
manifestazione: Iva italiana per le 
manifestazioni che si svolgono in Ita- 
lia ovvero Iva unionale per l'accesso 
alle manifestazioni svolte nella UE. 
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PER INFO 

SUL CONVEGNO 
Tutte le 
indicazioni su 
Speciale Telefisco 
2024, іп 
programma il 19 
settembre dalle 9 
alle 13, sono 
disponibili 
all'indirizzo: 
ilsole24ore.com/ 
telefisco- 
settembre 


LE INIZIATIVE DEL SOLE 24 ORE 


APPUNTAMENTO IL 19 SETTEMBRE 


Speciale Telefisco 2024, 
ecco il programma 


Il programma di Speciale Telefisco 2024 è stato 
fissato (si vedala scheda riportata sotto) in attesa 
che partanole iscrizioni. Gli approfondimenti 
andranno, per esempio, dal concordato preventivo 
alla riforma di sanzioni e ravvedimento, dalla 
chiusura delle dichiarazioni ai bilanci, oltre che 
dalle novità Iva a quelle su reddito d'impresa e 
lavoro autonomo. «Speciale Telefisco 2024 - Le 
novità fiscali per professionisti e imprese», il 
convegno gratuito in agenda il 19 settembre in 
diretta streaming dalle 9 alle 13, riprende, dunque, 
molti temi che sono stati segnalati nel sondaggio 
effettuato dal Sole. Temi che guardano, in parte, 
alle novità della riforma e, in parte, agli 
adempimenti degli ultimi mesi del 2024. 
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IL PROGRAMMA 


Le relazioni 

€ Il concordato preventivo biennale: gli aspetti 
operativi e le valutazioni di convenienza 

— Dario Deotto 

e Gli effetti della riforma delle sanzioni e il nuovo 
ravvedimento - Antonio lorio 

ө Il check up perla compilazione della 
dichiarazione 2023: reddito d'impresa e lavoro 
autonomo - Alessandra Caputo 

e | bonus per industria 5.0 e ricerca e sviluppo 

— Luca Gaiani 

ө Le novità sul reddito d'impresa e le operazioni 
straordinarie — Primo Ceppellini 

ө La revisione delle regole sul lavoro autonomo 
— Giorgio Gavelli 

ө Ilbilancio e le novità peril 2024 — Barbara Zanardi 


Il confronto 

ө Il contraddittorio preventivo, l'accertamento соп 
adesione e la nuova riscossione — Giovanni Parente 
intervista Luigi Lovecchio e Laura Ambrosi 

ө Le novità Iva: fatture, note di variazione, Terzo 
settore - Maria Carla De Cesari intervista 
Benedetto Santacroce e Gabriele Sepio 


Il punto 

€ La partita finale dei bonus edilizi - Giuseppe 
Latour intervista Luca De Stefani 

ө Le novità sul codice della crisi d'impresa – 
Alessandro Galimberti intervista Giulio Andreani 


Commentia cura di Raffaele Rizzardi 


LETTERE DI COMPLIANCE 


Fatture e scontrini, 
incrocio con i modelli Iva 


Nuova tornata di lettere di compliance in arrivo per 
soggetti titolari di partita Iva. Lo annuncia il 
provvedimento 29534/2024 delle Entrate. 

Lacomunicazione halo scopo di promuovere 
l'adempimento spontaneo per quei soggetti per i quali 
risultano delle anomalie nei dati Iva. Sonotrele 
informazioni chel'Agenzia ha incrociato al fine di 
predisporrelelettere: idati che emergono dalle fatture 
elettroniche emesse, i dati dei corrispettivi elettronici e, 
infine,i dati derivanti dalla dichiarazione annuale. Le 
anomalieche saranno comunicate sono quelle relative 
al periodo diimposta 2021, quindi, quelle relative ai 
modelli Iva 2022 (da presentare entro il 2 maggio 2022). 

Icontribuenti che riceveranno le lettere devono 
anzitutto verificare la corretta delle indicazioni 
contenute nella comunicazione e, in questo caso, 
procedere conla regolarizzazione. Questo tipo di 
comunicazione consente il ravvedimento operoso: la 
sanzione da versare potrà, quindi, essere ridotta in 
ragione del tempo trascorso dalla commissione della 
violazione. Ad esempio, qualora sia necessario 
presentare una dichiarazione integrativa, 
applicando il ravvedimento (articolo 13 del DIgs 
472/1997), la sanzione sarà ridotta a 1/6. Le nuove 
regole sul ravvedimento, introdotte dal Dlgs 
87/2024, si applicano, infatti, alle violazioni 
commesse dal 1? settembre 2024. Resta, comunque, 
sempre possibile richiedere informazioni 
all'amministrazione finanziaria o segnalare elementi 
aquest'ultima non conosciuti. 

—Alessandra Caputo 
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NT+FISCO 

Niente impatriati per il tirocinio 

Il regime speciale per i lavoratori 
impatriati non trova applicazione nei 
confronti degli studenti, iscritti a un 


master universitario, in cui è previ- 
sto un tirocinio. 

di Valentino Tamburro 

La versione integrale dell’articolo su: 
ntplusfisco.ilsole24ore.com 


Norme & Tributi 


NI*- 


Obblighi informativi semplificati 
per il premio al fondo pensione 


Previdenza 


La comunicazione del datore 
perle Entrate può esonerare 
il dipendente dall’obbligo 


Va data separata evidenza 
contabile dei contributi 
risultanti dalla conversione 


Marco Strafile 


Larispostaainterpello 154/2024diieri 
introduce unasemplificazioneinma- 
teriadi obblighi informativiacarico dei 
dipendentiiscritti aifondidipreviden- 
zaintegrativache destinano contribu- 
zione aggiuntivarisultante dalla con- 
versione di premi di produttività. 

Il fondo pensione istante ricorda 
comeinbaseall'articolo1, comma184- 
bis, della legge 208/2015 i contributi 
alla previdenzacomplementare versa- 


tiinsostituzione del premio di risultato 
soggetto aimposta sostitutiva benefi- 
ciano di un doppio vantaggio: infatti, 
daunlatotaliversamenti non concor- 
ronoalraggiungimento dellimitean- 
nuo di deducibilità dal reddito com- 
plessivo (pari a 5.164,57 euro)e, dall'al- 
tro, la parte della prestazione pensio- 
nistica a essi riferibile non sconterà 
imposizione sul reddito. 
Inmeritoatale disposizionela cir- 
colare5/E/2018,inlinea conle previ- 
sioni contenute nel Dlgs 252/2005, 
aveva chiarito che illavoratore entro 
il 31dicembre dell’anno successivo a 
quelloincuiicontributisono versati 
alla formadi previdenza complemen- 
tare «(...)è tenuto a comunicare a que- 
st’ultima sial’eventuale ammontare 
dicontributi non dedotti, chel'impor- 
to dei contributi sostitutivi del premio 
dirisultato che, seppur non assogget- 
tati ad imposizione, non dovranno 
concorrere alla formazione della base 
imponibile della prestazione previ- 
denziale»; ciò a presidio e tutela del 
dipendente affinchè il fondo abbiale 
informazioniutili a escludere datas- 


sazionela parte di pensione afferente 
ai contributi versati in sostituzione 
del premio di risultato. 

Il fondo riterrebbe non necessario 
tale adempimento informativo acari- 
codegliiscritti, sulla scorta della riso- 
luzione 55/E/2020 riguardante un 
analogo caso che prevedeva l'utilizzo 
di un credito welfare destinato quale 
contribuzione aggiuntiva alla previ- 
denzacomplementare; intale fattispe- 
ciel’Agenziaritenevanon necessariala 
comunicazione da parte dellavoratore 
«considerato che il versamento è effet- 
tuato direttamente dal datore dilavoro 
al Fondo di previdenzacomplementa- 
re, nonchériportato nella Certificazio- 
ne Unicarilasciata al dipendente»; tali 
circostanze, infatti, si realizzano anche 
nel caso sottoposto all'attenzione del- 
lAmministrazione finanziaria in 
quanto eil datore dilavoro a versare e 
acomunicareal fondo pensionel’am- 
montare di premio convertito in con- 
tribuzione alla previdenza integrativa 
eariportare il medesimoimporto nella 
Curilasciata al dipendente. Inaggiun- 
ta, taleversamentoèriportato con spe- 


cifica evidenza nella posizione previ- 
denziale consultabile dai lavoratori 
nell'areariservata del sito web del fon- 
do pensione, risultando pertanto «pie- 
namente garantita la funzione infor- 
mativa a favore dei medesimi». 

L’Agenzia, aderendoalla soluzione 
proposta dall’istante, ritiene chela co- 
municazione al fondo pensione da par- 
tedeldatoredilavoro, dando separata 
evidenza contabile dei contributi ordi- 
nari e di quelli risultanti dalla conver- 
sione del premio, possa esonerareildi- 
pendentedatale obbligoinformativo. 

Larispostaintroduce una semplifi- 
cazione nella misura in cui evita al 
contribuentel'obbligo di comunicare 
alfondopensioneinformazioni già in- 
viate dal datore dilavoro, ma allo stes- 
sotempoimpone l’implementazione 
diun sistema di accesso alle informa- 
zioni che consenta al dipendente dive- 
rificare la coerenza e correttezza dei 
dati trasmessi e di riscontrare even- 
tualianomalie che potrebbero incide- 
renegativamente sulla tassazione del- 
la prestazione attesa. 
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Il Sole 


24 pui 


Quest'estate 


il Sole splende ovunque. 
Anche sotto 'ombrellone. 


Porta l'informazione con te, ovunque tu sia. 


[ш] Quotidiano digitale + Tutto il sito 
2 mesi a solo 1€ 


Attiva l'offerta su: ilsole24ore.com/2mesileuro 


Osservatorio su giustizia e digitale 


UDIENZE A DISTANZA E NON SOLO: 
INTEGRAZIONE NECESSARIA 
TRA TECNOLOGIA E CORTI 


di Federica Paolucci e Oreste Pollicino 


J integrazione delle 
nuove tecnologie nel 
sistema giudiziario 

presenta numerosi potenziali 
benefici, ma anche alcuni 
rischi che devono essere 
attentamente valutati. Da un 
lato, ci sono rischi 
significativi legati alla 
sicurezza dei dati, alla 
privacy e alla possibilità di 
bias. Proprio per queste 
ragioni, difatti, l'Ai act 
classifica come ad alto 
rischio gli usi di Ia 
nell'ambito della giustizia. 

D'altro canto, l'uso di 
strumenti digitali può servire 
anche scopi positivi, come 
accelerare i processi 
giudiziari, ridurre i costi e 
migliorare l’accessibilità alla 
giustizia. Si pensi, ad esempio, 
all’uso di Ia nell’assistere i 
giudici a determinare, nel più 
assoluto rispetto dei criteri 
elaborati dalla Suprema corte, 
l'esatto ammontare di una 
somma controversa, come nei 
casi che riguardano l'assegno 
divorzile. 

E non solo Ia. La 
tecnologia риб diventare un 
prezioso alleato anche 
quando le parti non possono 
partecipare personalmente 
in udienza. E noto, 
soprattutto dopo il periodo 
pandemico, che lo 
svolgimento di incontri e 
riunioni in modalità da 
remoto ha facilitato molte 
attività, evitando inutili o 
costosi spostamenti. Questo 
riguarda anche 1а giustizia, 
dove, peraltro, la 
partecipazione in 
videoconferenza alle udienze 
rappresenta un 
rafforzamento del diritto al 
giusto processo, come 
stabilito dall'articolo 47 della 
Carta dei diritti fondamentali 
dell'Unione europea. 

Quest'ultimo aspetto e 
stato ulteriormente 
rafforzato in una recente 
decisione della Corte di 
giustizia della Ue, la quale 
nella causa C-760/22 ha 
affrontato la questione 
dell'uso della 
videoconferenza nei processi 
penali. Difatti, nella sentenza 
del 4 luglio 2024, la Corte 
stabilito che gli Stati membri 
devono garantire il diritto 
degli imputati di essere 
presenti fisicamente ai 
propri processi. Tuttavia, se 
l'imputato richiede 
espressamente di partecipare 
tramite videoconferenza, ció 
è permesso a condizione che 
siano rispettati i diritti alla 
difesa e le condizioni di un 
processo equo, 
conformemente alla direttiva 
(Ue) 2016/343, alla Carta e 
alla Convenzione europea dei 
diritti dell’uomo. 

AI parere della Corte, la 
modalità di partecipazione in 
videoconferenza è un mezzo 
alquanto utile per garantire 
la presenza in udienza delle 
parti al processo: aspetto 
che, com’è noto, riveste 
un’importanza fondamentale 
nell’interesse di un processo 
equo. È chiaro che, da parte 
degli Stati membri, debba 
esserci un essenziale lavoro 
di assicurare che l’accesso a 
tali mezzi sia possibile non 
solo da un punto vista 
giuridico ma anche 
strutturale, garantendo che il 
singolo possa seguire il 
procedimento ed essere 
ascoltato senza ostacoli 
tecnici e comunicare in modo 
effettivo e riservato con il 
suo avvocato. Ebbene, la 
Corte di Giustizia ha avuto 


modo di ribadire che gli Stati 
devono adottare misure per 
garantire che la 
partecipazione tramite 
videoconferenza non 
comprometta i diritti 
fondamentali dell’imputato, 
tra cui il diritto alla difesa, 
specie quando riguarda la 
partecipazione al processo 
penale, come in questo caso. 
La sentenza è meritevole 
di attenzione poiché attesta 
la necessità di bilanciare 
l’uso delle tecnologie 
moderne con la salvaguardia 
dei diritti fondamentali degli 
imputati. Su questi aspetti, si 
è soffermata in Italia anche 
la recente riforma Cartabia, 
nel cui ambito sono state 
introdotte una serie di 
innovazioni nel sistema 
giudiziario, molte delle quali 
sono legate all’uso delle 
tecnologie, alcune delle quali 
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La tecnologia può 
diventare un alleato 
anche se le parti non 
possono partecipare 
di persona in udienza 


La Corte di giustizia Ue 
ha da poco affrontato 
la questione dell'uso 
della videoconferenza 
nei processi penali 
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si soffermano proprio sulla 
partecipazione a distanza nel 
processo. In particolare, nel 
processo penale sono stati 
introdotti due articoli che 
descrivono come deve 
avvenire la presenza in 
udienza tramite 
videoconferenza, in modo 
tale da garantire il dibattito e 
la partecipazione attiva delle 
parti, anche con 
registrazione audiovisiva, 
salvo sempre il consenso 
delle stesse. Inoltre, tale 
norma permette ai difensori 
di collegarsi solo da luoghi 
idonei, assicurando il diritto 
di consultarsi privatamente 
con l’assistito. 

Tutti elementi che sono 
stati per l'appunto appena 
ribaditi dalle Corte di 
giustizia quali essenziali per 
garantire il diritto all’equo 
processo, senza sacrificare le 
preziose innovazioni e 
agevolazioni che la 
tecnologia è in grado di 
fornire. 
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L'OSSERVATORIO 


Osservatorio sulla 
giurisprudenza europea 

e digitale 

L'Osservatorio è una rubrica 
con cadenza quindicinale 
dedicata all’analisi delle più 
recenti sentenze della Corte 
di Giustizia Ue e della Corte 
europea dei diritti dell'uomo 
nel settore del digitale, con 
particolare riferimento 
all’intelligenza artificiale e 
alla protezione dei dati 


Curatori 
Marina Castellaneta 
e Oreste Pollicino 


Membri 

Marco Bassini, Tilbug 
University; Flavia Bavetta, 
Università Bocconi; Giovani 
De Gregorio, Catolica 
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Bocconi; Giuseppe Muto, 
Università Bocconi 
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Norme & Tributi 
Edilizia 


19795 


I REQUISITI DI ABITABILITÀ 

I paletti per l'abitabilità degli edifici 
sono stabiliti da un decreto del 
ministero della Sanità datato 1975, 
oggi considerato da molti anacroni- 


stico. Al suo interno vengono fissa- 
te le altezze minime, la dimensione 
minima degli alloggi e i rapporti tra 
le superfici pavimentate e le fine- 
stre presenti negli immobili. 


Altezze e superfici ridotte: 
via libera alle mini case 


Salva casa 


Un emendamento votato ieri 
prevede la revisione 
dei requisiti di abitabilità 


Arrivano semplificazioni 
sui cambi di destinazione 
e sul recupero dei sottotetti 


Giuseppe Latour 


Abitabililecaseconun'altezza di 2,40 
metri e conuna superficie di 28 metri 
quadri per due persone e di 20 metri 
quadri per una. In attesa del Salva Mi- 
lano, lamodifica che dovrebbe chiari- 
re il regime da applicare alle opera- 
zioni di riqualificazione urbana met- 
tendo un punto alle inchieste della 
procura del capoluogo lombardo, è 
arrivata nella serata di ieri una delle 
novità più attese (e subito contestate) 
alla legge di conversione del decreto 
Salva casa (DI n. 69/2024, relatori Da- 
rio Iaia, Fratelli d'Italia, ed Erica Maz- 
zetti, Forza Italia). 

Come auspicato nelle scorse set- 
timane dal leader della Lega, Matteo 
Salvini cambiano i paletti che con- 
sentono di stabilire se un’abitazio- 
ne risponde ai requisiti igienico sa- 
nitari: viene superata, in parte, una 
norma datata 1975. 

Nonarriva, come chiesto da molti, 
una riforma organica dei requisiti 
per l'abitabilità, ma viene invece pre- 
visto che il progettista responsabile 
dell'intervento potrà asseverare la 
conformità del suo elaborato alle 
norme igienico sanitarie in una serie 


dicasi, che fanno eccezione rispetto 
alle regole generali. Vengono, così, 
ammessi i locali con un'altezza mini- 
mainferiore ai 2,70 metri oggi previ- 
sti dalla legge. Si potrà arrivare fino 
al limite massimo di 2,40 metri. 

Non solo. I monolocali potranno 
scendere sotto la quota attuale (28 
metri quadrati), fermandosia 20 me- 
tri quadri, mentre ibilocali potranno 
passare dagli attuali 38 metri quadri 
a 28 metri quadri. Queste eccezioni 
saranno condizionate ainterventi di 
recupero che portino al migliora- 
mento delle caratteristiche igienico 
sanitarie dell’immobile o a un proget- 
to di ristrutturazione che migliori le 
condizioniigienico-sanitarie dell’al- 
loggio, ad esempio ottimizzando la 
ventilazione e i riscontri d’aria. 

La modifica guarda, comunque, a 
unarevisione strutturale dei requisiti 
di abitabilità. E punta nella direzione 
indicata dalle imprese e dai progetti- 
sti: per loro i requisiti del 1975 sono 
ormai anacronistici e poco si conci- 
liano con la necessità di riutilizzare 
gli spazi delle città. Dalla capogruppo 
delPdalla Camera, Chiara Braga arri- 
vano invececritiche: «Salvini sdoga- 
nala “casetta dei setti nani” e decide 
diridurre le dimensioni minime per 
l’abitabilità dei monolocali a 20 metri 
quadri. Eintanto riduce anche l’altez- 
za minima dei locali abitabili. Una 
scelta scellerata che aprirà la strada 
ad alloggi sempre meno vivibili e 
sempre più costosi». 

Altro pezzo rilevante della gior- 
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Braga (Pd): «Sdoganata 
la casetta dei sette nani. 
Scelta scellerata 

che aprirà la strada 

ad alloggi meno vivibili» 


nata di ieri ha riguardato i cambi di 
destinazione d’uso, che vengono ul- 
teriormente semplificati. È stato, an- 
zitutto, chiarito che saranno consi- 
derati cambi di destinazione senza 
opere quelli che comprendonoatti- 
vità in edilizia libera. Inoltre, i cambi 
saranno sempre ammessi sia “соп” 
che senza opere (la prima versione 
del testo parlava, invece, solo di 
cambiamenti senza opere). Si apre, 
poi,la porta ai cambi di destinazione 
di primi piani e seminterrati: gli 
strumenti urbanistici potranno am- 
metterli, nei casiin cui siano consen- 
titi dallalegislazione regionale. An- 
chequiarrivano critiche dal Pd, che 
parla di «totale deregulation dei 
cambi di destinazione d'uso». 

Approvata anche una norma che 
introduce disposizioni a favore del- 
le zone devastate dalla catastrofe 
del Vajont del 9 ottobre 1963. E 
completail quadro una semplifica- 
zione sui sottotetti: illoro recupero 
sarà consentito anche quando non 
sia possibile mantenere il rispetto 
delle distanze minime tra edifici e 
dei confini. Mancano pochi tasselli, 
a questo punto, per completare il 
passaggio alla Camera. 

Chiusi i lavori in commissione 
Ambiente, nella giornata di oggi, si 
passeràall'Aula,a partire da domani. 
La prossima settimana ci sarà il Sena- 
to, a pochi giorni dalla scadenza pre- 
vista perla conversione, il prossimo 
28 luglio. «Conto che entro le prossi- 
meoresiapprovino gliultimi emen- 
damenti del Salva casa, che arrivi in 
Aula entro questa settimana e che, 
quindi, venga convertito definitiva- 
menteinlegge entrola pausa estiva». 
Cosi il vicepremier e ministro dei Tra- 
sporti, Matteo Salvini. 
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La censura della Consulta 


Lasentenza 

«Spetta allo Stato il compito di 
stabilire, a tutela dell'effettività 
della disciplina urbanistica ed 
edilizia su tutto il territorio 
nazionale, i casi in cui il requisito 
della cosiddetta *doppia 
conformità" debba trovare 
necessaria applicazione ai fini del 


rilascio della concessione in 
sanatoria, nonché i casi in cui 
possano ammettersi limitazioni 
alla sua concreta operatività. Ne 
consegue che atale disciplina 
statale dovranno conformarsi 
tanto le regioni a statuto 
ordinario, quanto le regioni a 
statuto speciale» 


Corte costituzionale, 
niente eccezioni regionali 
alla doppia conformità 


Edilizia 


Bocciate le norme di Trento 
che prevedevano soltanto 
la conformità singola 


Non è possibile derogare con una 
normativa regionale al principio della 
doppia conformità. La Corte costitu- 
zionale, conla sentenza n.125 pubbli- 
cata ieri, entra in qualche modo nel 
dibattito sul Salva casa. La pronuncia, 
infatti, affronta proprio il passaggio 
che, con il nuovo accertamento di 
conformità, è stato rivisto eammor- 
bidito dal decreto n. 69/2024. 
Ladoppia conformità prevede che, 
persanareunadifformità o un abuso, 
questo debba essere conforme alle 
normeedilizie e urbanistiche sia del 
suo momentodirealizzazione sia del 
momento nel quale viene richiestala 
sanatoria. Perle difformità minori, il 
decreto Salva casahaappena previsto 
una nuova doppia conformità am- 
morbidita, nella quale cioè si guarda 


allasituazione ediliziadel momento 
direalizzazione e alla situazione ur- 
banistica del momento di effettua- 
zione della domanda. 
LaProvinciaautonomadi Trento, 
però, aveva previsto, già prima del DI 
n.69/2024, un’eccezionea questa re- 
gola conl’articolo135 comma della 
legge n.1/2008.Inquella norma, in- 
fatti, si consentiva ilrilascio della con- 
cessione ediliziain sanatoria «quan- 
doèregolarmente richiesta e confor- 
me, almomento della presentazione 
delladomanda, alle norme urbanisti- 
che vigenti e non in contrasto con 
quelle adottate, anche sel’opera perla 
qualeèrichiestaè già stata realizzata 
abusivamente». Insomma, è suffi- 
ciente avere una conformità urbani- 
stica singola, aggiornata al presente. 
SecondolaProvincia, la possibilità 
diadottareunanormadi questotipo 
va ricondotta «alla propria compe- 
tenzalegislativa primariain materia 
di urbanistica e piani regolatori». 
Questa competenza primaria «impli- 
ca necessariamente la possibilità di 
prevedere discipline differenziate 
volte adadeguare gli istituti dell'ordi- 
namento statale alla realtà del conte- 


sto provinciale nel rispetto dei principi 
dell’ordinamento giuridico della Re- 
pubblica». Nello specifico, l’articolo 
135 avrebbe riguardato soltanto gli 
abusi di minore gravità. 

L'impostazione, però, non convin- 
ce la Consulta. Per regolarizzare le 
opere realizzate in assenza o in dif- 
formità deltitolo edilizio, è necessa- 
rio «l’assoluto rispetto delle relative 
prescrizioni durante tutto l'arco tem- 
poralecompresotralarealizzazione 
dell'opera e la presentazione del- 
l'istanza». In questo senso, il princi- 
pio della doppia conformità «riveste 
importanza cruciale nella disciplina 
edilizia e, inquanto riconducibile alle 
norme fondamentali di riforma eco- 
nomico-sociale», vincola anche la 
potestàlegislativa di Regioni adauto- 
nomiaspeciale a cui siariconosciuta, 
alivello statutario, una competenza 
primariain materia urbanistica. 

Su questo punto, infatti, il Testo 
unico edilizia «mira ad assicurare 
sull’intero territorio nazionale Puni- 
formità dei requisiti e delle condi- 
zioniinbasealle quali possono esse- 
re ricondotti a legittimità gli abusi 
edilizi: ciò, a tutela dell’effettività 
della disciplina urbanistica ed edili- 
zia e, quindi, indipendentemente 
dalla concreta estensione del feno- 
meno dell’abusivismo nei singoli 
contesti territoriali». 

Spetta, allora, allo Stato il compi- 
todistabilire, a tutela dell’effettività 
della disciplina urbanistica ed edili- 
ziasututtoilterritorio nazionale, «i 
casiin cui il requisito della cosiddet- 
ta “doppia conformità” debba tro- 
vare necessaria applicazione ai fini 
delrilascio della concessione in sa- 
natoria, nonché i casi in cui possano 
ammettersi limitazioni alla sua 
concreta operatività». 

A questo principio dovranno 
conformarsi tanto le Regionia sta- 
tuto ordinario, quanto le Regionia 
statuto speciale «nell’esercizio del- 
lerispettive competenze legislati- 
ve». Questo, purtroppo, «non av- 
vieneinrelazione alla disposizione 
provinciale censurata». 

—Gi.L. 
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Imparare la grammatica inglese non é mai stato 
cosi facile. Anche in estate! 


Con la collana «English for Everyone» puoi imparare o ripassare la 
grammatica inglese attraverso un approccio visivo facile e immediato, 
insieme ad esempio chiari e puntuali. Il corso di grammatica copre tutti 
gli argomenti del programma specifico per i livelli da A1 a C1 del QCER 
(CEFR), lo standard internazionale per l'apprendimento delle lingue. Sei 
guide imperdibili per padroneggiare l'inglese e prepararti per il prossimo 
viaggio in giro per il mondo. Buona lettura e buon viaggio! 
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Norme & Tributi 


Diritto dell'economia 


AGRIVOLTAICO, RICORSO CONTRO 
LE REGOLE OPERATIVE DEL GSE 

Il Conaf ha fatto ricorso al Tar per 
chiedere l'annullamento delle Regole 
operative del Gse sulle attività ammis- 


sibili nell'ambito dei sistemi agrivol- 
taici (Decreto Mase 233/2024). A non 
convincere l'Ordine di categoria il 
passaggio relativo all'equipollenza tra 
dottori agronomi e forestali e opera- 


tori dei Caa nella compilazione della 
perizia asseverata, utile agli imprendi- 
tori per ottenere i finanziamenti. Una 
mansione che, per il Conaf, spetta 
solo ai professionisti iscritti all'albo. 


Concordato preventivo, soci esclusi 
dall’omologazione trasversale 


Crisi d'impresa 


Per il Tribunale di Milano 
contano solo le prerogative 
delle classi dei creditori 


Ristrutturazione senza 
surplus ai soci se i nuovi 
investitori sono al 100% 


A cura di 
Filippo D'Aquino 
Gianluca Minniti 


Il Codice della crisi d'impresa (Cci), 
in attuazione dell'articolo 12 della 
direttiva (UE) 2019/1023, disciplina 
il ruolo dei soci, detentori di stru- 
menti di capitale, nelle operazioni 
di ristrutturazione concorsuale e, 
in particolare, nel concordato pre- 
ventivo. Ci s'intreccia col comples- 
sorapporto tra operazioni straordi- 
narie “corporative” (che incidono 
sulla struttura del soggetto giuridi- 
co) e procedure concorsuali. Se c’è 
la prospettiva della continuità 
aziendale, isocisonotral’incudine 
(la perdita dei diritti partecipativi 
nel soggetto giuridico ristruttura- 
to) e il martello (l’attribuzione ai 
creditori dei diritti patrimoniali de- 
rivanti dalla ristrutturazione). 

La soluzione adottata dal Cci è 
una sorta di doppio cuscinetto, in 
cui - daunlato - i soci possono (o, 
incaso di operazioni straordinarie, 
devono) essere classati (articolo 
120-ter, Cci) e, quindi, possono in- 
fluire sull'esito dellaristrutturazio- 
ne; dall'altro, se ai soci è attribuita 
una quota del valore di ristruttura- 
zione (surplus concordatario), tale 
valore non può superare quello at- 
tribuito alle classi dei creditori dis- 
senzienti (articolo 120-quater, Cci). 
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Perplessità per il caso 
in cui la proposta 
prevede l'assegnazione 
di diritti patrimoniali 
anche ai soci 


L’articolo 120-ter stabilisce, in 
generale, al comma 1, chela propo- 
sta possa prevedere la formazione 
di una classe (o più) di soci, se esi- 
stono soci cui lo statuto, anche a se- 
guito delle modifiche previste dal 
piano, riconosce diritti diversi. La 
previsione di una classe (o più) di 
soci diviene obbligatoria (comma 
2), ove il piano introduca modifiche 
idonee a incidere direttamente sui 
diritti di partecipazione dei soci e, 
inognicaso, ovele società ricorra- 
noal mercato del capitale di rischio. 

In questi casi, ai soci è attribuito 
il diritto di voto (come per i credito- 
ri), in proporzione della quota di 
capitale posseduta in epoca ante- 
riorealla procedura, quanto meno 
(come notato in dottrina) in rela- 
zioneal capitale nominalmente esi- 
stente (articolo 120-ter, comma 3). 
A differenza di quanto accade peri 
creditori, il voto avviene per silen- 
zio-assenso:il socio che non abbia 
espresso il proprio dissenso entro 
il termine si ritiene consenziente. 

Coerentemente con ciò, il Tribu- 
nale di Milano (decreto 30 maggio 
2024) - rilevata la corretta forma- 
zione di un'apposita classe di soci 
(senza previsione di soddisfaci- 
mento economico, ma imposta dal- 
laesclusione del diritto di voto a es- 
si spettante ai sensi dell'articolo 
2441 del Codice civile) - ha omolo- 
gato il concordato preventivo di 
una società produttrice di valvole 
industriali.I giudici hanno chiarito 
chela previsione del diritto di voto 
dei soci sulla proposta concordata- 
riasurrogailrelativo diritto di voto 
in sede assembleare, sicché gli stes- 
si, colvoto, potranno condizionare 
l’esito delle operazioni straordina- 
rie “corporative” previste dagli am- 
ministratori nel piano. In concreto, 
il Tribunale ha, invece, escluso l'ap- 
plicazione dell'articolo 120-quater, 


rilevando che, all'esito dell'opera- 
zione sul capitale prevista dal piano 
di concordato, i nuovi investitori 
deterranno l'intero capitale della 
debitrice, per cui ai soci anteriori 
(ante concordato) non sarà riserva- 
to alcun valore da ristrutturazione. 

La classe dei soci, anche ove ob- 
bligatoria, non può invece influire 
— secondo i giudici – sull'applica- 
zione dell'articolo 112, comma 2, Cci 
(omologazione “trasversale”), che 
resta di esclusiva competenza dei 
creditori, vantando questi ultimi — 
nel concordato preventivo – prero- 
gative maggiori di quelle dei soci, 
tra cui la destinazione preferenziale 
delle risorse concordatarie (articolo 


p. wu 


— = 


120-quater, comma 1). 
Inognicaso, il voto negativo del- 
la classe dei soci apre il ricorso al- 
l'omologazione trasversale e, in 
questo scenario, va valutato se, nel- 
la verifica del raggiungimento della 
maggioranza delle classi imposta 
dalla lettera d) del comma 2 dell'ar- 
ticolo 112, vada conteggiata anchela 
classe (ole classi) dei soci. 
Secondo i giudici, della classe 
dei socinon può tenersi conto ai fi- 
ni dell'omologazione trasversale, 
atteso chela nuova disciplina pari- 
fica la posizione dei soci a quella 
dei creditori esclusivamente in re- 
lazione all'approvazione (o meno) 
delle operazioni straordinarie pre- 
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viste іп esecuzione della proposta 
concor dataria. 

L'interpretazione dei giudici mi- 
lanesiappare convincente ove i soci 
votino esclusivamente in relazione 
alla prevista operazione straordi- 
naria. Viceversa, qualorala propo- 
sta concordataria preveda l'asse- 
gnazione in favore dei soci di diritti 
patrimoniali (quota delvalore di ri- 
strutturazione), pare ragionevole 
sostenere chelarelativa classe vada 
considerata anche ai fini dell'omo- 
logazione trasversale, entrando la 
stessain competizione coni credi- 
tori per “accaparrarsi” le (scarse)ri- 
sorse concordatarie. 
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Norme&Tributi 


Tutti gli approfondimenti 
di cui hai bisogno. 


LA NUOVA RISCOSSIONE 


IL RECUPERO DI MULTE 
E TASSE NON PAGATE 


Il nuovo Focus di Norme & Tributi è dedicato al 
decreto che cambia le regole sulla riscossione e 
che costituisce uno dei punti di maggior rilievo 
della riforma fiscale. Con il contributo degli 
esperti del Sole 24 Ore vengono approfonditi 
i sostegni offerti ai contribuenti in difficoltà 
come i piani di dilazione a 120 rate e le indica- 
zioni per velocizzare le procedure di recupero 
anche tramite il coinvolgimento di privati attra- 
verso le cartolarizzazioni. A questo e molto altro 


è dedicato il nuovo focus. 


Norme&Tributi Focus 


Scopri il mondo dei Focus di Norme e Tributi. 
Inquadra il QRCode o visita ilsole24ore.com/ebook 


VEL 
n: r E à | x T. 
Tutti i supplementi sono a disposizione gratuitamente Olt 
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COME CAMBIANO 
RATE E RECUPERI 


L'ok definitivo al decreto di riforma punta a rendere più veloci le procedure 
wa ridurre ll magazzino degli importi non pagati che vale 1.207 millardi di euro 


via web o app per gli abbonati al Sole 24 Ore digitale. 


Focus 


No all'operazione 
se lalocazione 
non passa all'acquirente 


Vendite concorsuali 


Per il Tribunale di Ferrara 
l'affitto «preventivo» 
taglia fuori altri concorrenti 


Gli articoli 84, comma 9, e 91 del 
Codice della crisi d'impresa 
(Cci) - cheriproducono, senza 
modificazioni significative, il 
contenuto dell'articolo 163-bis 
della Legge fallimentare - im- 
pongono altribunale di dispor- 
re la ricerca di eventuali ulte- 
riori interessati all'acquisto, 
nel caso in cui il piano di con- 
cordato preventivo comprenda 
un'offerta da parte di un sog- 
getto già individuato, avente ad 
oggetto il trasferimento in suo 
favore dell'azienda o di uno o 
più dei suoi rami oppure di 
specifici beni. Ció allo scopo di 
individuare il miglior offerente 
e direalizzare il miglior risul- 
tato possibile in termini di li- 
quidazione. 

La competitività nelle vendite 
concorsuali va, pertanto, assicu- 
rata anche nell'ambito delle pro- 
cedure concordatarie, come di- 
mostra il condivisibile provvedi- 
mento del 28 maggio 2024, con 
cuiil Tribunale di Ferrara ha re- 
vocato il decreto di apertura del 
concordato preventivo con affit- 
to di azienda anche sul presup- 
posto della violazione dell'arti- 
colo 84, comma 9, Cci. 


Il caso 

La vicenda sui cui si è espresso il 
Tribunale di Ferrara si può rias- 
sumere in questo modo. Una so- 
cietà aveva concesso in affitto la 
propria azienda, ma aveva risolto 
consensualmente il contratto di 
locazione dell'immobile ove si 
svolgeva l'attività aziendale. Im- 
mediatamente dopo, l'affittuaria 
dell'azienda si era assicurata la 
disponibilità del medesimo im- 
mobile, stipulando ex novo un 
apposito contratto di locazione. 

Il provvedimento іп commen- 
to censura la descritta operazio- 
ne, su cui si fondavala proposta 
di concordato, ritenendo che la 
stessa abbia rappresentato un 
espediente per scoraggiare la 
presentazione di offerte di ac- 
quisto di azienda potenzialmen- 
te concorrenti con quella dell’af- 
fittuaria. Come hanno osservato 
i giudici, infatti, appare del tutto 
improbabile che vi siano concreti 
interessati all'acquisto di 
un'azienda che ricomprende un 
importante impianto di produ- 
zione, senza che gli stessi possa- 
no fare affidamento sul suben- 
tro, entro un lasso temporale ra- 
gionevole, nel contratto di loca- 
zione dei muri ove tali impianti 
sono collocati. 

E di tutta evidenza l'impossi- 
bilità di dimostrare, da parte del- 
la debitrice, l'effettiva compara- 
bilità di eventuali offerte concor- 
renti con quella dell'affittuaria, 
unico soggetto in grado di poter 
contare sulla futura disponibilità 
dell'immobile ove sono collocate 
lelinee produttive. 


Il principio 
La gara “ad armi pari" costituisce 
un presupposto indefettibile del- 
la competitività, come la Corte di 
cassazione ha affermato gia due 
volte a Sezioni unite (si veda la 
scheda qui a destra). Tale pre- 
supposto deve caratterizzare 
ogni vendita concorsuale ai sensi 
delrichiamato articolo 91 del Cci, 
con la conseguenza che l’opera- 
zione oggetto del provvedimento 
del Tribunale di Ferrara – da 
qualificarsi a pacchetto chiuso 
(oppure pre-pack) – deveritener- 
siinammissibile ai sensi dell’ar- 
ticolo 84, comma 9, Cci. 
L'impossibilità di verificare 
in concreto l’esistenza di altri 


potenziali acquirenti della 
azienda (diversi dall'affittua- 
гіа individuata dalla debitrice 
prima dell'ingresso in proce- 
dura) rischia di compromette- 
re l'obiettivo stesso del con- 
cordato, cioé il soddisfaci- 
mento al meglio per il ceto dei 
creditori. 


La composizione negoziata 

Le esigenze di assicurare la 
massima competitività tra of- 
ferenti si affievoliscono, inve- 
ce, nell'ambito della composi- 
zione negoziata, laddove le 
cessioni possono essere perfe- 
zionate secondo modalità che 
possono essere conformate e 
flessibili rispetto alle diverse 
circostanze del caso concreto, 
ma che senz'altro devono esse- 
re compatibili con le esigenze 
dicelerità e urgenza che carat- 
terizzano questa fase (così si è 
espresso il Tribunale di Milano, 
con il decreto 1? gennaio 2024). 


La prossima direttiva Ue 

Nella prospettiva di assicurare 
stabilità alle vendite d'azienda 
concluse “fuori dal Tribunale", 
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Va sempre rispettato 
l'obbligo di comparare 
l'offerta presentata 
con quelle di possibili 
altri candidati 


È in arrivo la direttiva 
europea che prevede 
la liquidazione 
accelerata per cedere 
l'azienda in continuità 


Ф 


abreve potrebbe vedere la luce 
la direttiva europea (presentata 
il 7 dicembre 2022 dalla Com- 
missione europea) che introdu- 
ce, tra l'altro, lo strumento del 
pre-pack, quale procedura dili- 
quidazione accelerata. Tale 
procedura è finalizzata a cede- 
re, in tutto o in parte, l'azienda 
del debitore in continuità 
aziendale, tenendo ferma, in 
ogni caso, l'adozione di modali- 
tà atte a garantire che quello in- 
dividuato sia comunque il mi- 
glior offerente. 

A questo riguardo, deve rite- 
nersi che il rispetto dei criteri di 
concorrenzialità, trasparenza, 
correttezza e adesione agli usi di 
mercato sarebbe comunque assi- 
curato dalla presenza di un pro- 
fessionista – che sia munito dei 
requisiti necessari per la nomina 
acuratore — nominato quale “os- 
servatore” dal giudice all’esordio 
della fase preparatoria. 
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IN CASSAZIONE 


A SEZIONI UNITE 

Il principio della gara “ad armi 
pari” tra l'acquirente individuato 
nella proposta di concordato 
presentata dall'impresa 
debitrice e gli altri soggetti 
eventualmente interessati a 
rilevare l'azienda in crisi è un 
cardine che pare ormai 
indiscutibile dalla 
giurisprudenza. Infatti, è stato 
riaffermato di recente dalla 
Cassazione a Sezioni unite 
(pronuncia n. 7337/2024, si 
veda Il Sole 24 Ore del 29 marzo 
scorso), 16 anni dopo che già la 
Corte lo aveva stabilito in 
questa stessa composizione 
(pronuncia 19506/2008) 
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Indici & Numeri 


COMUNICAZIONE 
TRASPARENTE 
2024 


Questo logo identifica le aziende che hanno deciso di pubblicare 
tutte le informazioni relative ai fondi di investimento previste 
dall’iniziativa “Comunicazione Trasparente” come meglio descritto qui: 
Comunicazione Trasparente 2024 
+ ilsole24ore.com/trasparenza 
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2023-2024(1) 3088. 3088 ewo ото inano Quant — P/u  P/men Div/p inmin lordo Data 2023-2024(1) 3 3088 ш giomo inanno Quant — P/u Рт Div/p inmin оо Data 2023-2024(1) 35 3088 euro giorno inano Quant — P/u Рт Div/p inmin lordo Data 
Mine Махс prezzo — quant. Azioni 57 (3) 0 (mg) — (5 юш (6) € €m йш Mine Мәх prezzo quant. Azioni 150 (3) 0 (m) —(5 юш (у € em stacco Mine Maxe prezzo quant, Azioni 50 (3) (4) (md) — (5 юш (6) € €m) stacco 
A F R 
1251 2034 1891 10349 MA (XT) 1867 -101 1,44 7478 à 898 140 507 5919 0,0958 200524 200200 410,100 388,445 267 Ferrari (0393800 -1,15 2985 21) 8173 3343 061 77134 24430 220424 4615 5,900 5022 285 RaiWay (XD 5,020 -176 -1,58 215 1588 730 6% 1377 0322 200524 
3610 6220 4,367 54 Abitare in (XD) 4,180 „24 -16,21 8 45] 105 — 11 03700 021023 2110 à 3540 2,928 371 Ferretti @M 2,820 -157 -169 267 1162 115 340 965 00970 240624 1880 3,200 2,096 3 Ratti ӘТ) 2,000 — -26,08 2 mg 09 — 54 0,1000 220523 
10050 17,630 15,966 168 Acea (ӘТ) 15,500 -215 1437 66 1145 142 557 3366 0,8800 240624 0265 1540 0,669 170 Fidia O 0,92 453 -27,43 241 neg 1% = 6 02000 030717 0,55 0,906 0,758 202 RCS Mediagroup (XD 0,756 05 085 152 686 0% 935 391 00700 200524 
1600 2240 2031 13 Acinque (XD 1,975 -1,25 -4,40 2 3649 076 529 391 00850 080724 1786 4,435 3,755 96 Fiera Milano ПО) 3,850 -128 4005 20 617 190 359 280 0,1400 290424 37180 53,400 49,078 209 Recordati ( 51050 020 399 2% 2730 630 2,36 10625 12000 200524 
0110 0,349 0,214 — 272 Aedes (Т) 0,10 2%  -647 6 пе. 08 — 6 0,2500 070507 6349 — 9537 8,6% 60 Fila (XD) 8,670 -023 45 24 259 0% 139 372 01200 200524 82350 142,500 137,096 35 Reply (8140,00 -099 1766 18 2820 472 071 5264 10000 200524 
0712 1488 0,774 61 Aeffe ӘТ) 0,70 158 -16,51 29 me 104 = 83 00070 18.05.09 0382 6,249 4519 2626 Fincantieri (GT) 4772 -199 1181 2451 neg 191 — 82 00100 150419 7,780 9300 9029 19 Revo Insurance AD 9060 -044 906 10 2176 100 093 23 00840 200524 
1600 8760 792 4 Aeroporto di Bologna (аСТ) 7,960 076 —-469 2 1103 138 335 285 02640 060524 1210 9620 9,039 9 FineFoods&PhNtm @ 8940 1D ш 2 mj 17 13 1% 0,1200 030624 0028 — 0132 0031 7592 Risanamento © 0001 065 -1579 61 527 10 — 56 01030 1902.06 
15,720 34050 17085 13 Alerion Cleanpwr (ӘТ) 15800 -283 -39,29 11 1322 275 375 883 06100 060524 10,590 17290 14,480 1834 FinecoBank (ӘТ) 15,250 066 1114 1368 1515 421 456 9230 0,6900 200524 
0143 0,718 0238 140 Algowatt (O0) — 0,0250 2305,6 0395 0552 0460 171 FNM AD 0,41 -124 -2,79 33 238 054 520 192 00230 030624 E 
6800 14800 12077 16 Alkemy (ӘП) 12,050 042 30% 2 1976 15 68 7,155 18830 8761 462 S. Ferragamo @D 8250 -678 -2883 2146 5643 204 115 1471 01000 200524 
24490 36270 33086 600 Amplifon XD 30790 -122 -119 407 4520 637 09 7012 0290 200524 | G : 13220 19500 16,784 5 Sabaf (XD 16250 093 -5,99 9 6615 127 334 205 0540 270524 
3,192 4966 476 782 Anima Holding (X1) 4,900 -012 2164 246 1050 110 511 1563 0,2500 200524 0,490 — 1388 0,553 61 Gabetti Prop. S. @D 0,530 -075 -3181 25 300 088 — 32 00700 150506 0,85 1669 1070 607 Safilo Group (XD 1100 -108 2080 201 mg 129 — 488 00850 120508 
1300 8930 3,328 211 Antares Vision (XD 3365 -05 81 Ы nmg 1Q — 28 — 3615 5,600 5279 31 Garofalo Health Cae (Т) 5180 -191 1258 — 16 2245 156 — ш — 77000 100p —  — Saipemr O = 150000 270524 
2035 6390 3025 35 Аай © 2985 033 -M9 14 mp 121 — 1% 02400 080523 | 200 2970 237 4 Gels GXD 2550 -116 292 ш 234 050 585 115 00500 310723 | 1131 2471 2220 32593 Spem @D мз 208 5933 26904 227 1% 63649 4703 150000 270524 
3,676 10,780 4181 542 Ariston Holding (XD 3988 -245 -3590 401 784 100 423 505 01700 200524 6940 10860 8759 9 Gefran (XD 8720 -180 135 1 1086 135 478 17 04200 060524 17140 26350 2553) 30 Salcef Group ФСТ) 25600 — аш — 1 5% 359 215 15% 05800 130524 
1926 2915 2296 179 Ascopiave (XD 2370 -104 605 46 1550 066 585 56l 0,1400 06.05.24 6960 11500 10956 3 Generalfinance (XD 11,150 — 1714 1 91 207 541 138 05900 150424 | 39650 46300 40487 27 Sanlorenzo (XD 39100 077 -B888 1 1463 379 258 1359 1000 200524 
1900 13010 2,757 5 Autostrade M. (XD 2670 -037 -6951 — 10 806 0% 1234 — 12 7,1900 150424 16635 24980 23503 3052 Generali СӘТ) 23400 -064 12322 2246 1338 127 543 36745 12800 200524 103 1964 183 1674 Saras ФТ) 1616 -025 -014 2497 49 114 927 1539 01500 200524 
6972 13,140 12,131 65 Avio (XD 12,80 -063 5088 7 5168 112 117 335 02375 290424 0571 — 1196 0606 298 Geox @O 0,06 -146 -1584 202 neg 176 — 159 00250 200519 2758 5820 3018 176 Seco &XD 280 - à л 36 19 — 5 — 
18350 27,440 23066 — 487 Azimut H. СӘТ) 23,70 -059 -057 3% 776 218 594 3374 14000 200524 0320 1280 0369 37 Giglio Group @O 0,328 -209 3065 и mp ыз — 93  — 2050 6880 4162 183 Seri Industrial OD 4220 060 A0 1% mi їз — Ж — 
7,210 14660 12405 — 23 GN @0 12200 -302 2606 12 5010 155 401 360 05000 270524 , н j ИП ] ) , B 
B OD 090 084 26 Grandi Viaggi OS 082 1] 39 28 1454 бй — 4 000 050318 1160 1980 1840 8 Servizi Italia @D 1840 -187 1100 4 1085 O44 161 59 00300 290424 
12300 19800 16101 5 B&C Speakers (&Xi) 16000 -093 -1239 3 1% 389 429 180 07000 060524 0851 2280 225] 35 Greenthesis (XD 220  — 13750 8 2345 1022 132 352 00299 030624 | 91000 141000 113,244 — 19 Sesa «00118700 — -374 17 2197 5 0% 1856 10000 180923 
67200 122900 32933 138 B. Cucinelli @D 9000 -425 510 366 5525 1436 0% 6344 09100 200524 | 400 7520 6780 — $8 IS GXD 6,700 -103 189 150 8672 354 — ng 01300 noz | 148 60 178 рУ О mE) di «xn m ue OB = qun ОО CNN 
300 5380 4730 70 B Desio СӘС) 4680 03 2760 2 259 0% 560 622 02634 220424 4113 5,198 4276 9436 Snam @D 4302 -104 -6,75 6690 1286 191 649 14598 02800 250624 
21140 40820 37887 122 B. Generali (&XD 38520 063 1338 15 1369 368 563 4463 15500 220524 | M 1170 2260 1258 — — 7 Softab @D 1230  — -1828 — 2 mg 09  — 6 04000 26050 
14140 21540 20058 — 115 B. fis (XD 20860 -057 3270 36 703 067 1004 1125 21000 200524 2314 — 3588 3310 2553 Hera (XD 3296 -138 1229 1324 1128 145 419 4977 0,1400 240624 0905 — 3495 3146 807 Sogefi @O 3305 — 6300 497 691 146 601 399 0200 060524 
0,197 0238 0211 1029 B. Profilo @D 0218 0% 76 1107 1219 089 71 18 0055 06054 |F ere de = шн M S Aa 
- р н ] , , , , j | ‚05! 
in e mu ДУ deo o КОП ЖЕ B ne VE Г, Di ШР M Pon 1394 3510 1848 206 lgd- Siq ® 1906 021 -1800 6 mg 021 — 210 0300 080523 | 13350 33800 16379 ёте (XD 18,300 — -36,28 1 meg 688 — 15 0800 300522 
7500 10990 10595 1119 Banca Medioanm  @ 10810 056 2576 704 974 232 652 804 0700 220424 4300 7,990 4831 292 limity bank @D 46 021 -1458 187 376 0M 532 393 02488 200524 | 13350 27,350 19068 9739 Stelantis @D 18,56 009 -1203 4701 303 069 831 56360 15500 220424 
1062 1854 1488 240 Banca Sistema @D 1518 271 2004 1611 709 0M 447 117 00650 290424 0400 0654 — 0463 448 Immsi Сә) 0457 011 -2062 101 810 068 551 155 00250 200524 | 33170 50480 38915 2545 STMicroelectr. (XD) 38925 -138 -1387 1703 935 235 067 35613 00815 240624 
/ : ‚ б ] | { , ‚ | 104, 
3310 6768 6214 7698 Banco BPM (XD 6236 029 3010 5056 745 067 901 9421 05600 22.0424 20400 25,900 22,405 4 пів (XD 21,000 189 -1205 1 1166 0% 380 122 08000 030624 3600 4250 3822 261SYS-DAT ӘТ) 3960 -050 1731 18 2949 65 — 105 — 
3300 6030 2548 18 Basichet &XD 3480 147 -2715 12 78 100 44 181 01500 220424 | 1090 21700 11752 100 IndustieDeNora — GXD 11,240 -243 -2697 86 1007 2% 107 5% 01230 200524 
s ; s 
0352 0668 0409 15 Bastogi © oale 024 -1978 2 1381 179 110 51 00090 021023 | 12080 16740 15778 87 teros (XD 15,880 -198 1319 52 2978 348 115 1559 01870 060524 | T | 
Osel 0990 070112 веде Ò > 38650 54,600 41992 186 Interpump XD 40480 -112 -857 133 1701 260 075 4666 03200 200524 7060 1010 9497 139 Tamburi Iw. @D 9540 -124 338 68 2078 129 1% 1772 0,1500 240624 
0196 0339 0245 75 Beghelli @D з — 123 з mp 08 — ш 00200 080517 2082 3,760 3523 73607 Intesa Sanpaolo @D 3,008 -032 3649 38120 855 103 819 66043 02900 200524 6840 — 9880 9556 215 Technogym (XD 9705 -092 766 118 2672 555 266 1968 02600 200524 
0001 0034 0001 2809 Besbe Holding &XD 0001 — -wa 90 ш -032 — 1 006 180601 9396 12040 9850 1489 Inwit (X) 1090 -068 -1011 1087 2915 228 465 9895 04796 200524 6170 9890 9416 185 Technoprobe @D 9300 -011 769 18 6303 759 — ш — 
А i ! il , - 0 | .06. 
6980 12960 9155 508 BFF Bank (XD) 10400 097 -1,21 640 1118 253 957 1919 09790 220424 1775 2720 2105 6 Irce (XD 2150 386 678 3 00 039 28 59 00000 200524 0,205 0327 0,251 19909 elecom It. r nc 0,257 -131 -14,19 10792 те. 041 — 1579 0,0275 210621 
0212 0308 0226 — 32 Bialetti (а) 028 — -23 DET SESSEL E 1,473 2130 1943 3172 Iren (XD 1963 -160 177 3007 10,24 093 592 2610 0,1100 190623 0200 0328 0,231 156600 Telecom Italia (X1) 0239 -037 -1806 119037 neg. 0% — 37% 00100 210621 
9500 17650 10946 56 Biesse (XD 10540 -103 -1639 25 2339 112 131 292 0,1400 060524 1180 2370 1368 15 Мау © 130 — -2014 20 mg 15  — 15 01300 020209 11630 18,720 14493 2682 Tenaris (XI) 14,55 136 -873 2649 480 112 251 17025 0,5440 200524 
0013 0314 0067 99 Bicera (XD 002 -313 2033 12 mg -009 — 1 00100 210714 6570 6085 4,779 2832 Italgas — — GXD 4772 -042 -180 1785 882 170 736 3879 0,3520 200524 6886 — 8244 — 7500 4722 Tema (XD 7,480 -061 -0,17 4740 17,12 240 50 15155 0,3396 250624 
0580 0850 0688 43 Borgosesia @D 06% IX л 82 669 6l 348 33 00040 050623 2300 6,780 5,839 132 talian Exhibition Gr. AD 6380 -093 10637 22 1544 186 219 198 0,1400 200524 0083 0185 0088 988 Tesmec @0 0,090 22 -26,25 3424 пе. 0,70 Ci 53 00250 230516 
1921 5396 4867 15197 BperBanca (XD 5126 -097 7126 10906 484 078 578 7348 03000 200524 | 20361 33046 2889 51 Italmobilare (XD 29600 120 1187] 9 1855 082 275 1235 3000 060524 0301 0817 0659 3100 Tesselis (XD 0590 -117 -1145 45 ng 52 — ш – 
3960 15190 1051 400 Brembo (XD 10626 -051 -449 237 1163 172 282 3547 03000 200524 5562 14800 10851 1793 Iveco Group (XD 11515 061 3885 1% ш 131 1% 308 02200 220424 5630 11280 9393 58 TheltalianSeaGroup ӘТ) 9260 043 1088 — 64 1206 368 407 482 03700 200524 
0049 0086 005 490 Brioschi @0 005% -109 -1305 17 mg 040 — 42 0000 200519 3400 — 7200 712 18 INSGLA (XD ш -028 3084 9 398& 13 — 647 0100 240723 14190 26,680 16859 62 Tinexta (XD 17,200 -075 -1493 86 1298 200 266 818 04600 020624 
18055 40080 37,756 272 Buzi @D 37,000 -254 39,03 331 765 131 156 7395 0,0000 200524 J 10700 13109 11844 2 oscana Aeroporti So DE = 4,71 — 18090 22 — 234 0,7000 06.05.19 
0,235 0,558 0350 1031 Trevi 0345 -029 758 105 564 07 — 1% 00700 0607.15 
с 1674 — 3261 2189 1255 Juventus FC @D 2443 051 1026 797 nego 188 — 6% 00120 041102 0660 178 07d m GXD 0756 14 2% — wp 027 — m 00696 270538 
1,484 2550 2,107 2% Cairo Comm. @D 2185 -069 1828 14 756 53 7A 290 01600 270524 K 12,700 27500 24132 23 Txte-solutions (Т) 26,550 -0,56 3658 17 22531 307 093 349 02500 200524 
0832 1300 086 6 Caleffi @D 0860 -092 -1441 — 2 703 05 — ш 0000 150517 0% 1615 1,448 7 KME Grouprnc 1430 -035 2389 — 3 mg 135 155 720 02172 220523 
0930 1440 1296 34 Caltagirone Ed. @D 1260 — 265% 2 954 036 323 155 0040 200524 0539 Ый 0954 90 KME Group © 099 — 2% Dow 08 — 269 0010 090511 U 
3110 5,900 5610 14 Caltagirone (ӘТ) 5,20 036 29,00 4 506 043 453 6063 02500 200524 2 : i i А È i È ES 13310 37,760 35,570 9631 Unicredit (XT) 37,140 007 50,55 4603 637 094 88 60519 18029 220424 
8384 12960 9207 3724 Campari (XD 8530 -161 -1533 2941 19/0 561 0,75 10661 00650 220424 | L 3410 — 4470 3667 10 Unidata (XD 3,00 2335 -900 4 1657 172 0% 11 0010 100624 
16700 27,771 17,438 75 Carel Industries (XT) 17,080 -415 -2919 87 2781 524 108 1973 0,1900 240624 0252 0,654 0282 291 Landi Renzo (XD 027] 165 -3927 332 mg 061  — ы 00550 230511 7840 12730 8898 87 Unieuro @ 8360 -211 -17,85 6 mg 183 539 177 0,4600 240624 
2070 3360 2619 9 Cellularline @O 2620 — 1247 3 1599 043 49 57 01300 200524 082? 100 0717 3 lazio 000) 0D — 5 12 neg. Оты =т= 4285 9850 9356 1814 Unipol @ 9770 031 8918 1141 6% 088 391 6979 03800 200524 
28100 45450 38728 10 Cembre СӘХ) 38950 -152 62 7 1640 325 457 670 1800 130524 71936 24590 22642 2244 Leonardo ®@ 23240 131 5353 2348 2022 171 122 13302 02800 240624 
$100 10640 9762 60 CementirHldg. ӘХ) 10,240 139 5% п 793 1% 279 1597 02800 200524 7352 11990 11173 225 lottomatiaGroup — (XD 11730 -042 2102 80 4369 59 219 2984 0260 2005% | V 1 
1440 3380 2856 LL 20 2900 — -л — 1348 06 — 0 00600 020516 17020 32400 25852 14 UAE (XD 26600 -130 1619 5 1988 2% 10 591 04000 060524 8120 10300 9826 3 Valsoia (XD 9700 -041 408 1 1446 123 392 1% 03800 060524 
SA = = — 0 = 0,736 1299 0859 29 Vianini 0,860 058 -0,77 10 т 081 = 90 00600 220523 
0362 0,620 0579 1896 Cir (XD 0611 -016 4069 1303 1945 (08 — 69 00145 080719 | M d Е i SU ' : E і 
3340 — 6220 6200 35 CivitanaviSystem ӘТ) 6,080 033 5081 31 4264 360 25 186 01300 080523 3088 — 8190 7337 610 Maire @D 7550 020 522 222 1977 470 28 2479 01970 220424 | W 
0054 016 0,095 126 Class ® 0092 110 5261 2 2 2% — 25 00100 1005.10 10340 15520 12125 173 Marr @ 12060 -195 723 129 1731 230 489 816 0,0000 200524 4400 12800 10376 1 Webuild rnc 10,500 096 8909 1 88 101 79 17 08240 200524 
24,500 38100 33107 6 Comer Industries (X) 33,800 060 1566 5 1021 189 374 960 12500 130524 8,520 15295 14019 2106 Mediobanca @ 14,290 004 2797 979 1163 105 5,93 11947 0,8500 201123 1379 2586 2,074 2032 Webuild (XT) 2,170 -091 1884 924 1794 147 325 2222 00710 200524 
0175 0450 0277 30 Conafi (О) 0237 -042 -947 2 Neg 57 = 9 00400 090522 1840 4470 2476 3 Met.Extra Group (ӘТ) 2,360 = 2 — A0 0% = 0,0078 18.03.93 13540 23,650 20,649 90 МІТ (ӘТ) 22,700 -044 1837 9, 7826 20,04 130 648 0,3000 200524 
6300 10320 9416 147 Credem (X1) 9,560 -031 1904 = 18 583 085 677 3279 03300 150523 1640 35% 308 1241 Мед @D 3,452 088 4554 1023 95 068 1% 1143 00500 240723 
0272 0415 0333 38 Cspint. @D 0333 091 525 а 12238 025 — 13 0040 1607.18 2392 AI 4193 515 МеВ @D 4590 — 4050 327 11 091 542 109 00500 240723 | Z 
4,950 9330 6053 26 Cy4Gate (XD 6330 -031 -22,78 6 nego 138 — wW — 1089 1910 1514 9 Mitte (XT) 1540 -065 135 3 24 048 803 15 0,1229 050224 0200 0,13 0222 106 Zest ® 0221 138 -21,60 9 mj 147 — 35 0,0500 290402 
22360 39750 35632 12 Moltiply Group (X) 37700 -208 1964 — 4 4387 465 032 1522 01200 080724 11,320 18880 11884 98 Zignago Vetro (ӘТ) 11560 -153 -1891 = 45 849 267 645 1039 07500 130524 
D Я 47710 70340 58257 745 Moncler (ӘТ) 56900 -237 423 796 2613 497 1% 15991 11500 200524 1870 2700 1997 5 Zucchi @D 1,950 -1/6 -1243 24 065 10 — 8 01184 030723 
3,220 1860 6885 398 D'Amico (X) 7,00 -098 2627 210 511 159 447 890 0,3203 290424 1,702 2,590 2384 368 Mondadori @D 2,565 -058 1862 279 1063 230 473 664 0,1100 220523 
14340 28,950 27,158 85 Danielirnc 27,200 33 2099 15 880 089 125 1066 03307 201123 0,183 0,780 0197 197 MondoTV (XD 01%  — -3675 386 142 05  — 12 0040 230516 Elaborazione a cura de Il Sole 24 Ore su dati forniti da Infront Italia 
20,500 39,200 36,445 45 Danieli @0 36050 2,71 18,62 53 11607 118 089 149 0,3100 201123 0034 0071 0038 51 Monrif (XD 0041 -238 -1911 180 nego 062 = 9 00240 220506 
A956 10050 5640 61 Datalogic @Did 5350 -412 -17,09 108 3465 081 213 329 01200 150724 1755 5364 4705 16777 Monte Paschi Si @ 4,960 040 6135 11008 303 062 507 6207 02500 200524 
17,880 34420 3121 105 De'Longhi ®(@ 32420 -104 601 36 1969 272 205 4931 06700 200524 LEGENDA 
81240 131,050 98026 112 Diasorin @0 99260 -187 834 103 3541 368 1,14 5661 1150 200524 | N 
7,180 23800 8982 37 Digital Bros (ӘТ) 9,010 124 -1800 17 1309 089  — 17 01800 051222 YR @D — 11300 130524 бт А , 
4200 68100 60,609 9 Digital Value ®© 59100 -150 -1,64 4 1567 321 158 601 08500 240423 2590 3840 3217 10 Neodecortech @®@D 3,30 091 099 2 168 061  — ат 0,1400 220523 | BORSAITALIANA. Giorni di Borsa chiusa Luglio 2024: 6, 7, 13, 14, 20, 21, 27, 28. 
190 — 7950 2,071 608 doValue @M 2,038 -039 -40,92 28] mg 300  — 162 0,000 080523 0030 — 0440 00% 06 Netweek (X) 0,033 = JH 11 ns 02 = 1 01000 190508 | Dividendi: i dividendi di STMicroelectronics e Tenaris sono espressi in uro al cambio Euro/Usd alla data di chiusura del bilancio. Le medie mobili sono calcolate tenendo 
4375 13,160 11529 87 Newlat Food Ф) 12500 048 5843 20 381 345 — 57 = conto solo dei giorni in cui sono stati effettuati scambi sul titolo. Per le quantità i valori si intendono in migliaia. Il num. di azioni dei titoli in fase di aumento di capitale resta 
E 5012 8,720 5,878 3623 Nexi (ӘТ) 5,870 -088 -20,39 2138 т 06  — 7760 — invariato fino all'aggiornamento del Listino Ufficiale di Borsa Italiana. 
0,024/43500,000 0144 206 EP.H. (XD 0,024 -1259 -9993 5% пе. -001  —  — 01300 220517 3040 3710 3,161 1 Next Re Siiq ® 300 — -320 — meg 09 — 34 00700 200519 | LEGENDA:1prezzi sono arrotondati айа terza cifra decimale. (1) Minimi e massimi: calcolati a partire dal 2.1.2023, fino all'ultima seduta, sui prezzi minimi e massimi assoluti 
DE id [| B ип er ү p dl a p^ Т 683 E 0,1050 220424 о di contrattazione. Ingrassetto se si sono verificati nell'ultima seduta. (2) Prezzo di chiusura ovvero Closing Price. (3) Variaz. percentuale del prezzo di chiusura rispetto a quello 
8210 16300 9589 100 ElEn 0] 9875 -085 18 Q 155 230 200 797 02000 200524 ыш 0920 0591 54 Olidata © om 07 в 50 3x0 вв — 66 00%0 100504 della seduta precedente. (4) Variz. Toi раво уреа ese E listino dopo l'inizio dell'anno, intal caso 
645 3240 1797 42 Elica (ӘТ) 1900 215 -1806 6h 1212 084 267 118 00500 010724 11800 17560 12550 35 Orsero @D 12500 -142 -2587 2 A470 0% 476 203 06000 130524 viene utilizzato il prezzo i collocamento. Le variazioni sono calcolate con metodo Price Retur; nei giorni di stacco dividendo i prezzi considerati sono CUM dividend. (5) Prezzo/Utile 
0881 1346 1059 84 Emak XD 1058 -167 -179 58 916 063 42 15 0050 030624 1579 2890 2671 10%0% (XD 2606 0% 1661 589 1207 070 266 631 00700 240624 | PerezioneL'utie considerato il risultato d'esercizio dapo le imposte ell'utimo bilancio approvato dall'assemblea. (6) Dividendo /Przzo. I div. utilizzato è quello dell'esercizio 
296 4394 3777 439 Еау @D 3888 -097 1381 306 1878 174 587 2121 0230 270524 precedente fino al giorno di annuncio del div. provvisorio. Per le società che anno effettuato aumenti di capitale il div. viene rettificato. Allo stesso modo viene considerato 
5070 6930 6617 22192 Enel (XI) 691 -137 207 21089 2034 220 625 69916 04000 240723 | Р il solo div. ordinario per le società che hanno distribuito una quota di dividendo straordinario dal punto di vista “borsistico”. Per i titoli contrassegnati con (st) è stato messo 
2000 3670 3160 2 Enervit (ӘТ) 3260 156 170 1 1357 18 405 5] 01300 200524 43550 65000 47,527 8 Pharmanutra OD 48,550 062 -1462 8 3635 857 176 466 0,500 060524 | inpagamentoancheun div. straordinario. Capit.: indica il valore di mercato delle categorie di azioni ammesse a negoziazione. (7) Div. lordo percepito per ogni azione inclusi 
11086 15,830 14146 9537 Eni (ӘТ) 14,238 -0,39 -6,88 5197 1015 091 6,56 48404 0,9400 200524 13,00 21,600 20344 7 Philogen (ӘТ) 20900 195 125 10 mi; 97 — 5% — gli eventuali acconti e/o div. straordinari. SIMBOLI: (1) I multipli di bilancio sono calcolati su dati approvati dal Cda ma non dall'Assemblea. I rapporti borsistici: p/u, p/mez. 
3360 — 4190 3855 42 Equita Group (XD 3,910 -126 703 19 1282 197 891 2% 0,1500 201123 2486 — 4204 — 2800 779 Piaggio (ӘТ) 2,076 -1,04 -903 80 1059 232 7,54 964 0,2050 220424 | propri Div/p,sono calcolati con i dati annunciati nei CdA. Nelle colonne Dividendo Lordo e Data Stacco, l'ultimo dividendo storicamente distribuito. @ : l'importo distribuito 
21000 29740 24360 = 446 Erg (XT) 24,040 -1,23 -15,95 23 2048 172 411 3659 10000 200524 0668 0,926 0,763 26 Pininfarina (XD 0,756 -156 -3,27 106 т. 16 — 60 0,3400 23.05.05 | èrelativoadunaccontoperl'esercizioincorso. © : dati ultimo bilancio approvato. (8): bilancio consolidato. ® : dati di bilancio provvisori 2023. neg.: l'ultimo bilancio 
4034 9365 518 171 Esprinet (XD 5075 -165 -636 109 neg 01 — 260 05400 240423 19200 12900 11,942 67 Piovan (XD 12350 123 1440 67 1314 385 223 649 02700 27.0524 | èinperdita.d:ilgiornodistacco dividendo il calcolo della variazione % rispetto al giorno precedente e di quella annua non tiene conto del dividendo distribuito. Abbreviazioni: 
0,754 — 1315 0817 3 Eukedos — ®D — 1635 2400 2186 32 Piquadro © 2140 -093 -191 57 1024 167 688 108 0101 310723 | rrisp:risparmio.rnc:risparmionon convertibile. n.r: non rilevato. n.s: non significativo quando il rapporto supera mille. #: Dati riferiti al giorno preced. Sole 24 Ore storico*: 
vi De R m Кш er pen s Б m T ү to a ШП ТЫ ИШ ST al И ш ы gue itm n m D И) a Ун MES PH Base 1/1/1938-1. L'indice non è qualificabile e né può essere utilizzato come indice di riferimento negli strumenti finanziari e nei contratti finanziari ai sensi dell'articolo 
uroGroup Laminations - \05. | | | I 32-64 | | | | 105, Де id pond д ае 
10 384 119 18) ШОН ®D 1156 713 КЕ 07 d 04 и ни 8642 13005 12321 02775 Poste Italiane GXD 12160 -069 1875 1218 830 151 655 15947 0800 240624 3, comma 1, п. 1 del Regolamento UE 2016/1011 del Parlamento Europeo. Il Sole 24 Ore non è in alcun modo responsabile di eventuali utilizzi impropri e non autorizzati. 
250 2080 1803 30 Бра (XD 1730 029 509 85 695 0% — 91 00480 090522 33260 63,620 58,620 945 Prysmian (XD 61460 -185 5232 816 23379 473 111 17877 07000 220424 | perinformazioni e segnalazioni relative alla sezione Indici e Numeri: tabelle@ilsolez4ore. com Pagine a cura di Gianfranco Ursino 
Euronext Growth Milan 
Prezzo Var.% Var.% Quan- Capit. P/mez. Data Prezzo Var.% Var.% Quan- Capit. P/mez. Data Prezzo Var.% Var.% Quan- Capit. P/mez. Data Prezzo Var.% Var.% Quan- Capit. P/mez. Data 
Azioni chiusura giornoin. anno  titàin mln. — P/u propri Div/p Divid. stacco | Azioni chiusura giornoin.anno titàinmin€ — P/u propri Div/p Divid. stacco | Azioni chiusura giornoin.anno titàin mln. Р/и propri Div/p Divid. stacco | Azioni chiusura giornoin. anno  titàin mln. — P/u propri Div/p Divid. stacco 
4Aim Sicaf 238,000 — 1019 524 12 0,60 Ediliziacrobatica 8,740 2,34 -35,02 3232 74 483 209 0,02 0,500 13.05.24 | ра 5450 -091 900 7200 66 1260 253 0,01 00600 20.05.24 | Prismi 0070 -3,31 -40,68 9240 6 -1,87 
Aim Sicaf 2 163,000 -27,56 1 E-Globe E = Ng = Ошу KE = = — | Impianti 0,350 116 -28,57 4500 T == ЯЛЫ = = — | Promotica 190 — -22,27 — 3% 1059 186 003 00600 280621 
ALA 20,400 -192 3247 2439 18% 2395 306 0,04 0,7500 20.05.24 | Egomnia 0,500 2 пй. Chimiche Forestali 4,780 170 622 1200 35 1101 0,45 0,0% 0,2000 13.05.24 | Racing Force 4,260 024 -18,08 105 117 1546 320 002 0,0900 15.0523 
Aatech 1400 1,45 -2,45 22500 7 2,69 Eles 1980 206 2899 36000 34 5319 189 — = — | Iniziative Bresciane 14,400 — -270 — 75  — 106 0,04 0,6000 06.05.04 | RadiciPietro Wo = m = Dm WS = = = 
Abc Company 3,400 7,59 -811 150 25  — 222 000 00133 16.07.18 | Eligo 1810 П 4,92 nnovatec MT ОТОТ О КУП Ор = = — | Redelfi 5,310 251 389] 43117 45 17083 508 =  — = 
Abp Nocivelli 4,560 133 1400 500 139 1311 221 001 0,0490 131123 | Elsa Solutions 3880 -3,48 -2240 100 12 2075 370 = = — | Tntermonte Partners Sim 2,80 — — -0,40 — 80 1225 155 011 0,2600 13.05.24 | RedfishlongermCapital 1290 488 -1,15 6700 33 463 140 = = == 
Acquazzurra 9,850 -0,51 25 5,41 0,00 0,0420 06.05.24 Emma Villas 2,710 —  -814 1000 19 8826 1101 — E — nternat. Care Company — 1,130 — -17,52 — 5 — 0,97 — — — Relatech 2,560 — 17,70 2005 107 6428 2322 — — — 
Agatos 0,239 5 -151 Energy TO EEG О ОШ ШО = — | плей 10150 = -7,73 2% 161 1861 336 001 0,000 06.05.24 | Renovalo 2880 | — -270 — 32 A490 200 003 00890 10.0624 
Alfio Bardolla 270 037 383 3150 15  — 358 0,03 00760 06.05.24 | Enertronica Santerno 0,840 0,24 1 -0,33 scc Fintech Dnm ——-——cm sg « 2 = = = || (Res 5,900 172 39,15 532 637492546 3931 0,01 0,0600 20.05.24 
Alfonsino 0,494 -2820 6 282 E-Novia 6,450 151 5,05 talia Independent 0,155 — -40,84 — a =_= = = | Reti 1920 — -400 — 24 2446 296 003 00580 150424 
Allcore 1540 -0,96 -19,58 9480 23 1064 132 007 0,000 08.05.23 | Eprcomunicazione — 1100 — -343144 — EEG х= == — | italianWineBrands 22100 091 17,68 3718 209 1860 1,08 0,02 0,5000 06.05.24 | Reway Group 5280 15% 820 2000 164 2038 55 — = == 
Almawave 4,440 045 725 1300 132 2735 219 — = — | Erredue 9900 154 738 200 28 3970 238 002 02240 27.05.24 | lvision Tech 1710 -116 3680 5800 12 4207 26 = — — | RibaMundoTecnologia 16900 | — -12,89 — 39 778 5288 — — = 
Altea Green Power 7850 129 302 63922 136 33,00 1161 — И — Esautomotion 4,260 119 -491 30000 52 1095 217 0,01 0,0500 13.05.24 | Kruso Kapital 1,870 — 054 — 46 1727 114 = — — | Rocket Sharing Company 0,387 -2,03 -21,50 12000 5 1,69 
Ambromobiliare 1,330 2,31 4 0,99 Esi 1,305 — -3256 900 10 2,84 a Sia 3,280 = 5951 = 19 866 3,79 0,08 0,2668 13.05.24 Rosetti Marino 45,000 — -10,93 — 176 37,90 142 0,02 10000 13.05.24 
Arras Group 0,930 3,33 5 -15,75 Espe 3300 154 12000 1500 29 aboratorioFamac.Erfo 1,060 -2,30 -14,17 12000 10 1332 122 0,06 0,0645 0107.24 | S.F.Italia TA = 0 ЕЖЕ Son = = = 
Arterra Bioscience — 2,140 — 2442 6000 14 10,08 136 0,05 0,1022 06.05.24 | Estrima 0,458 -2,55 -45,86 8400 2 0,34 emon Sistemi 2230 -3,46 -24,15 1000 19 732 468 — — — | SaccheriaF.LliFranc. 1,160 — -6,42 10 8,30 116 004 0,0420 13.05.24 
Askoll 0,230 -33,72 6 0,57 Eviso 4,360 -136 54,61 28901 108  — 640 0,00 00160 081121 | Leone 1580 -186 -1459 — 22 908 0,46 0,06 0,0900 03.07.23 | Sbe-Varvit 7400 4,23 -11,90 5200 22 1664 2/8 0,02 0,1800 20.05.24 
Моп Green Storage 5,750 — 47 — RB 62» 20 — — — | Execus UO, «gh — NGA = = — | Lindbergh MO “ Gr = mme = = — | SciukerFrames 2840  — -33,64 6385 64 334 120 010 0,2800 13.06.22 
Bellini Nautica 3180  — 98,75 13500 20 3010 299 = = — | BpertAi 1200 -0,33 23,43 132246 83 4,73 jtix 1358 -300 -793 44000 8 Sg Company 0268 — 720 29250 6 4670 287 0,22 00600 13.05.19 
Bertolotti 4,700 m Fae Technology 4,120 173 1226 12985 73 3433 6/5 == — | Longino&Cardenal — 2,500 -0,79 1574 200 16 = 32 — — — | ShedirPharma 390 — -1447  — 45 152 1,36 005 01750 08.05.23 
Bifire 3080 — -941 — 5% 1007 169 0,01 00285 13.05.24 | Farmacosmo 0716 -2,72 -10,05 7408 25  — 160 0,01 00100 09.05.22 | Lucisano Media 1000 — -21,54 — 15 588 033 00% 00400 200524 | бау FERENT Ол Шш ss ©“ = = 
Bolognafiere 1,250 244 1,24 Fenix Entertainment 0,002 -50,00 0 0,07 Magis 12500 081 1574 175 60 88 29 = = — | Sicily By Car 4,680 — -27,78 18692 152 397 119 005 02500 20.05.24 
Casta Diva 1496 0,81 1597205500 29 1983 386 0,02 0,0282 070823 | Fervi 15300 — -838 — 39 1076 135 003 0,4700 060524 | Maps Mir mar we cmm Шу = — | Simone 1810 -474 -16,95 16000 10 1842 142 001 00100 240624 
Circle ШИЙ = ПО ПШ Sg йй = = — | FinanzaTech 1015 -0,49 3013 33000 14 13138 186 = = — | MareEngineering — 3,560 142 -2894 25868 43 Soges 2010 -337 -8,22 9000 10 
Clabo 2,130 — -1,84 11500 20 47,29 2,33 0,02 0,0338 10.07.17 | First Capital 17800 -430 -056 1763 52  — 066 007 0,3500 15.07.24 | MarzocchiPompe 3,900 -2,01 -488 1000 26 1300 1,19 0,05 0,2000 12.0524 | Solid World 2860  — -15/74 28875 35 43120 531 = = = 
Cleanbnb 1335 075 10,33 2000 12 8,03 Fope 28800 286 — 750 156 1448 465 003 08500 29.04.24 | MasiAgricola 4,680 2,18 -5,65 3791 150 3404 1,12 0,01 0,0300 08.07.24 | Solution Capital 4,000 7,53 14,94 1680 9 4,04 
Cloudia Research — 2960 — -33,33 6000 13 Fos 2,800 072 -17,65 3000 19 1433 154 = = — | Matica Fintec 1,645 -0,90 249 900 18 695 14 == — | Sostravel.Com 1200  — 1368 750 16 ATI 
Cofle 4940 -1,20 -40,12 4394 30 1229 1,09 0,03 0,1700 20.05.24 Franchetti 7,150 — 74,82 500 29 41,65 10,85 0,01 0,0500 27.05.24 Medica 27,200 — 77,18 2400 115 2641 2,33 = = = Spindox 10,350 -0,48 8,95 1800 62 9795 447 — = = 
Comal 3,320 -206 -610 23196 38 1137 2835 = = — | FranchiU. Marmi 5,900 — -15,47 2900 194 1336 202 0,03 0,1592 13.05.24 | Meglioquesto [Dag = ss = ПШ ШШ бю = = = | Staz HEC cm © a N == = 
Compagnia Dei Caraibi 1,085 1,40 -59,36 950 16 751 086 006 0,0650 23.05.22 | FrendyEnergy 0,196 103 -485 12960 12 — 112 0,03 00058 16.05.16 | Mevim 0,766 -0,98 -52,72 9548 3 Svas Biosana 8150  — 08  — 46 12/8 08% 004 03000 27.05.24 
Confinvest 160 | — 24 — 1 2576 179 0,06 0,1000 150523 | Friulchem Oo == = 6 184,70 060 = = — | Mitsim 3420 -339 -500 5400 П = О = шш — | Takeoff 0,840 -047 -1472 — 13 3,77 05% 007 0,0600 02.05.23 
Convergenze 1,850 -1,60 2500 4500 14 — 269 001 00200 270524 | GRent 0,550 -21,99 3 2,01 Mondo Tv France 0,017 = -10,31 52000 8 — 242 007 00012 18.07.16 | Talea Group 7,260 -2,16 -19,33 8% 50 1,26 
Copernico 290 — 22251 = 6 58430 1288 = = — | GM. Leather 1310 155 -2,24 12000 15 732 126 002 0,0223 080523 | Monnalisa 1220 -2,40 -35,45 72428 G = uy = = — | Tecma Solutions 1,850 -40,32 T6 1,16 
Creactives Group 2,700 1,50 34 15,92 Gambero Rosso 0,364 — -25,41 — 5 329 0,45 — — == Neosperience 1,380 — -24,80 4000 29 4249 101 — ЕЕ — | Telesia 2,060 -2,83 -10,43 900 5 0,38 
Crowdfundme 2080 -7,14 -7,96 18750 4 0,95 Gel 1,460 — 35 — 11 14,92 0,96 — — — Neurosoft 0,630 — -135 — 16 1269 3,02 — — — | TenaxInternational — 2,700 — -0,74 — 10 3014 1,60 — — — 
Cube Labs 2,200 3,29 39 0,75 Gentili Mosconi 2,50 036-2143 8519 52 7,68 297 0,04 0,1200 29.04.24 | NertGeosolutinsEurope 6,50 -0,74 218 500 314 Tmp Group 1490 136 -6883 12400 O SE Nx с = = 
Culti Milano 12550 -233 -31,04 — 39 1871 5,36 001 0,1000 2204.24 | Gibus 8,360 048 -37,14 475 42 406 121 0,06 0,5000 06.05.24 | NotoriousPictur 0895 170 -25,42 800 20 461 065 0,13 0,1150 150523 | Tps 6,750 — 800 — 49 1367 176 001 00800 06.05.24 
Cyberoo 3,260 = 83139200 135 4843 89 == — | Giglio.com 1,800 -18,18 n 201 Nusco 0990 143 -11,61 4500 20 2351 08 = = — | Trawellco 7,860 EXT 20 287 
Datrix 1470 -200 -22,63 10000 14 143 Gismondi 1754 3,600 -244 -2941 200 15 90 134 = = — | Np 3080 — 621 — 231028 192 0,01 00300 06.05.24 | Trendevice 0,223 183 -16,48 19500 4 141 
Dba Group 2,970 -1,00 6409 5400 34 5542 176 003 0,0900 13.05.24 | Golnternet 0810 227 15/1 25875 4 Officina Stellare — 11250 — 1029 — 68 13995 498 — — — | Tweppy 0,810 12,50 2 0,66 
efence Tech Holding 3,510 0,29 -18,18 8321 90 2134 238 — — — | Green Oleo 0925 -054 -976 300 24 53] 18 = = — | Omer 3900  — 3448 15245 112 1345 231 0,02 0,0600 20.05.24 | Ucapital24 0,200 3,63 85,19 40000 4 1,16 
Deodato. Gallery bo хз «N = RN SO = = = | Grifal 2,220  — -7,50 1500 25 5869 143 0,01 0,0300 20.05.19 | OsaiAutomation 0,960 -1,64 -3806 25420 15 1627 088 — = — | UlisseBiomed 0,988 -0,80 -40,12 5000 22 3,62 
Destination Italia 0,952 -0,21 601 3000 18 3,45 Growens 7,060 -028 4694 4009 109 1248 Palingeo 6000 -0,99 1132 8400 32 Valica 4,660 130 314 270 10 1153 
hh 29,600 = 9221 2209 145 19492 657 == — | Health italia 97200 -082 -19,67 121 18 —  -— — 00250 150719 | Pasquarelli Auto 1045 -0,95 -10,68 19800 26 472 125 = = — | Valtecne 5950 = my = Is = = = 
igitouch 2020 151 -6,48 23500 28 1131 166 001 0,0250 24.06.24 | H-Farm 0,169 5,16 E 435 Pattern 6100 -1,61 -3,17 3504 88 3391 3,55 001 00710 23.05.22 | Vantea Smart 2050 -097 -16,67 1502 26 2442 189 002 00500 10.06.24 
irecta Sim 3,060 -0,81 5,48 2000 69 1225 230 0,05 01700 13.05.24 | HighQualityFood 0,780 -201 -3,70 99000 DHL GUB = = — | Planetel 4980  — -514 — 34 2807 161 0,02 0,1000 06.05.24 | Vimi Fasteners 1340 -0,74 469 2000 18 1044 0,60 00% 00530 15.05.23 
istribuzione Elettrica Adriatica 8,240 049 -9,95 200 24 Homizy 4,400 45 3,48 Poligrafici Printing 0,344 — 29 — 10 435 034 0,04 0,0150 08.07.24 | Visibilia Editore 0,356 -4,56 B 26021 
otstay 2,400 -65,71 6 3,27 IMD. 1330 -5,00 -24,22 18750 23 801 19 = = — | PortoAviationG. 4,300 238 -444 1400 10 — 76 — = = | Une Hun == = 818264 070 = = = 
Doxxe 1,960 sei = 23 1809 167 — — = Idntt 2,980 136 -261 3000 22 1593 407 0,01 0,0150 27.05.24 Portobello 5300 -1,12 -38,37 2850 28 20,0 0,62 — = = Websolute 1210 -320 -833 13200 12 — 268 0,02 0,0200 01.06.20 
Ecomembrane 5450 — -2534 — 23 1288 542 0,01 0,0500 10.06.24 | lenoino&ladyBacardient 0,440 2,33 -50,78 3450 1 449 018 — — — | Powersoft 15,900 -0,63 50,00 14500 199 3139 640 005 0,8500 24.06.24 | Xenia Hotellerie Solution 2,760 -2,82 -4,83 500 Ol ge = = = 
Ecosuntek Bi = sk = Иж B wm = = — | [йй 0,290 035 -136 4000 Т 20 ME _ = = — | PozziMilano 0,554 184 -33,25 65000 19 1919 320 —  — — | Yakkyo 1000 х= = Bopp к= ш = 
Edil San Felice 4240 -0,70 5418 301 82 1716 68 = = = |18 0,000 -99,94 0 0,12 Premia Finance jm = Sar = 5 892 1,90 0,11 0,1504 15.05.23 | Yolo Group 1400 -2,78 -41,67 20500 18 qp 
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Fondi assicurativi Unit Linked 


Indici obbligazionari Tassi 
Chiusura — Var; Var% — Red. Dura- | TASSI BCE TASSI RIFERIMENTO EURIBOR IRS 
12.07 giomo іп. anno % tion Data mld | RISK FREE Tassi del 15.07 . Valuta 17.07 Tassi del 15.07 
Merrill Lynch Durata Tasso operazione euro Tasso- Data Valore Scad. Tasso 360 Tasso 365 | Scadenza Denaro Lettera 
Global Gov тш = 210 200 CE Operazioni su iniziativa controparti 1w 3,595 3,645 | 1Y/6M 3,46 3,46 
EMU Broad Market 278,98 -017 -0,36 3,24 631 EuroSTR (12/07/24) 3,6610 у/м am e 
Euro High Yeld 366,04 0,06 385 6,54 3,13 | Tasso di rifin. marginale 1m 3,572 3,622 va T 25 
Us High Yield 235201 017 3,64 7,83 3,88 450 120624 Aonia Aus (15/07/24) 13400 | 3m 3,662 3713 E = m 
Citigroup. i j 
ШШЕ 6m 3,635 3,685 
WGBI 557,25 0,07 -039 263 702 | Tasso di deposito Corra Can (12/07/24) һ8000 : i 5Y/6M 245 2,76 
WGBI 1-3 Yrs 354,80 0,06 148 241 182 375 12.0624 È la 3,522 3571 | 6Y/6M 23 2,74 
EGBI 21948 0л 097 2,23 1,18 | Main Refinancing Fix Rate Saron Swiss (12/07/24) 12080 | Media % mese Giugno 7Y/6M 2,72 2,72 
EGBI 1-3 Yrs 168,61 -0,05 0,69 1,69 1,84 425 1206.24 1 308 350i 8Y/6M 2 2,74 
Eurobig 2079 — -018 -036 217 632 Sofr Usa (12/07/24) T— m ' ' 9Y/6M 272 273 
Giappone 337,78 0,49 -4,50 li 11,68 | Operazioni di mercato aperto i 3m 2123 3785 | Joy /6M 2,73 2,74 
Gran Bretagna 806,13 -0,29 -2,47 3,14 9,53 - 6m 3,722 3,774 : : 
ОЙ 55312 018 0, in 306 593 Pront/termine settimanale Sonia Uk (12/07/24) 5,2000 ] ] 11Y/6M 2,73 271 
EBIG Corporate A00 —-0B 14 248 AD | Tg 000 100724 6 La 2005 3,715 | 12Y/6M 2,76 2,76 
FTSE Eurozone chius, 15,07 n QUE ME Шокшо O 15Y/6M in 1% 
Br 74649 024 1,62 = — | Pronti /termine mensile Nota.Al fine di garantire continuità ai contratti di 201/6М 209 213 
cc 440,28 0,05 2,92 — — Nota. 1 tassi di riferimento alternativi sono | finanziamento in essere tra intermediari finanziari 25Y/6M 2,58 2,62 
CE 91gg 0,00 26.06.24 6 | tassi quasi privi di rischio ( risk-free rates) | ediloroclienti,IlSole 24 Ore continuerà a pubbli- | 30Y/6M 2,47 2,52 
Bo 33151 001 191 m = 91gg 0,00 29.05.24 2 | calcolati sulla base delle operazioni di merca- careil tasso Euribor 365 non piü fornito dall'Emmi, 40Y/6M 232 233 
to sotto la vigilanza delle rispettive autorità | desumendolo con una formula matematica dal- : : 
90gg 000 02.0524 1 ^ nazionali competenti. l'Euribor 360 (Euribor 360 x (365 /360)). 50Y/6M 2,16 217 
Titoli di Stato 
RENDIMENTI PER SCADENZE DIFFERENZIALI TRA L'EURO E I PRINCIPALI PAESI 
Meno aà Rend Rend Calcolati sui titoli benchmark dell'area Euro Calcolati sui titoli benchmark delle diverse aree valutarie 
Codice rif. euro eff.% eff.% Data 3m бт la 2а За Ба 7a 10а 30a Paese 3m 6m 1a 2a За 5a 7a 10a 30a 
а іт 15.07 (т) lordo netto | jjj 346 338 3,24 282 262 248 238 250 2,68 | Usa -188 -1,81 -1,61 -163 -1,62 -1,65 -179 -1,74 -1,77 
uoni ordinari Tesoro 
31.07.24 110005581506 99,858 862 = = Un mese fa 351 339 320 281 20 243 233 141 257 Giappone 3,45 3,36 3,09 247 2,18 186 157 141 048 
14.08.24 170005559817 99,728 1447 = = А 
130924 ITOODSSGTASS 99486 2770 325 277 | Unamofa 353 361 371 325 297 261 246 245 2,51 | RegnoUnito -181 -178 -1,36 -1,26 -14% -1,49 -1,55 -1,64 -1,95 
30.09.24 170005589046 99,295 2706 3,46 2,98 
14.10.24 110005567778 99,151 16895 351 302 
14.11.24 170005570855 98,844 6823 3,56 3,08 
291124 170005596538 98705 12577 3,55 3,08 TASSI INTERBANCARI . 
13.12.24 170005575482 98,594 16565 3,49 305 | 15.07 Risk Free Rate 
14.01.25 170005580003 98,300 8201 3,49 3,05 €str Comp. TermSofr TermSonia TermTorf Saron Comp. Cibor Oibor Stibor Wibor Hibor Pribor 
14.02.25 170005582868 98,000 5316 3,51 3,07 | Scadenze Euro Usd Gbp Jpy Chf Dkr Nok Skr Pin Cnh Czk 
14.03.25 110005586349 97,765 4699 3,48 3,02 
14.04.25 170005592370 97,515 1658 343 298 | 0/N 537000 440119 575000 
p - A 0092 mS 2 x 1w 3,66267 3,55000 453000 37000 5,64000 452560 477000 
О. 00056033M 96788 — 59352 335 788 n 3,66744 5,33459 5,16010 008669 1,28340 3,60000 Т 220 5,64000 ҮТ шш 
m i b = i i 
Prezzo Qtà Rend. Rend. | 3m 3,83617 52877 5,09750 01300 1,39690 3,59330 4,76000 3,69500 5,66000 4,71244 4,61000 
Scadenza Codice Cedola rif. euro eff% eff% | еп 3,89973 5108 5000 0,17984 1,52270 3,68330 486000 3,59200 5,67000 480696 446000 
+spread Isin incorso 15.07 (mg) lordo netto | 12m 389782 4,83577 4,81850 = — 315670 = — 566000 489417 426000 
Certificati credito Tesoro - émEuribor 1 dati Saron, Cibor, Oibor, Stibor, Wibor e Pribor sono relativi alla giornata precedente 
15.10.24 +1,10 170005252520 2,52 100,324 699 366 304 
15.01.25 +1,85 110005359846 282 100979 1552 3,60 290 
15.04.25 +0,95 170005311508 245 100845 389 357 299 
15.09.25 +0,55 170005331878 2,27 100,680 91 31 317 " 
15.04.26 «0,50 [10005428617 222 10000 97 382 329 | Cam bi 
15.10.28 +0,80 110005534984 2,37 100990 17% 429 3,1 
15.04.29 +0,65 110005451361 2,29 100230 753 435 379 
15.10.30 +0,75 110005491250 2,34 99,630 1310 457 400 | RILEVAZIONI BCE 
15.10.31 +1,15 170005554982 2,55 101570 1132 465 4,04 Dati al Var. % Var. % Dati al Var. % Var. % 
15.04.32 +1,05 = 10005594467 250 100470 8% 474 413 Paese Valute 15.07 giorno in. anno Paese Valute 15.07 giorno in. anno 
Buoni Tesoro Poliennali 
1.82024 (10005452989 — 99740 5298 000 000 ams È Malaysi Myr 50952 0199 035 
19202 10005001547 188 100039 1848 329 285 | 1010 18 2090 DIES P || Bing у н j ; 
15.11.2024 10005282527 0,73 99334 2807 346 328 | Giappone by 172,3400 -0,307 10,24 | Messico Mxn 19,4041 0,481 3,64 
1.12.2024 ШОШ 125 99655 2171 339 3,08 | G.Bretagna Gbp 0,8505 0,019 -3,29 | N. Zelanda Nzd 1,7904 0,477 2,29 
15.12.2024 (10005474330 — 98,28 20820 334 334 > ER Nok 117460 0372 450 
122075 10005386245 0,18 98407 2061 329 325 | Svizzera chf 09755 0082 A, В 7 т DE: a 
132025 0004513641 2,50 100944 961 345 2,83 | Australia Au 1,6088 0,075 -1,08 cona Ц , 20, z2 
28.3.2025 10005534281 170 99973 4358 346 300 К i 5.9335 0391 10,66 | Rep.Ceca Czk 25,4220 0,320 2,82 
15.5.2025 10005327306 0/3 98529 1060 328 310 Z : i È Rep.Pop.Cina Chy 7,9206 0,281 0,89 
1.6.2025 [10005090318 075 98449 1876 2332 313 ulgaria Bgn 1,9558 БЕШ Roi 10592 0078 013 
1.7.2025 (10005408502 0,3 98,13 4052 336 3,12 | Canada Са 14879 0,303 da се Ni : Я È 
15.8.2025 (10005493298 0,60 97800 1268 2329 313 à 
29.9.2025 10005557084 180 100360 1107 331 285 та a Gus E E Singapore sed 1,4640 0,116 0,34 
15.11.2025 (10005345183 125 99,150 1197 316 284 | Filippine p : ; , БҮТ; К 1508.2700 0,693 520 
1.12.2025 10005127086 100 98,410 1699 321 296 | HongKong m 8,5133 0,134 EET s = т : - 
15.1.2026 [10005514473 175 100400 2513 324 280 : Sudáfrica Lar 19,8324 1219 -2,53 
28.1.2026 [10005584302 134 99940 1300 326 283 | India nr 91,1680 0230 -0,80 | Svezia Sek 11,5375 0,357 3,98 
132026 Тыз 228 102060 499 32 286 | у ы O = | шшш П Dei im 
1.4.2026 10005437147 — — S80 297 318 317 | Senta B LOARY 0,80 | Turchia Try 36,0554 0,249 10,42 
15.4.2026 70005538597 1,90 101080 4799 3,18 271 Israele Ils 3,9409 -0,304 -1,46 Ungheria Huf 391,4800 -0,107 2,27 
1.6.2026 10005170839 080 972800 252 3,13 2,92 
15.7.2026 (10005370306 105 98120 191 310 283 | RILEVAZIONI BANCA D'ITALIA 
18.2026 (10005454241 — 93930 10160 311 310 Var.% Маг. 
15.9.2026 (10005556011 193 101530 225 313 265 | patig 1507 Euro i anno Dollari à : а 
1112026 10001086567 383 10920 567 307 22 i . Ш іп. ап i | раба! 15.07 Euro in. anno Dollari 
1.12.2026 (10005210650 063 95950 747 305 289 
15.1.2027 (10005390874 043 94710 734 309 297 | Africa Centrale Mongolia Tugrik 3687,7100 -2,15 3381,0500 
15.2.2027 10005580045 148 99,640 1681 3,11 2/3 È 
14.2027 10005484557 055 94920 565 309 295 | Camerun Franco CFA 655,9570 = 601,090 | Myanmar sui 2290,5000 1,29 2100,0000 
1.6.2027 [10005240830 110 97,690 2847 2307 2,7 | Eritrea Nakfa 16,7750 -1,29 15,3800 | Nepal Rupia 145,8688 -0,80 133,7400 
187207 mooss 13 101180 — 355 3% 263 | PaRi om M SO) с L m 
(LEI 1 3. T y ‚у n |: | -, 
182027 [10005274805 103 97000 412 309 282 | Gambia Dalasi 73,1500 5,72 67,6200 Pakistan Rupia 20310702 Zi Ust 
15.9.2027 (10005416570 0,48 93,660 1521 309 2,97 | Ghana Cedi 16,7977 27,01 15,4008 | Qatar Riyal 3,9701 -1,30 3,6400 
1.11.2027 DO 3,25 боб 375 309 232 | Gibuti Franco 193,8400 -1,29 177,7210 | Siria Lira 13667,5617 -1,54 12531,0000 
1.12.2027 (10005500068 133 98,650 1653 310 275 - а - Т 
122028 (10005323032 100 96360 785 311 285 | Guinea Franco 9314,7377 -0,97 85401464 | Sfi Lanka Rupia | 329,1753 8,05 301,8019 
15.3.2028 [10005433690 013 90210 4244 3,2 308 | KenyaScellino 140,9238 -18,67 129,2049 | Tagikistan Somoni 11,6263 -3,98 10,6595 
1.4.2028 10005521981 170 100950 20% 31% 2/0 | Liberia Dollaro 212,7519 2,16 195,0600 Taiwan Dollaro 35,5184 4,85 32,5648 
15.7.2028 [10005445306 025 90270 3870 313 304 | — —— mona ZANE EIOS SED 
1.8.2028 [10005548315 190 102470 294 317 2,9 | Nigeria Naira 1707,8944 15,33 1565,8700 $ " , ' 
1.9.2028 [10004889033 2,38 106,30 3554 3,7 2,59 | Rep.D.Congo Franco 3043,1540 3,06 2790,0926 | Uzbekistan Sum 13780,1300 1,05 12634,2100 
10.10.2028 10005565400 103 103,060 8722 354 3,00 | RwandaFranco 14312460 2,70 1312,2270 Vietnam Dong 27707,0000 3,35 25403,0000 
1.12.2028 (10005340929 140 98,650 691 315 279 : ТЕТ TRON 19) ЫЛ 
1.9.2029 [10005566408 205 103800 10816 321 2,68 | Seychelles Rupia 16,0353 223 14,7018 , , , 
15.2.2029 (10005467482 023 88500 1373 319 311 | Somalia Scellino 623,1060 -134 5712900 | Centro America 
15.6.2029 (10005495731 140 98100 1633 325 289 | SudanSterlina 054.9357 -129 6004728 m n 
017.2029 10005584849 168 100350 982 330 287 3 ù i È BOO EOLO 13524 ЫЗ Шш 
182029 [10005365165 150 99050 5681 323 285 Uganda Scellino 4036,2300 -332 37100,5900 Antigua Dollaro 2,9449 -129 2,7000 
1.11.2029 (10001278511 263 109820 727 3,24 261 | Africa del Sud Aruba Fiorino 1,9524 -129 1,7900 
15.12.2029 [10005519787 193 102800 4806 330 28 s 
132030 10005024234 175 101220 3123 329 284 | Angola Rkwanza 958,9240 4,19 879,1820 | Bahamas Dollaro LOI AS 20000 
5.3.2030 [10005583486 0,81 100,00 4123 358 3,2 | Botswana Pula 14,6995 -0,76 0,0742 arbados Dollaro 2,1814 3129 2,0000 
“i а > Sm 328 da 313 | Burundi Franco 3148,4570 -0,24 2886,6390 | Belize Dollaro 2,1814 -1,29 2,0000 
145.203 [10005594483 ,84 100370 341 359 313 - E 
15.6.2030 70005542797 185 101,900 6957 337 288 | Lesotho Loti 19,8324 -2,53 184892 | йш Dolio 10307 123 ИШЕ 
18.2030 (10005403396 0,48 87,040 7588 336 3,23 | Malawi Kwacha 1890,8050 171 1733,5702 | Cayman Dollaro 0,8944 -129 0,8200 
1423050 СТШП — 08. — 90250 seor 59 31e | о CO, 0O CU сшкш шыш Шш E 
15022031 70005580092 175 100,530 2321 343 299 | Namibia Dollaro 19,8324 -2,53 181832 | Cuba Peso Ты dm GALLI 
142031 (10005422891 0,45 85250 3261 3,40 328 | Tanzania Scellino 2884,8260 3,77 2644,9308 | El Salvador Colon 9,5436 -1,29 8,7500 
15.2031 (10001444378 3,00 115960 1472 338 268 | Africa Insulare Giamaica Dollaro 170,9091 017 156,6967 
15.7.2031 (10005595803 173 100060 6604 347 303 atema Quel gua 2709 77600 
1.8.2031 [10005436693 030 82,570 2228 3,43 3,35 | Capo Verde Escudo 1102650 == 101,0960 = : 2 0 
30.10.2031 0005542359 2,00 103,790 410 3,43 2,94 | ComoreFranco 491,9678 mm 451,0569 aiti Gourde 143,6853 -1,31 131,7368 
1.12.2031 (10005449969 0,48 — 84030 895 2345 3231 = т onduras Lempira 27,0167 -1,04 244701 
132032 110005094088 083 88,110 8409 346 324 Madagascar Ariary 4900,3800 3,02 4492,8800 i NES e I A 
1.6.2032 [10005466013 0,48 82,770 12068 3,50 3,35 | Mauritius Rupia 51,7540 624 41,4503 рй " 20 ù 
12309 ЖИНЕП. ТЕ: ЖЕ s 3er 295 | Ee Sri esi w i em 
Lo д ] A y n " Rep. Domin. Peso 64,4109 0,36 59,0546 
15.2033 (10005518128 220 106140 1962 361 307 | Africa Mediterranea Tann 2587 i Я ma | 
19.2033 (10005240350 123 91260 2235 3,01 328 | Algeria Dinaro 1463176 -131 134,1502 : Ч : 
1.11.2033 (10005544082 218 105530 22723 26] 3,14 TRUE Europa 
132034 10005560948 210 104200 5716 371 319 | Etto lira ZAU SEHE зу To =" zm SU 
1.7.2034 [10005584856 193 101100 1928 3,5 326 | Libia Dinaro 5,2899 029 4,8500 > È 0 2 
18.2034 10003535157 250 110860 1387 3,73 3,3 | Marocco Dirham 10,7010 -2,08 9,8110 | Bosnia Marco Conv. 1,9558 = 1,7932 
13.2035 [10005358806 168 96500 6890 379 335 | Tunisia Dinaro 33877 -017 31060 | Gibilterra Sterlina 0,8405 -3,29 1,2978 
30.4.2035 (10005508590 200 102330 12251 2377 326 - ЕО 610026 037 564798 
13.2036 (10005402117 03 78050 8953 384 3,62 | Asia i 2 : à 
1.9.2036 (10005177909 113 84800 3650 386 355 | даша Riyal 4,0901 -130 37500 | Moldavia Leu 19,2875 0,63 17,6836 
1.2.2037 [10003934657 200 101,040 36968 387 336 - - Serbia Dinaro 117,236 0,12 107,3839 
132037 10005433195 048 71130 10249 390 375 | Afghanis. Afghani 71,2952 -0,98 Д8 ТЕ ЕНЕ WEE BET ИЛИ 
30.10.2037 (10005596470 203 101320 876 3% 3,4 | Armenia Dram 423,2500 -528 388,0500 y ] d 0 
13.2038 10005496770 163 92540 2620 400 257 | Azerbaigian Manat 18542 -129 17000 | Oceania 
1.9.2038 [10005321325 148 89,080 1900 400 3,60 - d - - - Fiji Dollaro 24538 031 04445 
1.8.2039 10004286966 250 110480 4141 410 3,50 | Bahrain Dollaro 0,4100 -1,20 0,3760 LA 2 : : 
1.10.2039 10005582421 2,08 100,950 20451 410 3,58 | Banglad. Taka 128,7026 5,88 118,0000 | Nuova Guinea Kina 4,2161 2,29 0,2587 
13.2040 10005377152 155 89100 3232 409 3,66 | Bhutan Ngultrum 91,1680 -0,80 83,5867 | Pol Francese Franco CFP 119,3317 = 109,4100 
1.9.2040 (10004532559 250 110530 2125 414 354 - E 
13.2041 10005421703 090 72,850 1839 410 382 | Brunei Dollaro 1,4640 034 128 | Stele у п у 
1.9.2043 10005530037 223 103,440 7016 423 367 | Cambogia Riel Kam. 4477,9200 -0,97 4105,5500 | Samoa Tala 2,9633 -0,81 2,1169 
1.9.2044 10004923998 238 107,930 2850 420 3,63 | Corea Nord Won 2,3995 -130 2,2000 | Tonga Pa Anga 2,5478 -0,99 0,4281 
30.4.2045 (10005438004 0,75 64040 10505 412 387 — F 
1.9.2046 10005083057 163 87060 4057 419 374 | Em. Arabi Uniti Dirham 4,0056 -1,29 saa | VEI van з) ШЫ ШЫ 
132047 (10005162828 135 78790 3787 420 380 | Georgia Lari 2,9647 -021 2,182 | Sud America 
LUE 10005203018 T3. 89180. 4389. 5822 3,5 | Giordania Dinaro 0,7733 -1,29 0,7090 | Argentina Peso 1002,8783 1231 919,4813 
1.9.2049 (10005363111 193 94330 10301 4,26 375 : na 
1.9.2050 [10005398406 123 72800 301 421 38 Iran Rial 471353,0000 9,78 432156,0000 olivia Boliviano 7,5367 -130 6,9100 
19.2051 (10005425233 0,5 61290 22531 411 3,81 | lraqDinaro 1428,8170 -1,29 1310,0000 | Cile Peso 988,9200 121 906,6800 
190082 10005280980 2/08 N66, 360 ШЕШШ 0ШШЗВ5 ШҮН ТЕП Tenge 516,3900 2,77 473,4500 | Colombia Peso 4284,8700 041 3928,5500 
1.10.2053 (10005534141 225 103110 21889 435 379 | — — - 
132067 [10005217390 140 73,00 15286 416 371 Kirghizistan Som 93,0367 -5,49 85,3000 alkland Sterlina 0,8405 -329 1,2978 
132072 (10005441883 108 61300 39490 400 361 | KuwaitDinaro 0,3333 -1,86 0,3056 | Guyana Dollaro 228,1963 -1,29 209,2200 
риги — am —_—— Laos Kip 22550,0000 6,50 20675,0000 | Paraguay Guarani 8229,0000 232 7544,7000 
147.2030 (10005415291 0,65 87,990 1483 365 346 Libano Lira 97617,6500 488,95 89500,0000 ы Nuevo Sol 4,0656 0,40 3,7275 
16.11.2033 70005466351 0,38 80,830 585 3,88 3,69 | Macao Pataca 8,7687 -1,37 8,0395 Suriname Dollaro 32,4760 -20,50 29,7750 
27.04.2037 (10005442097 0,38 73,000 1846 431 41,09 | Maldive Rufiyaa 16,7641 -1,49 15,3700 ruguay Peso 43,6692 119 40,0378 
Buoni Tesoro Poliennali - Inflazione Eurostat 
15.09.2024 (10005004426 118 100050 124 377 -12,10 
15.05.2026 (10005415416 033 98200 46 378 235 B XX 
15.09.2026 [10004735152 155 103,720 80 379 174 | CROSS RATES -Rilevazioni Bce 
15.05.2028 10005246134 0,65 99,420 106 3,78 2,72 € Usd Jpy Gbp Dkr Cad Chf Nok Sek Aud Nzd Czk 
15.05.2029 (10005543803 0,75 998500 18 2390 332 
15.05.2030 (10005387052 020 93870 2202 389 321 | Euro (Eur 1,0000 1,0907 1723400 0,8405 7,4614 14879 0,9755 117460 115375 16088 1,7904 25,4220 
15.09.2032 [10005138828 0,63 97890 87 401 3,32 — 
15052033 110005482994 005 8680 385 415 3,1 | Statiuniti (Usd 0,9168 1,0000 158,0086 0,7706 6,8409 13642 089% 10,692 10,5781 14750 1,6415 23,3080 
15.09.2035 (10003745541 118 106060 26 424 243 | Giappone (ру 0,5802 0,6329 1000000 0,4877 4,3295 0,8634 0560 68156 6,6946 0,9335 1,0389 147511 
15.05.2036 (10005588881 0,0 98,390 1039 1442 392 
30.05.2039 110005547812 120 103950 169 457 492 | Gî-Bretagna — (Gbp 1,1898 1,2978 2050568 1,0000 88779 17700 11607 139758 137278 1,9142 21303 302481 
15.09.2041 (10004545890 128 107710 644 52 3,88 | Danimarca (Dkk) 13402 14618 2309754 1,264 10,0000 1,9941 13074 157420 15,4629 2,562 2,3995 340714 
15.05.2051 (10005436701 008 64110 1326 435 404 л 1 
Buoni Tesoro Poliennali - Inflazione Italia Canada (ca 0,6721 0,7330 1158277 0,5649 50147 1,0000 0655 7,8943 7,542 10813 12033 17,0858 
24.10.2024 (10005217770 018 99,560 838 352 324 | Svizzera (chf) 10251 11181 176,6684 0,8616 7,6488 1,5253 10000 120410 118273 1,6492 18354 260605 
26.05.2025 (10005410912 070 99180 3714 327 298 Я 
21052026 0005332835 028 97070 87 303 285 | Norvegia (Nok 0,8514 0,9286 146,7223 0,7155 6353 12667 0,8305 100000 98225 1,3697 1523 21,6431 
28.10.2027 (10005388175 033 95610 746 292 2,72 | Svezia (Sek 0,8667 0,9454 1493738 0,7285 6,4671 1,2896 0,8455 10,1807 10,0000 13944 15518 220342 
14.03.2028 (10005532723 100 99500 5211 292 256 Т 
272112028 IT0005517195 080 — 97710 42 303 272 | Australia (Aud 0,6216 06780 107,233 052% 46379 0,9249 0,6064 7301 71715 10000 11129 158018 
28.06.2030 (10005497000 0,0 96,390 3324 305 2,74 | N.Zelanda (№ 0,5585 06099 96,2578 0,4694 41674 0830 0,5449 6505 6,4441 0,986 10000 141991 
Dati anagrafici e calcolo dei rendimenti а cura di Skipper Informatica Rep. Ceca (Czk 3,9336 4,2904 677,9168 3300 29302 5,8528 3,8372 462041 453839 6,3284 7,0427 1000000 


Prodotti Data Valore | Prodotti Data Valore | Prodotti Data Valore 
BIM Vita Premium Plan Il 15.07 11,890 | PV Strategia Diver. 11.07 100,680 
im Vita Allegro 10.07 19,910 | Premium Plan Ill 15.07 10,766 | PV Valore Sostenibilità Dinamico 11.07 110,240 
im Vita Andante 1007 19,510 | Premium Plan IV 15.07 8,593 | PV Valore Sostenibilità Equilibrato 1107 109,820 
im Vita L. Azio. Trend L.P. A 10.07 15,263 | Premium Plan Prudent 15.07 5,051 | PV Valore Sostenibilità Sviluppo 11.07 115,840 
im Vita L. Azio. Trend L.P. B 10.07 14,481 | TrioFund1 15.07 4,053 SJP International 
im Vita L. Azio. Trend L.P. C 10.07 10,606 | TrioFund2 15.07 3,804 SIPI /Global Eq 1507 130705 
f f 
im Vita L. Azio. Trend L.P. D 10.07 10,793 | Trio Fund 3 15.07 2,267 SIPI/Intl Corp Bond 1507 2035 
im Vita L. Fles. Smart All. A 10.07 12,047 Mediolanum Vita SJPI/Money Mkt Eur 1507 5,757 
im Vita L. Fles. Smart All. В 10.07 11,860 | Az. Dinamismo 12.07 7,919 SJPI/Money Mkt Usd 1507 13,637 
im Vita L. Fles. Smart All. С 1007 10592 | Az. Dinamismo bis 1207 8988 
im Vita L. Fles.SmartAILD 10.07 — 10,480 | Az. Intraprendenza 1207 7,232 | UNIPOLSAI o 
im Vita Linea Megatrend C 10.07 10,698 | Az. Intraprendenza bis 12.07 8,789 
SEE Я о 5 
im Vita Linea Megatrend D = — | Az Protezione 12.07 6,451 Uni ol S al 
im Vita Linea Sostenibilità C 10.07 10,600 | Balanced 12.07 7,956 \ р 
TTE TEES à == А А NI 
im Vita Linea Sostenibilità D 10.07 10701 | Balanced bis 12.07 7,940 cades 
im Vita Moderato 10.07 16,400 | Country | 1207 8,567 Alfa 2000 1207 13370 
im Vita Plus 1007 12200 | Country bis 12.070 10095 | Arora Dinamico 1007 20018 
édit Aori Я namic 12.07 8,133 E 
Crédit Agricole Vita wa T E Ss Aurora Equilibrato 1007 17,618 
IP Progetto Previdenza 2025 10.07 12,560 | ue Ж ч ‘Aurora Prudente. 10.07 13,890 
З „BONG D. lerm. А 
IP Progetto Previdenza 2030 10.07 11,090 ENS me "a Az. Globale UnipolSAl 1207 23,631 
IP Progetto Previdenza 2035 10.07 11,490 | F-BondUpport. i , Beta 2000 1207 1180 
IP Progetto Previdenza 2040 10.07 13,000 | EBond Sviluppo * 1207 6679 : 
i 2 ; Comp.1 Obbl Misto Euro 10.07 13326 
* 
IP Progetto Previdenza 2045 10.07 13,280 | FFQUuity Opport. Л uen ЛОЛА 10070 19.689 
кү Equity Protez. * 1207 7/5 » З ) 

T 

d 0907 18174 | PEU Sviluppo* 1207 11554 | 807028 OO ШЫ 
топа 0500 i " Comp.3 A 1007 21485 
Azionario Globale 0907 17438 | ш d 9200 
Formula Bilanciata ҮЙ no REED map 15253 | 07928 eM 
M RM uo em Flessibile Equilibrato 1207 11122 | (0703С ШО Д 
revi bilanciato A A Я 
E ; Global Discovery 1207 12244 | ESGUnipolsai 1007 1094 
Mln CA 22088 Global Perspective 12.07 12,848 Fonsai Azionario Globale 12.07 24,394 
Mediolanum International Life Global Thematic Focus 1207 12523 | FonsaiLink Azionario A 1207 13,126 
мше Fund 1 0 5,186 Moderate 1207 6,821 | FonsaiLink Bilanciato A 12.07 9,973 
Ma Fund 2 15.07 6,359 Moderate bis 12.07 6,905 | FonsaiLink Monetario 12.07 5,505 
Alternative Fund 3 1507 1477 Obb, Breve Termine bis 1207 5284 | FonsaiLinkObbliaz. 1207 — 647 
INIT 1507 5891 | Obb, Crescita 1207 6868 | Mega Trend UnipolSai 1007 157% 
Growth and Income 2030 1507 4992 | Obb, Crescita bis 1207 5,390 | Mega Trend UnipolSai B 10.07 11401 
Growth and Income 2030/0 1507 — 5000 | Obh, Evoluzione bis 1207 5686 | Omega 2000 1207 8580 
Me da Ее Focus 2020 15.07 4,883 Obb. Liquidità 12.07 6,472 IR UnipolSai 1007 12,366 
Med.Più GIb Div. Foc.2018/2 29.09 5011 | ob. Moderazione 1207 6422 КОКО 1007 16872 
Med.Più Glb Eur.Focus 2018/2 29.09 4930 | Obb. Moderazione bis 1207 5296 revilink Azionario A 1207 11063 
Med.Più GIb Opp.Prem. 2017 2107 48% — 
| "°° | Obb. Stabilità bis 12.07 5234 | Previlink Bilanciato A 1207 8918 
Med.Più New Glb Opp. 2018 310 5,062 à 

b 2 Opportunity 12.07 8956 | Previlink Monetario 12.07 5,537 
Enc и йл 1207 9588 | Previlink Obbligaz 1207 5807 
Med.Più New Gib Opp. 2019/2 17.06 4548 | prudent 1207 594 | qui PP 

uota { ; 
Med.Più New Glb Opp. 2019/3 1507 4371 | Prudent bis 1207 5231 
j К arget Aurora 10.07 9,469 
Med.Più New Glb Opp. 2019/4 1507 4354 | sector 1207 89% B j 
MedPiù New С Opp. 2019/5 — 1507 heit : ninvest ArcoSereno 1007 136,547 
ed.Più New . . Sector bi 1200 11264 | RE 

n | иш ; ninvest Equilibrio 1007 22627 
Med.Più New Glb Opp. 2019/6 15.07 4916 Step Azionario 12.07 9,845 È » 

n ninvest Flessibile 10.07 12,705 
Med.Più New Glb Opp. 2019/P 15.07 4,319 Step Bilanciato 12.07 8973 Е . Е 

а аа ninvest Risparmio 10.07 15,194 
Med.Più New Glb Орр. 2020 15.07 5,258 | Step Obbligazionario 12.07 6,130 E 1007 БЫ 

T nit Balance Д 
Med.Più New GIb Орр. 2020/1 1507 5459 | posteVita ; 

S EE nit Share 1007 25,808 
Med.Più New Gib Opp. 2020/2 1507 5144 | py Gestione Bilanciata Wr SEE] еракка алаа TEST CERE 

x e PEUT ‘alore Dinamico Unipolsal Д 
Med.Più New Орр. 2020 15.07 4,792 | PV Obiettivo Sostenibilità 1107 103,590 RO 100] n 

na alore Dinamico Unipolsal Д 
Med.Più New Opp. 2020/1 1507 4,588 | py Previdenza Flessibile 11.07 118280 | : s | | 

e Valore Equilibrato UnipolSai 10.07 11336 
Med.Più New Opp. 2021 1507 4675 | PV Progetto Dinamico mor 10680 | i f | i; 

S К М Valore Prudente UnipolSai 10.07 9,777 
Med.Più New Opp. 2021/1 15.07 4,514 | PV Selezione Multipla 1107 127,970 | — es Р ý 
Premium Plan 2.01 1507 7,059 | PV Soluzione Equilibrio 1107 108400 ш! e БО КЕ 
Premium Plan 2.0 1507 7452 | PV Soluzione Flessibile map sa | Ten Up. GENE 
Premium Plan 2.0 Il 15.07 6341 | PV Soluzione Italia 1107 1250 | е Prüdente wo Ыр 
Premium Plan | 15.07 13,039 V Soluzione Sostenibile 11.07 119,730 | Il corrispondente prezzo di acquisto è maggiore del 2%. 
EtfPlus - Mercato telematico 

Var. % Var. % Var.% 
Società / Fondo Chiusura iniz. ап. | Società / Fondo Chiusura iniz. an. | Società / Fondo Chiusura iniz. an. 
e Msci Emu Small Cap Ucits 281,100 5,22 | MsciChina A SF Ucits 99,590 242 
iSh a res Msci Emu Ucits 177,520 1105 | Msci Emer. Social Res. Ucits Usd A 15,654 953 
Msci Europe Ex-Uk Ucits 45020 836 | MSCI Emerg Clima Paris UCITS Usd 10900 1207 
by BLACKROCK® | sci Europe Ucits (Acc) 79800 109% | MsciEmerging Markets A 101940 1097 
Msci Japan Eur Hedged Ucits 96350 27,79 | MsciEmerging usd A-acc Ucits 10,666 12,03 
Volant lee БЕУ тт Msci Japan Ucits (Acc) 51,590 — 1202 | MsciEmu (Eur) A-accUcits 30840 11,42 
Controvalore totale (min €): 95,968. Msci Japan Ucits (Inc) 16680 13,24 | MsciEMUA 166940 1101 
$ Corp Bd Ucits 93840 -0у0 | MsciJapan-BUcits(Acc) 188500 13,98 | Msci Emu Climate Paris Ucits Eur 14934 806 
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quity R 0 Growth Classic В 28. а ristallo Incroci Fr.(ch Mont 1207 à 406 €/kg Carme di Mezzene P1 MO 08.07 80 €/kg alumi - Coppa di Par 6,75 675 
Ethical Balanced 120] 47,13 оз 157787 | 2 o- Maschi da ri (char. x ubrac) kg 300 З 390 i Vacca griglia CEE - A07 407 ОШ Шш R 1207 175__&/% 
Cons.C Les , Ё a ristallo Incroci Fr.(sal Mont. 1207 390 €/kg | Came di з Mezzene P2 MO 0807 à €/kg alumi - Pancetta c.c. stagi 1525 1525 
Ethical Balanced 12.07 114 rali Investments Р; a macello - Maschi da ri - «(saler x char.) kg 300 2 3,89 i Vacca griglia CEE - М 282 282 Mortadell “©. stagionata R 1207 р €/kg 
Cons.D i artners SGR S а ristallo Limousi Mot 1 38 €/kg | © = lezzene P3 MO 0807 | €/kg ella - Mortadella B 1355 1 
| 12.07 Generali Divesified Muti pA Da macello = Maschi dai sine kg 400 2.07 kg | Came nazionale di Vi à 2,90 la Bologna IGP R 355 €/k 
Ethical Balanced 10,07 rali Diversified Muli lo - Maschi @ 3,46 e di Vitello - Mi т М , 2,90 Mortadella - preaffettata 12.07 /g 
Cons.R ; Wüsrt 3105 59 D a ristallo Charollaise К Mont. 1207 346 €/kg | Came nazionale di ezzene di qualità 0 0807 90 €/kg ella - Mortadella Bol ; 1045 1045 
Ethi 1207 10. з 7238,083 а macello - Maschi da ri e kg 400 У 3,87 nazionale di Vitello - È extra 2,90 M logna IGP fino a R 12.07 0 €/k 
Et # alanced Dynamic C 12.07 prd Kairos Alternative Inv. i Da macel TI E ristallo Incroci Fr.(char x ubrac) kg 400 Mont 1207 am 387 ef | Gme nazionale RE 2 pene TENA М ши 153 2e чш ы Bologna [eRiohte н ш = x T 
ical Balanced Dynami ў , i А pa i da ristallo Incroci Mont, i 369 € C 7 - Mezzene di 2° qualità MO 080 , €/k adella - Mortadel Т i ч — 
^ icD 120 Kairos Multi-St A aceto Viteli Bali roci Fr.(saler x ch . 1207 3 : /kg | Came nazionale di Vi qualità 07 6,68 d ella generica di 7 R 940 €/k 
Ethical Balanced р 01 1053 ТА 31.05 о - Vitelli Baliotti Incroci ar.) kg 400 М ШШ 30 i Vitello - Selle - MO ' 6,58 Mortadella - puro suino preaff 12.07 "s /kg 
Dynamic R 7 Kai : 05 1107628299 | Dama = i Incroci Naz/ Blu Bel ont 12.07 , e/ig | Came nazionale divi sprassate di 1° qualità 08.07 59 Е €/kg Mortadella generica di - ettata R 11,20 
Ethical Bond Eu 1207 1168 ros Multi-Str. | t cello - Vitelli Baliotti Nazionali ga 50/60 Kg 1° дій 3,47 34 nale di Vitello - Sell 7 18 Mo 9s 5,98 Mortadella - a di puro suino fino 12.07 = ! €/kg 
гос ' Я 3105 7818 = i Nazionali 1° qualità qi Mont. 12.07 AT €/kg | Came nazionale di Vi e sprassate di 2° qualità 08.07 j €/kg а - Mortadella generica di a2kg 13,1 
; 12.07 Kairos Multi ine | Eee o — Vitelli Baliotti Nazi qualità 56/60 К | 4,70 nazionale di Vitello - : qualità 813 Salamini generica di puro sui R 120 15 €/k 
Ethical Bond Eu 16,66 s Multi-Str. P elli Baliotti Nazionali g M ' 4,70 ello - Selle di 1° qualità Mo 813 € alamini Salamini Italiani o suino oltre 2 k 07 = id 
ор | P — 3105 6276 Da macelo- Viel jonali 1° qualità 45/5 ont. 1207 0 ела | Came nazionale di Vi qualità 0807 — 1% Se mini laltnialla Caci 8 R Sm G 
Ethical Bond Eu 1207 1570 80,518 о - Vitelli Baliotti Polacchi 1° q.tà 5kg Mont 305 305 e di Vitello - Selle di 2° qualità MO 0 2 768 €/k РГЕ cciatora DOP 1207 = /kg 
ro R ; Dam m acchi 1° q.tà sv nt 12.07 2 €/kg | Came nazionale di Vi qualità 807 1 1 amini generici di puro suino fi 9,50 
A 1207 acello - Vitell = ezzamento 60 К 2,75 onale di Vitello - Busti di 83 1 i puro suino fi R 1207 7 €/k 
Ethical Corporat 16,55 i da carne bianca Frisoni g Mont, 2,75 - 0 - Busti di 1° qualità MO 08 83 €/k CUN - Si ino a 350 g 1315 5 
e Bond Euro C | a macello - Vitelli ca Frisoni 1° qualità . D0 38 JS €/kg | Carne nazionale di Vi йди 07 — 738 2 VINI DA MACELL R : 1335 — €/K 
Ethical Corporate Bond Euro D a 1567 F.C.I. Index TA = a carne bianca incroci extra Mon. 1207 A 385 €/kg | Carme nazionale "= шш Ho 7 а i IE =" ыш шз ыш X 
Ethical Corporal 07 1419 петле bianca Sim Mont. 12 i 303  €/l CETERI їшї = terrene di qualità Mo 0807 i 493. gg (ea K 5 
[1б ЧЇЙ a macello - Vitelli da carne bi ШШ 07388 kg | Carne nazionale di Vitellone ШШ 488 488 Tort Sr AER CUN 
Ethical Global Trends SDG C od 1526 | 1107 T а yag e ТТ carne bianca Polacchi Р.М. 1° qualità Mont 12.07 25 388 €/kg | Came nazionale di Vitellon = Mezzene di 1° qualità MO 0807 692 Yo є/ | Circuito non tutelato 130/144 m mm 1107 154 i 
Ethical Global Тг 3 15,04 $ i í а carne bianca Polacchi Mont. 1 0 DES C 3 е - Mezzene di 2° qualità MO 08.07 р €/k Circuit: 1107 Е g 
ends SDG D 0 az gior. inan | Dàmacelb- TE olacchi P.N. 2° qualità i 1207 3 J/kg | Carne nazionale di Vi qualità M 6,60 g о non tutelato 144, 1,56 1 
: 1207 , Internazi . Vitelli da came bianca i qualità ,13 3 Î Vifellone © Quarti posteriori M ' 7,10 em /152 Kg CUN 1 54 €/k 
Ethical Global Tr 13,96 azionale ате bianca incroci nazionali Mon 12 13 €/kg | Came nazi Quarti posteri я O 0807 ; €/kg | Circuito 107 1 Ге 
ends SDG R È 263,41 2 Best da mac (p. m - croci nazionali 07 2,55 те nazionale di Vitell iori sgrassati di 1° q.tà 5,88 n non tutelato 152/160 CU 57 155 
Ethical Short Te 120] 1443 | Merc n -05 - morto) - Vitelloni (1° (и n Mont, 120 Т 255 €/kg | Carne nazi one - Quarti posteriori sgrassati di qià MO 0807 38 €/kg | Circuitono ud N nU 1 5 €/k 
rm Bond Euro C 1 j ato Monetario Eur 52 1410 | 88 a mac (p. morto) - Vi q.tà) razza chianina AU2 07 3,73 ne nazionale di Vitell : ri sgrassati di 2° q.tà 899 10 n tutelato 160/176 K CUN a 1,58 
Ethical Short Te 207 1369 | 11422 11 орео B . morto) - Vitelloni (22 q.tà : IP $ 100 i 373 &/ | Came nazi - one - Quarti anteriori dì 1° qualità ; MO 0807 49 €/kg | Circuito no g 11.07 1 , €/kg 
тт Bond Euro D 1 "| Ob.E ed 00 est da mac (p. morto) - Vitelloni (tà) razza chianina AR3 І : 680 е nazionale di Vitellon | ї1° qualità 810 9,60 - n tutelato 176/180 К CUN 53 161 
Ethical Short Te ЖШ р RI 05 180 |B о) - Vitelloni (1° 448) GP SI 1007 $80 €/kg | Carme nazionale di е - Quarti anteriori di 2° qualità MO 0807 to О | Soon Е 1107 169 QNA. 
rm Bond Euro R 1 112,54 11 est da mac (p. morto) - Vitelloni tà) razze estere pregiate А 2 6,80 azionale di Manzo е Vit i 2° qualità 434 ъ64 - n tutelato Oltre 180 K CUN : 167 € 
Euro Equity C 207 1341 | Ob. Euro Gi “ш 015 Best d - Vitelloni (2è q.tà) r U2 SI 1007 680 €/kg | Carne nazionale di itellone femmina - Mezzene di q.tà Mo 0807 : €/kg | Circuito ше, € ш 162 ; /в 
5 ov. M/L ] 2,08 st da mac (p. morto) - Vi tà) razze estere pregiate д 530 azionale di Manzo e Vi тепе di q.tà exti 4,10 4 - ato 144/152 К С / 160 
3 12.07 127 о) - VitelleL°gtà = giate AU? 5 н 5,30 = o e Vitellone femmi а MO 0 A0 €/kg | Circi 8 UN 1107 r €/k 
Euro Equity R 26,59 ,80 1272 Be qtà, razza ch 10.07 s €/kg | Came = femmina - M 7 8.07 /kg | Circuito tutel | 1 8 
5 st da mac (p.morto) Vi , razza chianina, da12a18 mesi 5,10 nazionale di Manzo e Vii lezzene di 1° qualità 7,08 elato 152/160 K С ,99 157 
1207 25,23 Ob. Internazionale G 043 -049 | B morto) Vitelle, 1°gtà razze - mesi IGP 51 100 Ц 510 €/kg Сат - го e Vitellone femmina - М qualità MO 0807 7,08 €/kg | Circuito t $ UN 1107 2 €/kg 
5 | 119321 ds i est da mac (p. morto) - estere pregiate, da12a18mesi 07 70 е naz di Manzo e Vitel ezzene di 2° qualità 668 — 6 utelato 160/176 K C E > 
18,88 о) - Manze (1°q,tà Jp MEUS) S 1 70 € C 7 lone fem - Quarti posteriori ità MO 0807 68 — €/k d UN 1107 È €/kg 
фай so EA i) razza chianina (>18 mesi 1007 5,60 /kg | Carne naz di Manzo e Vi i posteriori sgrassati 1°qtà 633 € | CUN-SUINETT 185 — 18 
iL i si ‚ morto) - Vacche (1° q.tà NEON 9 à 560 € C - ЕКШЕ ООЗЕ qà MO 080 633 €/k SETTI CUN 1107 84 €/kg 
EXER BUR Best da mac (p. morto) - Vacche E E razza chianina DR2 IGP $ um cal 680 = EN naz di Manzo e Vitellone fem - Qua m. sgrassati2^gtà MO 08. : dea 1020 a ыы p 190 €/kg 
Best da тас tà) razza chiani 07 3 ` arne naz di Manzo e Vi - Quarti anteriori di 1° q.tà Е 825 Lattonzoli di 
FONDI E (р. morto) - Tori (1° qà ] nina DR3 IGP 18 318 2 zo e Vitellone fem = Quarti anteriori ый MO ] 925 115 Kg. 
FONDI ESTERI, Le queso espresse in e salvo d Best da mac ( TA : qti) razza chianina BU3 1GP ì 1007 эв 38 е Carne nazionale di Vacca =" anteriori di2°qtà MO E (ПИШ = Lattonzoli 25 Kg. Di 1107 760 7710 € 
"Fund" non è ri ezione dei Nav espressi i vo diversa indicazi Best da n Q.tà) razza chiani 10.07 à kg | Сате nazionale di - oria (a) - Mezzene di 1° qualità w 4,23 Т g | Lattonzoli di 11.07 ' cad 
| 3 venerint ione e sono mac (p.vivo) - Vitelloni nina BR3 IGP 3,50 3 le di Vacca pri = i 1° qualità 0 443 nzoli di 30 Kg. 6,46 
УИЛ: portata nella denominazi n Yen per i quali non sono arrotondate a d itelloni (12 q.tà == si 50 € | © à prima categoria (а) - : MO 0807 н €/kg . CUN 659 €/k 
EUER ИЛЕК ra sono previsti decimali абе | Bestdamac (pyivo)-Vi q.tà) razza chia 0.07 jg | Carne naz di Vacca 1° a) - Mezzene di 2° qualità i 510 Lattonzoli di 1107 [Kg 
lanced, Glb-Gl zionario, Eq.= Equiti singoli comparti lecimali. La dicit ас (p.vivo) - Vitelloni nina IGP 3,18 3 сса 1° cat (а) - Quarti posteri i 2° qualità М0 " 510 oli di 40 Kg. 4,70 4 
|, GIb=Global, Mkt-M quities, Obbl.-Obbligazi parti. itura | Best elloni (2° q.tà) razza chiani S^ 1007 18 eig | Came nazionale di Quarti posteriori sgrassati di 08.07 " €/k | Magronidi CUN 1107 80 €/kg 
commissione di eii -Market, Opps-Opportuniti igazionario, Bd=Bond, Bil-Bi st da mac (p.vivo) - Vitelloni 7a chianina IGP 5 4,55 45 ionale di Vacca set = grassati di 1° q.tà 4,85 5 agroni di 50 K / 4,36 
à Ds x -Bilanci à 5 2 conda cate, qà MO 08 85 €/k 8. CUN : hh 
ne di sottoscrizio oscrizione. (2) Рїй commi: inities, Idx=Index, Sect.-S ,Bil-Bilandato Bal-Ba- | BeStdam = elloni (12 q.t3) razze estere pregi SI 1007 3 1 €/kg | Came nazionale di goria (b) - Mezzene di 1° qualità 7 605 € | Magronidi 1107 m €/kg 
пе e *riscatto (* RENT ector, Mix-Mixed T ас (p.vivo) - Vitelloni - ere pregiate 6% 36 i Vacca seconi 7 i 1° qualità МО : 605 ni di 65 Kg. 3,59 3 
scatto. (6) Fondo atto (* a favore del f oscrizione e riscatt Mixed. (1) Più | Best elloni (2è q.tà) raz SI 1007 64 €/kg | Carne naz di a categoria (b) - Mezzene di 08.07 €/kg | Magronidi CUN 1107 64 €/kg 
ТОКО non autorizzato alla vendita i ondo). (5) Più o т о. (3) Più commissio- st da mac (p.vivo) - Vitelle1°gtà те estere pregiate - 3,50 3 az di Vacca 2° cat (b) - Quarti тепе di 2° qualità — MO 4,90 4,90 agroni di 80 Kg. : 323 
C WO TRU rendita in Itali eno commissi commissio ellel°gtà, razza chiani SI 100 50 €/kg | Gm Т Quarti posteriori — 08.07 , €/kg — CUN 1 328 — €/k 
Telematico di B : viene indicato il P a. (7) Offerta п опе emissione /ri Best da mac (p.vi ‚ razza chianina da12 a18 mesi йй 3,00 ne naz di Vacca 2° iori sgrassati di 1° q.tà 435 Magroni di 101 107 2 8 
Т toil Prezzo di Riferi iservata ad operatori quali i vivo) - Manze (144 - a18 mesi IGP ù 300 cat (b) - Quarti anteriori di й MO , 435 € i 100 Kg. ,12 27 
FONDI PENSI Cho Italiana, Scambi: sono ri i Riferimento ril operatori qualificati Best : q.tà) razza chiani SI 1007 0 €/kg arti anteriori di 1° q.tà 08.07 Jk CUN 1107 14 €/k 
I PENSIONE. Data: d : sono riportati gli to rilevato per il fond 48: st da тас (p.vivo) - chianina (> 18 mesi : 4,55 EQUINI 11° q.tà 5,85 5 CUN-T 2 233 8 
garanzia di rendimento. Su ata dell'ultima var. d gli scambi giornalieri ndo nel Mercato | B Vacche (1° q.tà à s)IGP — 5 ; 45 € Я MO 0807 85 — €/k AGLI DI CARN CUN : 233 
гап? КСЫ i i TE à tà) razza chiani 1007 J/kg | Equini- Puledri 4,00 E = E SUINA 1107 : €/kg 
ex EEG ento. Su richiesta della Coi ella quota. € con garanzi est da mac (p.vivo) - Vacche ina IGP 4,55 4 quini - Puledri lattoni 1° qualità 4,00 Carré sen: 1,96 
à e Su Ye 25 q.tà — S 10. 55 €/kg — oni 1? qualità , €/kg za coppa, senza fi È 195 € 
to complessivo d a è soggetto a variazione i mmissione Vigilanza (Covi zia del capitale; Ө c Best da mac (p.ri (25 q.tà) razza chiani .07 30 Equini - Puledri з а fondello, senza costi /kg 
ella gestione va ne in relazione all’and: (Covip) si precisa ch 7 con c (p.vivo) - Tori (1 qualità na IGP ‚00 3,00 Puledri lattoni 2° qualità Carré senza co , senza costine (lombo Bol 
valutato in un orizz andamento dei mercati. P che il valore | Best da mac (pvi ы ità) razza chianina IG I 1000) 2,50 : €/kg | Equini - Puledri шщ Mont 2807 В ppa, senza fondello, con costi ologna) CUN 120 
TARIFFE IE onte temporale di sufficiente ТОШУ ON (privo) - Tori (22 qualità) razza chianina ? SI 10.07 om 250 €/kg | Equini s i sopranno (inferiori ai 2 anni) 1° qualità Mont 2807 = 350 €/kg = z coppa, senza fondello, "m E (lombo Padova) CUN m 4,00 390 ЄЛ8 
‘ondi Assicurativi è di А i VINE S : 350 € = Muli - Asini di 1° qualità ita M , 2,90 орра fresca con o: : ПЁ 3 4,10 
comunie Si ivi è di € 1530 А vena 1007 3 /Kg | Equini- Muli - Asini di Ша ont 2807 ю €/kg i 80 CN 1 : 400 — €/k 
CRINE Sicav di diritto etes Fondi Esteri è di ame di Vitelloni maschi griglia CE ‚00 ОП | ТП Muli - Asini dî 2° qualità MES 215 175 ЄК Coscia fresca per crudo, refil F 2.07 4,20 i) /kg 
Fondi ШЕШ Pensione e Fondi Spec Кш Fondi Шушы Iva a riga. Fondi Carne di Vitelloni maschi griglia CE SR Mo Au Ca nare Mont. 28 i э 2,25 T Coscia fresca per c тай Шын) —— Sw 500 в 
i è di € 1530 з culativi di Diri emburghesi storici 3 Carne di Vi ja CEE - Ме; 08.07 Equini - ч à : .07 ы g А , refilata da 12 CUN | БТ 
1030 «lva a ri «Iva a riga. Indici i Diritto Italiano è di storici € 256 arne di Vitelloni maschi gri тепе ЕЗ à 6,30 i - Cavalli da 175 Coscia f kg e oltre 12.07 Ге 
_ А ае TR dic 15 66 опї maschi grigli M s 630 = macello 2° qualità Mont, , 175 € fresca per crudo, refi i 443 
Le Società di iga . Assogestioni associ ici e Certificati di € 2 30 «lva a riga Carne di Vitelloni ilia CEE - Mezzene O 0807 : €/kg | Eguini - Cavalli [5 . 2807 3, [kg ; o, refilata prod tipica,s.pi CUN 120 A40 — €/k 
Per lo di sono ШО ШО є сю, ЕТЕ ё de бүл = опї maschi griglia CEE - Mezzene T MO 0807 sa 630 €/kg | OVINI SIN Mont 2807 27 ы ОШ n еа заа ауре сик QN 12 Г È SES zm 
23661 e in forma di SGR iga. itelloni maschi grigli 2 ‚8% M " 2,60 ppa fresca refil ,s.piede,13-16k È 5,42 
= рА. Came di Vi i griglia CEE - M MO 080 5,84 — €/kg = ont. 28.07 ' €/kg ilata da 2,5 kg e ol E g,pm14,5 CUN ' 542 € 
CA Viel eni lezzene R2 .07 5,84 Bestiame d. = Spalla fresca di REENE 12.07 È /kg 
chi griglia СЕ Mo s 5,84 а macello (peso vi _ — Ek tesca disossata е 580 58 
Caridi vitelioni maschi - Mezzene К: 08.07 : €/kg | Besti vivo) - Agnelli fi € | Tritotri sgrassata da 5,5 CUN 1207 80 €/k 
i Vitelloni maschi griglia CEE - M 2 MO 080 Bus 564 €/kg aL da macello (peso vivo) - Agnelli ш SI rito trito 85/145 SEA CUN 685 6,85 d i 
lezzene 02 Н .07 5,6 Am Bestiame da macello (peso vi gnelli oltre 12 kg 10.07 450 ЕКОО ДЕЕ 1207 4,00 > /kg 
0 0807 42 ] €/kg | Bestiame da alle p 0 vivo) - Pecore da scarto SI 1007 355 — €/kg | Pancetta fresi ada 7,5a95 kg CUN 1207 513 A00 — €/kg 
Ыз e/k - v (peso vivo) - Pecor S 1 ' LR etta fresca squadrata 4/5 K CUN , piante 
Bestiame da allev (peso vi е (razza da came) 00 1700 170 /kg | Gola intera con coteni E 1207 250 [kg 
ivo) - Pecore (razza da latte) SI 1007 8500 «m 0  €/capo | Lardofresco3 cm CRUS ШП hh 20800 
SI 1007 ; 00  €/capo 8 CUN 12 : A64 — €/k 
ре оа ES C CUN m 20 uf X 
ardello con 2 3, 
cotenna da lavorazione CUN 1207 = 380 €/kg 
CUN 1207 ТЕ 460 €/kg 
б 055, €/kg 
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